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Этимология понятия Под современным понятием «кооперация» подра- 
«кооперация» зумевают категорию, отражающую разветвленную 

сеть определений, связанных с модификацией коллек­
тивных взаимоотношений в различных сферах жизне­
деятельности общества и личности*.

В масштабах человеческого общества кооперация 
реализуется повсеместно, в соответствии с чем она 
представляется как сквозное явление, без которого не­
мыслимо существование ни одного из направлений со­
циально-личностного взаимодействия в рамках любой 
ее структуры. Фундаментальное представление о коо­
перации как возможности адаптации личности к ры­
ночным отношениям переходного периода экономиче­
ского развития предполагает диалектическое исследо-

Кооперация (от лат. cooperation - сотрудничество) - форма 
объединения людей для достижения общей цели в различных 
областях деятельности. На протяжении многовековой исто­
рии общественного развития существовали определенные ви­
ды деятельности, которыми занимались группы людей. Груп­
повые объединения обеспечивали более эффективную дея­
тельность по сравнению с индивидуальной. Такие объедине­
ния называли «докооперативными» формами объединения 
или «неформальными кооперативами». Формально коопера­
тивы появились на европейском континенте в условиях раз­
вития товарно-денежных отношений в середине XIX века, 
среди них выделялись такие виды, как потребительские, 
производственные, сельскохозяйственные, кредитные и др.
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вание данной категории во временном и пространст­
венном измерениях’.

Кооперация в человеческом обществе проявляется 
как осмысленная форма социализации в рамках всеоб­
щего закона кооперации. Система кооперативных от­
ношений объективно начала формироваться на уровне 
населения, то есть снизу, по инициативе жителей ло­
кальных территориальных поселений, которые как от­
дельные субъекты объединялись в конкретные сооб­
щества для решения общих насущных проблем.

В ходе своего развития кооперация проходила 
«пробные» испытания на первых шагах, то есть ее тен­
денции проверялись практикой, которая давала воз­
можность либо подтвердить надежность данного вари­
анта совместного развития, либо отказаться от него в 
соответствии с оценкой участников кооперативного 
объединения.

Биполярная природа Особенностью кооперации является ее биполяр- 
кооперации ность - это исторический феномен, призванный сыг­

рать важную роль в социально-экономическом и био­
тическом развитии кооперативов и личности.

Биполярность кооперации предполагает совмеще­
ние в этом явлении таких черт, которые связаны меж­
ду собой диалектически, находятся в состоянии един­
ства и борьбы противоположностей, взаимно дополня­
ют друг друга. Устранение биполярности означает ли­
квидацию какой-то черты из взаимосвязанной пары, 
что не только искажает сущность явления коопера­
ции, но и лишает ее первопорядкового основания.

«Тело» и «душа» Любой кооператив имеет, по образному выраже-
кооперации нию М.И. Туган-Барановского, два начала: «тело» и 

«душу». Их природа диаметрально разнопланова: 
«...если тело кооператива создано товарно-денежной 
экономикой, то душа кооператива вдохнута социаль­
ным идеалом» [1].

Кооперация возникла в результате влияния на капи­
талистическое общество социалистического идеала, но 
вместе с тем совершенно от него отличается. Если социа­
листические общины задумывались как средство соци-

Адаптация (лат. adaptation) - подобно многим другим тер­
минам в психологии А. имеет несколько значений, но в осно­
ве всех этих значений лежит понятие, передаваемое его ла­
тинским корнем adaptare - приспособлять. А. - изменение 
системы отношений в социальном или культурном плане. Та­
ким образом, говорится, что кто-то «адаптировался» к соци­
альной или культурной среде. В эволюционной теории А. - 
любое структурное или поведенческое изменение, которое 
имеет жизненно важное значение.
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ального преобразования всего общества, то кооператив - 
всего лишь хозяйственное предприятие. Он обращается, 
прежде всего, к «хозяйственному» интересу личности.

Такая биполярность обеспечивает выживаемость и 
приспособляемость кооперативов в различных эконо­
мических условиях. «Паи, проценты на капитал, на­
емный труд — что это такое, если не элементы капита­
лизма? ». Социалистическая же идея - это кооператив­
ный идеал, «самый высокий социальный идеал, какой 
только может себе представить человеческая мысль», 
в качестве которого может выступать только всесто­
роннее развитие и свобода личности [2].

«Бездушный» кооператив теряет свою основопола­
гающую характеристику и перестает быть кооперати­
вом с заглавной буквы «К», превращается в обычную 
предпринимательскую структуру. Преобладание ком­
мерческого начала над общественной идеей, погоня за 
прибылью убивает «душу» кооператива, искажает его 
сущность, нарушает процесс реализации цели коопе­
ратива. С другой стороны, чтобы удовлетворять запро­
сы «души», реализовать достижения социальных це­
лей, движение к кооперативному идеалу, требуется 
крепкое «тело» - экономически устойчивое хозяйство 
на основе рационального ведения хозяйственных дел. 
Хилое «тело» не обеспечивает реализации высшей це­
ли кооператива, он не выживает [3].

Кооператив - объединение отдельных людей, хо­
зяйствующих вместе. Это означает, что в деятельности 
кооперации сочетаются два начала: индивидуальное и 
коллективное. Благополучие кооператива обусловлено 
уровнем и условием соединения частного (личного) ин­
тереса с социальным характером труда.

Диалектика их взаимоотношений непроста. С од­
ной стороны, кооператив взывает к личной заинтере­
сованности каждого. Пайщик, являясь членом коопе­
ратива, рассчитывает на привилегии для себя лично. 
Однако «люди, поведение которых определяется толь­
ко мотивами личного эгоизма, непригодны для коопе­
рации» [4]. С другой стороны, в развитии кооперации 
возникает так много проблем и трудностей, что пре­
одолеть их может только интерес к общему делу, обще­
ственное воодушевление, энтузиазм. Без энтузиазма 
невозможен успех кооператива, однако механизм его 
обеспечения может быть основан только на зависимо­
сти личной выгоды от результатов общего дела. Отсю­
да ясно, что базироваться кооперативная идеология 
должна на высшей цели кооператива - удовлетворе­
нии потребностей членов. «Охрана своих интересов
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должна соединиться у кооперативов с готовностью 
жертвовать ими во имя общих интересов. Не чистый 
эгоизм и не чистый альтруизм, а солидарность интере­
сов — вот духовная основа кооперации... Кооперация
соединяет эгоизм с альтруизмом в сознании солидар­
ности общего и частного интересов. В кооперативе ин­
тересы всех примирены и все в равной мере заинтере­
сованы в том, чтобы общее дело преуспевало, успех 
этого общего дела обещает и многочисленные выгоды 
отдельным участникам. Но чтобы получить эти выго­
ды, нужно уметь и отказываться от них, если это тре­
буют общие интересы» [5]. Кооперация предусматри­
вает подавление эгоистических и индивидуалистиче­
ских наклонностей. В кооперации царит не капитал, 
не вещь, а человек, личность. Для успеха кооперации 
требуется господство в душе человека не жажды богат­
ства, а чувство общественной солидарности, готов-

Индивидуализм 
и общинность 
кооперации

Кооператив обращен 
к хозяйственному 
интересу человека

ность жертвовать личными интересами ради интересов 
общественной группы.

Таким образом, кооперация в некоторых своих 
проявлениях дает практическое разрешение трудней­
шей задачи «совпадения или внутреннего единства би­
полярных начал (индивидуализма и общинности) в об­
ществе», которое Владимир Соловьев называл «свобод­
ной общинностью» [6].

Существенной чертой кооперации изначально было
то, что она представляла не только экономическую, но и 
социальную организацию, так как кооперация - это со- 
юз людей, объявивших сотрудничество для достижения 
своих общих хозяйственных и общественных целей.

Уже-первые потребительские общества были обще­
ственными организациями, заботившимися о своих чле­
нах, основанными на демократических принципах, вы­
рабатывавшими коллективистские навыки управления 
и контроля, не забывавшими о повышении культурного 
уровня пайщиков. Несмотря на финансовые трудности, 
они делали отчисления на так называемые общеполез­
ные, то есть общественные цели - на содержание школ, 
библиотек, церкви, материальную помощь бедным.

С другой стороны, кооперативы являются хозяйст­
венными организациями, выполняющими конкретные 
экономические функции в условиях конкретных эконо­
мических отношений. Причем хозяйственный механизм
кооперативов всегда вписывается в существующую сис­
тему, иначе кооператив оказывается нежизнеспособ­
ным. «Кооператив есть хозяйственное предприятие, как 
и всякое другое. Кооператив обращается прежде всего к 
хозяйственному интересу человека, и в этом существен-
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ное сходство со всеми другими хозяйственными органи­
зациями... В этом же и его огромная сила» [7].

Единство этих двух сторон необходимо для суще­
ствования кооперации как особой социально-экономи­
ческой реальности. Чтобы осуществлять защиту инте-

Свойства, необходи 
мые для обеспече­
ния жизнедеятель­
ности кооператива 
и личности

Кооперативные 
ценности

ресов своих членов, кооперативы должны заниматься 
хозяйственными вопросами и решать их с учетом тре­
бований рыночной экономики, то есть в условиях кон­
куренции, на экономической основе, прибыльно. Крен 
в ту или иную сторону отражается неблагоприятно или 
даже разрушительно на деятельности кооперации. 
Кооперативы вынуждены балансировать между хозяй­
ственным крахом и вырождением в чисто предприни­
мательские структуры.

Таким образом, биполярность кооперации харак­
теризуется наличием свойств, необходимых для обес­
печения жизнедеятельности кооператива и личности, 
таких как:

• два идейных начала - коммерческое и социаль­
ное, выражающие «тело» и «душу» кооператива;

• интересы личности (участников): индивидуаль­
ный и коллективный;

• характер кооперации: общественная и хозяйст­
венная организация.

Биполярная основа кооперации, проявляясь много­
гранно, в конечном итоге означает диалектическую 
взаимосвязь социально-экономического и личностного.

Деятельность кооперации реализуется непосредст­
венно в экономическом пространстве, однако коопера­
ция не ставит главной целью получение прибыли. «Ее 
цель - не наибольшая прибыль, но наибольшая степень 
благосостояния личности: она не только не подчиняет 
личность капиталу, а наоборот, ставит своей задачей 
избавление личности от такого подчинения» [8].

В отчетном докладе президента Международного 
кооперативного альянса Р. Родригеса на Конгрессе в 
Квебек-Сити в 1999 году было подчеркнуто, что коопера­
ция оказалась между двумя берегами реки: на одном - 
рынок, требующий от кооперативов финансового благо­
получия; на другом берегу - забота о благе людей, неза­
висимо от того, являются ли они членами кооператива 
или нет. Это подтверждает вечность кооперативных 
идей: социально-экономических и личностных. В них 
заключен вызов современному миру рыночной экономи­
ки, и в них же кроется неиссякаемый источник жизне­
деятельности и процветания кооперации и личности [9].

Кооперация как социальный процесс и на раннем 
этапе своего развития включала методы воспитательно-
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Взаимопомощь

го, идейного, культурно-творческого, социально-бытово­
го, морального и нравственного воздействия на действи­
тельных и потенциальных участников в направлении 
стимулирования их трудовой и социальной активности, 
сознательности и формирования соответствующего ми­
ровоззрения личности. Все это имело целью приобщение 
наиболее обездоленных слоев общества, трудящихся 
масс к достижениям цивилизации в области науки, 
культуры, права, рыночной экономики. Поскольку по­
добные цели в начале кооперативного движения не раз­
делялись всеми государствами, основой их достижения 
была автономная совместная хозяйственная деятель­
ность членов кооперативов на базе имеющихся в их рас­
поряжении материальных, финансовых ресурсов. Огра­
ниченность последних требовала формулировки ценно­
стей кооперации, поиска таких принципов совместной 
деятельности людей, которые бы обеспечили наиболее 
эффективные варианты коллективного выживания.

В Декларации о кооперативной идентичности выде­
лены следующие кооперативные ценности: взаимопо­
мощь, взаимная ответственность, демократия, равенство, 
справедливость, солидарность, честность, открытость, со­
циальная ответственность и забота о других [10].

По нашему мнению, взаимная помощь - это цен­
ность, определяющая взаимоотношения кооператива 
(как коллективной организации) и члена кооператива 
(личности). Взаимопомощь традиционно воспринима­
лась кооператорами как основной принцип человече­
ского общежития [11].

Начало взаимопомощи, свободного и мирного со­
трудничества, составляющее незыблемый фундамент 
подлинной кооперации, переносит в хозяйственную 
ткань нравственный, то есть христианский принцип 
любви к ближнему. И в этом есть величайшее начало, 
непрерывно обновляющее жизнь общества и личности 
[12]. Все великие деятели кооперации видели в ней 
большую внутреннюю ценность и в природе коопера­
тивного объединения усматривали начало, способное 
вносить живую струю в ветшающую ткань экономиче­
ской структуры [13].

Таким образом, кооперативы следует рассматривать 
как организации взаимопомощи, которые помогают сво­
им членам либо улучшить свое материальное положение 
путем экономии средств на приобретение товаров и ус­
луг (потребительские кооперативы), либо улучшить про­
изводственную деятельность путем успешного сбыта то­
варов (сбытовые кооперативы) и получения дешевых за­
емных средств (кредитные кооперативы) и т.п.
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Взаимная 
ответственность

Демократия

Равенство

Справедливость

Особое значение приобретает «взаимопомощь» в 
рыночной экономике, поскольку кооперация оказыва­
ет коллективное влияние на рыночные отношения, 
создает лучшие условия для деятельности как коопе­
ратива, так и личности.

Данная категория означает ответственность коопе­
ратива за интересы своего члена и ответственность 
члена за общие интересы кооператива. Кооператив 
должен обеспечить своим членам удовлетворение их 
потребностей, а члены кооператива должны активно 
участвовать в его деятельности, чтобы содействовать 
социально-экономическому развитию. Взаимная от­
ветственность предусматривает ответственность члена 
кооператива по его обязательствам.

В кооперативе демократия означает власть его чле­
нов, которую они реализуют через органы управления 
путем принятия решений по всем социально-экономи­
ческим вопросам деятельности кооператива. Члены 
кооператива имеют право избирать и быть избранными 
в органы управления и контроля. Они подотчетны орга­
нам, которые их избрали. Демократия является обяза­
тельной предпосылкой участия членов в делах своих 
кооперативов, а степень участия - одним из показате­
лей демократии. Механизм осуществления демократии 
в кооперативе основан на самоуправлении. Высшие ор­
ганы управления и контроля в кооперативе (собрания, 
советы, ревизионная комиссия) являются органами са­
моуправления пайщиков, членов кооператива.

Данная кооперативная ценность определяет отно­
шение кооператива к своим членам на основе их равно­
правного участия в деятельности. Каждый член коопе­
ратива имеет равное право на участие в органах управ­
ления и контроля по принципу: «один член - один го­
лос», на получение информации о деятельности коопе­
ратива, на участие в экономической деятельности коо­
ператива.

Справедливое распределение доходов и социальных 
благ между членами и работниками кооператива имеет 
немаловажное значение для деятельности кооперати­
вов. Распределение кооперативных выплат осуществля­
ется соответственно участию каждого его члена и работ­
ника в деятельности кооператива и производится в фор­
ме начисления дивидендов на капитал, выплат пропор­
ционально участию в хозяйственной деятельности. 
Справедливость - ценность, подчеркивающая отличие 
кооперативов, действующих во благо своих членов, от 
коммерческих хозяйствующих субъектов, действую­
щих в интересах капитала их собственников.
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Единство интересов членов отдельных кооперати­
вов любого региона подтверждается созданием объеди­
нений кооперативов (союзов, ассоциаций) на местном, 
региональном, федеральном и международном уров­
нях, развитием сотрудничества, направленного на 
обеспечение экономически эффективной работы коопе­
ративов для достижения целей по удовлетворению по­
требностей своих членов и обслуживаемого населения. 
Солидарность способствует взаимодействию нацио­
нальных кооперативных движений с общественными 
и политическими движениями, с правительствами и 
международными организациями. В солидарности во­
площены такие ценности, как социальная ответствен­
ность и забота о других, взаимопомощь и самопомощь, 
поэтому солидарность является универсальной коопе­
ративной ценностью, раскрывающей философию коо­
перативного движения.

Необходимо особо подчеркнуть, что для малообеспе­
ченных людей, нуждающихся в социальной защите, 
кооперация привлекательна не только как реальный 
путь избавления от нужды. Кооперативная идея, кроме 
экономических выгод, облегчающих жизнь людей, при­
влекает еще и тем, что кооперация представляет едине­
ние людей, утверждение нравственных ценностей.

Мораль, нравственность, идеология, характер, 
психология человека - предмет постоянного внимания 
кооперации, а высокий уровень культуры и нравствен­
ности в кооперации ценится так же высоко, как и про­
фессиональная подготовка ее работников.

Происходящие в последнее время процессы глобали­
зации, расслоения общества привели к утрате многих 
благ, гарантированных населению государством, к сни­
жению нравственности и значимости общечеловеческих 
ценностей. Кооперация противостоит этим негативным 
процессам, что обусловлено ее этическим принципом.

Честность является главной нравственной основой 
кооперативного предпринимательства (производство 
продуктов и услуг высокого качества, доверие и глас­
ность во взаимоотношениях между лицами, управляю­
щими кооперативом, и его членами).

Необходимо, чтобы кооперативы были открыты 
для всех жителей тех населенных пунктов, в которых 
кооперативы осуществляют свою деятельность. От­
крытость предполагает такие отношения кооператива 
со своими членами и обществом, которые обеспечива­
ли бы доверие к деятельности кооператива и совмест­
ное участие в решении возникающих проблем.

Стремление кооператива к повышению уровня 
жизни, улучшению обслуживания своих членов и всех
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граждан, пользующихся услугами кооператива без 
ущерба для других членов общества, подразумевает со­
циальную ответственность.

Забота о других означает, что хозяйственная дея­
тельность кооператива имеет ярко выраженную соци­
альную ориентацию - заботу о тех, кто находится 
«вне» кооператива и остро нуждается в социальной за­
щите и помощи.

Заботясь обо всех вместе и о каждом в отдельности, 
в конечном счете сделать жизнь личности богаче не 
только в материальном, но и в духовном плане - выра­
жение социальной миссии кооперации, образ мышле­
ния кооператоров, отражающих их духовность, нравст­
венность целей, то есть кооперативный менталитет.

Формирование кооперативного менталитета проис­
ходит в условиях урбанизации населения, обострения 
конкуренции, глобализации экономики, углубления 
кризисных явлений, расширяющейся дифференциации 
доходов населения и растущей безработицы. В условиях 
глобализации на первое место в кооперативах выходит 
социальная сфера: предоставление помощи малоиму­
щим слоям населения, создание новых рабочих мест, ак­
тивное вовлечение в работу женщин и молодежи.

Период социалистического хозяйствования воспи­
тал в наших гражданах ориентацию на стабильность и 
гарантированность. Низкая адаптивность тружеников 
к резко изменившимся экономическим условиям, не­
готовность к социальной и трудовой мобильности, 
крайне низкая конкурентоспособность населения в ка­
честве рыночных агентов выразились в массовом обни­
щании, пауперизации населения, в разрушении цен­
ностей и стереотипов поведения личности, в неготов­
ности российского менталитета к принятию рыночных 
отношений, в незащищенности жителей России перед 
лицом происходящих изменений. Социально-психоло­
гическая «цена» проводимых экономических реформ 
оказалась очень высока и выразилась в разрушении 
жизненных привычек, интересов и целей в условиях 
социально-экономической изоляции, в попытке сми­
риться с ситуацией собственной невостребованности, 
росте апатии и депрессии, потере самооценки и само­
уважения. «Да и как могло быть иначе - без общего 
дома и общей веры?» [14]. Результат этого — резкое 
снижение показателей по длительности жизни и каче­
ству здоровья населения.

Проблема «новых бедных» приобретает в России 
все больший накал, сравнимый с ее звучанием в годы 
Великой депрессии в США на рубеже 20-30-х годов
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XX века [15]. Основная часть населения беззащитна 
перед рынком. «В России один из самых высоких в ми­
ре показатель не только смертности, но и инвалидно­
сти, и общей заболеваемости» [16]. Все это чревато раз­
рушением российского этноса, не успевающего адапти­
роваться к новым экономическим условиям.

Особенность современной России состоит в том, что 
ее более общинная относительно западных форм эконо­
мика является очень удобной сферой для реализации 
биотических целей личности. Представление о возмож­
ностях человека фиксировалось российскими законами 
независимо от цвета кожи, национальности и вероиспо­
ведания. Преобладание в России самых лояльных соци­
ально-этнических устоев унаследовано от многонацио­
нального характера ее государственности. Именно в та­
ких условиях должны осуществляться надежная коопе­
ративная поддержка и грамотное правовое прикрытие 
коллективных структур, иначе личность в России будет 
беззащитна и перед законом, и перед беззаконием.

В решении этих проблем кооперация вносит свой 
посильный вклад уже сегодня. Кооперативы содейст­
вуют справедливому распределению экономического 
потенциала общества более широкому кругу людей, 
стремятся повысить качество жизни в обслуживаемом 
регионе, направляют усилия на объединение и прими­
рение людей разных культур, вероисповеданий и раз­
личных взглядов, содействуют решению проблем заня­
тости населения [17].

Кроме того, глобальные изменения в мире, посте­
пенно ведущие к «ренессансу» человеческого фактора во 
всех сферах цивилизационного устройства, делают необ­
ходимым детальное освоение опыта функционирования 
форм хозяйствования, наиболее последовательно ис­
пользующих кооперативный потенциал, органично со­
четающий групповые и индивидуальные интересы лич­
ности. И хотя, на наш взгляд, ошибочно представлять 
безусловной перспективность только кооперативной па­
радигмы в развитии человечества и личности, имеющих 
свои конкретные исторические пределы, будущая значи­
тельная роль видоизмененных и более совершенных 
коллективных структур не подлежит сомнению.

Таким образом, кооперация как исходный прин­
цип социально-экономических и личностных отноше­
ний должна быть реализована в многочисленных вари­
антах общественной и хозяйственной практики для за­
щиты личности в полной мере. Групповая форма вы­
живания, опирающаяся на национальную общность, 
может быть особенно эффективной для адаптации лич-
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ности в условиях рыночной экономики переходного 
периода, если вернет людям утраченное чувство соли­
дарности и взаимопомощи.
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