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ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�>�@�

ǽȜ�ȚțȓțȖȬ�ȡȥȓțȜȑȜ��ȏȩȠȖȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜȦȓ-
țȖȗ�Ȑ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�ȥȓȞȓȕ�ȝȞȖȟȐȜȓțȖȓ�ȚȎȠȓȞȖ-
ȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�
ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȡȟȐȜȓțȖȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�țȜȞȚȎȠȖȐȜȐ�Ȗ�ȡȟȠȎțȜ-
ȐȜȘ��ǽȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ�Ȗ�ȚȜȠȖȐȩ��ȣȜȠȭ�Ȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�Ȑ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȖ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��țȜ�ȜȠȞȎȔȎȬȠ�ȜȏȧȓȟȠȐȓț-
țȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ�ȠȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�Ȝț�
ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�Ȗ�ȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�

ǼȟțȜȐțȩȚȖ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȝȜȕȖȤȖȭȚȖ�țȎȡȥ-
țȜȗ�ȦȘȜșȩ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�ȟȠȎșȖ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȘȜțȤȓȝȠȡ-
ȎșȪțȩȓ�ȖȒȓȖ�

ǹȖȥțȜȟȠȪ� ȝȜ� ȟȐȜȓȗ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȖ� ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ǹȖȥțȜȟȠȪ�Ȗ�ȓȓ�ȟȜȕțȎțȖȓ�ȜȝȜȟȞȓȒȜȐȎțȩ�ȟȖȟȠȓ-
ȚȜȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭ-
ȓȠȟȭ� Ȑ� ȝȞȜȤȓȟȟȓ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ� Ȗ� ȝȞȖȟȐȜȓțȖȭ� ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�
ȜȟțȜȐ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȜȗ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��ǰȚȓȟȠȓ�ȟ�ȠȓȚ�
ȫȠȜ� ȜȝȜȟȞȓȒȜȐȎțȖȓ� țȓ� ȖȟȘșȬȥȎȓȠ� ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ� ȟȜȏ-
ȟȠȐȓțțȜȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��
ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȓȗ��ȐȩȣȜȒȭȧȖȣ�ȕȎ�ȝȞȓȒȓșȩ�țȎșȖȥțȩȣ�Ȝȏȧȓ-
ȟȠȐȓțțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�

ǸȜțȤȓȝȤȖȭ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȟȠȞȜ-
ȖȠȟȭ�� ȝȞȓȔȒȓ� ȐȟȓȑȜ�� țȎ� ȝȞȖȕțȎțȖȖ� ȒȖȎșȓȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȓȒȖțȟȠȐȎ�ȠȞȓȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ����²�ȑȓțȜȠȖȝȎ��ȐȞȜȔȒȓțțȩȣ�ȜȟȜ-
ȏȓțțȜȟȠȓȗ����²�ȐțȓȦțȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ��ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȜȏȡȟșȜȐ-
șȓțțȩȣ�ȞȓȎșȖȗ�����²�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓ-
ȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǽȞȖ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�țȎ�ȫȠȎȝȎȣ�
ȜțȠȜȑȓțȓȕȎ�ȡȥȖȠȩȐȎȬȠȟȭ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȖ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ��ȟȜȏȟȠȐȓțțȜ��Ȗ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��

ǶȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȩȚȖ�ȞȓȎșȖȭȚȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȜ-
ȐȎțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ����²�ȝȞȓȒȚȓȠțȩȗ�ȚȖȞ��ȟȜȕ-
ȒȎțțȩȗ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�Ȑ�ȓȑȜ�ȖȟȠȜȞȖȖ����²�ȝȞȖȞȜȒȎ��ȝȞȓșȜȚ-
șȓțțȎȭ�ȖȟȠȜȞȖȓȗ�Ȑ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ����²�ȜȏȞȎȕțȜ�

ǯȩȠȖȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�
ȜȠțȜȦȓțȖȗ�
Ȑ�șȖȥțȜȟȠȖ

ǺȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�
ȝȜȕȖȤȖȖ�țȎȡȥțȜȗ�
ȦȘȜșȩ�
ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ

ǶȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�
ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȩȓ�
ȞȓȎșȖȖ
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ȕțȎȘȜȐȩȓ�ȟȖȟȠȓȚȩ�ȘȎȘ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ��Ȑ�
ȘȜȠȜȞȜȓ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȐȣȜȒȖȠ�ȟ�ȚȜȚȓțȠȎ�ȞȜȔȒȓțȖȭ��ȜȟȐȎȖȐȎȓȠ�
Ȗȣ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȟȐȜȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�����²�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�
țȜȞȚȎȠȖȐțȜȓ� ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�� ȠȎȘȔȓ� ȢȜȞȚȖȞȡȬȧȓȓȟȭ� Ȑ�
ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȜȘȎȕȩȐȎȬȧȓȓ�ȕȎȠȓȚ�
ȐșȖȭțȖȓ�țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȗ�ȘȎȔȒȜȑȜ�
țȜȐȜȑȜ� ȝȜȘȜșȓțȖȭ�� ǾȓȎșȖȖ� ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȓȑȜ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ��

ǿȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȐȎȓȠȟȭ�ȥȓȞȓȕ�ȝȞȖȟȐȜȓ-
țȖȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȖȣ�Ȑ�ȘȡșȪȠȡȞȓ�ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȗ��
țȎȝȜșțȭȬȧȖȣ�ȕȐȓțȪȭ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ��ǵȐȓțȪȭ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎ-
țȖȭ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȠȟȭ�Ȗ�ȖȕȚȓțȭȬȠȟȭ�ȝȜ�ȟȐȜȓȚȡ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȬ�Ȑ�
ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȜȘȞȡȔȓțȖȭ��ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȓȓ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�
ȝȜȕȖȤȖȖ��ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�ȝȜȘȎȕȎșȎ��ȥȠȜ�ȕȐȓțȪȭ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎ-
țȖȭ�ȝȜ� ȟȐȜȓȗ� ȟȠȞȡȘȠȡȞȓ� țȓ� ȖȕȚȓțȭȬȠȟȭ� ȐȜ� ȐȞȓȚȓțȖ� Ȑ�
ȖȟȠȜȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�țȎ�Ȑȟȓȗ�ȝȞȜȠȭȔȓțțȜȟȠȖ�țȎȟȓșȭ-
ȓȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȜȚ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ��ǽȜ�ȟȐȜȓȚȡ�ȟȜȒȓȞȔȎ-
țȖȬ�ȕȐȓțȪȭ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȜȠȞȎȔȎȬȠ�ȜȏȧȖȓ�ȠȓțȒȓțȤȖȖ�²�
ȘȡșȪȠȡȞțȡȬ��ȫȠțȖȥȓȟȘȡȬ��ȘȜțȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȡȬ��ȐȜȕȞȎȟȠ-
țȡȬ��ȑȓțȒȓȞțȡȬ��ȝȜșȜȐȡȬ��ȝȞȖțȎȒșȓȔțȜȟȠȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȏ�
ȠȎȘȔȓ� ȓȑȜ� ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȡȬ� ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�ȝȜȕȖȤȖȬ�ȝȜ�
ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȟȓȏȓ��ȒȞȡȑȖȚ�Ȗ�ȚȖȞȡ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�

ǰȩȦȓȜȝȖȟȎțțȩȓ�țȎȡȥțȩȓ�ȖȒȓȖ�ȝȜȕȐȜșȖșȖ�ǰ��ǿ��Ǻȡ� 
ȣȖțȜȗ�� ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȚȡ�� ȠȎșȎțȠșȖȐȜȚȡ� ȡȥȓțȜȚȡ�� ȟȒȓșȎȠȪ�
ȞȭȒ�țȎȡȥțȩȣ�ȜȠȘȞȩȠȖȗ�Ȑ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭȣ�ȓȓ�
ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ��ǰȜȠ�ȠȜșȪ-
ȘȜ�ȜȟțȜȐțȩȓ�Ȗȕ�țȖȣ����²�ȐȜȕȞȎȟȠțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�Ȑ�țȜȞȚȓ�
țȎ�Ȑȟȓȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȜțȠȜȑȓțȓȕȎ����²�ȐȜȕȞȎȟȠțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ����²�ȖȕȡȥȓțȖȓ�ȚȓțȠȎșȪ-
țȜȟȠȖ� Ȗ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ�� ȫȠțȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�țȎȞȜȒțȜȟȠȓȗ�ȚȖȞȎ��ȫȠțȜȝȟȖȣȜ-
șȜȑȖȭ�����²�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ�Ȗ�ȝȟȖȣȜȘȜȞȞȓȘȤȖȭ��
ȜȘȎȕȩȐȎȓȚȩȓ�ȒȓȠȭȚ��ȝȜȒȞȜȟȠȘȎȚ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȚ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓ-
ȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ����²�ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȎȭ�ȢȡțȘȤȖȭ�ȟȜȕțȎ-
țȖȭ����²�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȓ�șȬȒȓȗ��ȜȘȎȕȎȐ-
ȦȖȣȟȭ� Ȑ� ȜȟȜȏȩȣ� ȡȟșȜȐȖȭȣ� ȝȞȜȔȖȐȎțȖȭ� Ȗ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
�ȝȜȔȖȕțȓțțȜ�ȕȎȘșȬȥȓțțȩȓ��ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖ�ȏȜșȪțȩȓ�ȒȓȠȖ��
ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘȖ�ȖțȠȓȞțȎȠțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ��ȒȓșȖțȘȐȓțȠ-
țȩȓ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȖ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȓ��

ǽȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȎȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ�Ȑ�ȜȠțȜȦȓțȖȖ�Ș�ȝȞȜȏșȓ-
ȚȎȚ�ȟȐȜȓȑȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȡ�ǰȎșȓȞȖȖ�ǿȓȞȑȓȓȐțȩ�ȕȎȘșȬȥȎ-
ȓȠȟȭ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�Ȓșȭ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȢȓțȜȚȓțȎ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȓȓ�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȖȕȡȥȎȠȪ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȎȞȓȎșȎȣ�ȜȏȖȠȎțȖȭ��ȜȏȭȕȎ-
ȠȓșȪțȜ�ȖȕȡȥȎȠȪ�șȖȥțȜȟȠȪ�țȎ�ȚțȜȑȖȣ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȭȣ��ȐțȡȠȞȖ�
ȚțȜȑȖȣ�ȫȠțȜȟȜȐ��²�ȖțȎȥȓ�țȓȐȜȕȚȜȔțȜ�ȜȏțȎȞȡȔȖȠȪ�ȜȏȧȡȬ�

ǾȎȕȐȖȠȖȓ�
Ȗ�țȎȝȜșțȓțȖȓ�
ȟȠȞȡȘȠȡȞțȩȣ�ȕȐȓțȪȓȐ�
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ

ǲȖȎȝȎȕȜț�ȖȒȓȗ�
Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȣ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ

ǽȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȎȭ�
ȝȜȕȖȤȖȭ�
Ȑ�ȜȠțȜȦȓțȖȖ�
Ș�ȖȕȡȥȎȓȚȩȚ�
ȝȞȜȏșȓȚȎȚ
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ȠȖȝȜșȜȑȖȬ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȜȐ�Ȗ�Țȓț-
ȠȎșȪțȜȟȠȖ�ȞȎȕțȩȣ�ȫȠțȜȟȜȐ��ǽȜȕȖȤȖȭ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�ȠȎȘȜ-
ȐȎ��șȖȦȪ�ȖȟȟșȓȒȡȭ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȫȠțȜȟȩ��ȚȜȔțȜ�ȐȩȟȠȞȜȖȠȪ�
ȠȖȝȜșȜȑȖȬ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȢȜȞȚ�ȫȠțȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�

ǲșȭ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȟȡȧțȜȟȠȖ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȖȕȡȥȎȠȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȟȜȤȖȎșȪ-
țȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȎȭ�țȜȞȚȎ��ȝȜșțȎȭ�ȏșȎȑȜȝȜ-
șȡȥțȎȭ� ȟȓȚȪȭ�Ȗ�ȒȞ���� ȜȠȘșȜțȓțȖȭ�ȜȠ�ȔȓșȎȓȚȜȗ�țȜȞȚȩ�
�țȓȝȜșțȩȓ�ȟȓȚȪȖ��ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȟȓȚȪȖ���ȡȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�Ȑ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ�ȖțȠȓȞțȎȠțȜȑȜ�ȠȖȝȎ��țȎ�ȞȎȕ-
țȩȣ�ȡȞȜȐțȭȣ�ȝȜșȡȥȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȡȟșȜȐȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȜȞȖȓțȠȖȞȡȬȠ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�țȎ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȜȔȖȒȎȓȚȜȓ�Ȗ�țȎ�
ȎȚȜȞȎșȪțȜȓ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�

ǺțȜȬ�ȡȔȓ�ȏȩșȎ�ȜȠȚȓȥȓțȎ�ȜȟȜȏȎȭ�ȞȜșȪ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȜșȖȠȖ-
Șȓ�� ǲșȭ� ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ� ȜȏȟȡȔȒȎȓȚȩȓ� țȎȡȥțȩȓ� ȝȜȒȣȜȒȩ�
ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ�ȕțȎȥȖȚȩ�²�ȜțȖ�ȕȎȠȞȎȑȖȐȎȬȠ�ȟȡȧțȜȟȠ-
țȩȓ�ȜȟțȜȐȩ�ȏȜșȪȦȜȑȜ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ� ȟȢȓȞ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�
ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ǻȎ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�Ȗȕ�ȟȢȓȞ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜ-
ȦȓțȖȗ�ȭ�ȜȟȠȎțȜȐșȬȟȪ�ȏȜșȓȓ�ȝȜȒȞȜȏțȜ�

ǽȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȜȒȣȜȒȩ�ǰ��ǿ��Ǻȡ� 
ȣȖțȜȗ� Ȑ� ȜȠțȜȦȓțȖȖ� ȝȞȜȏșȓȚ� ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ� ȞȜȟȟȖȭț�
ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȝȜșȜȔȓțȩ�Ȑ�ȜȟțȜȐȩ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȖȒȓț-
ȠȖȥțȜȟȠȖ�ȞȜȟȟȖȭț��

ǽȞȓȕȖȒȓțȠ�ȟȠȞȎțȩ�ǰ��ǰ��ǽȡȠȖț��ȐȩȟȠȡȝȎȭ�țȎ�ȕȎȟȓȒȎ-
țȖȖ����ȑȜ�ȘșȡȏȎ�©ǰȎșȒȎȗª��ȜȏȨȭȐȖș��©ǻȎȦȓ�ȒȐȖȔȓțȖȓ�
ȐȝȓȞȓȒ�țȓȐȜȕȚȜȔțȜ�ȏȓȕ�ȒȡȣȜȐțȜȑȜ��ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ��țȎȤȖȜ-
țȎșȪțȜȑȜ� ȟȎȚȜȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ���«!�ǰȜȝȞȜȟ� ȜȏȞȓȠȓțȖȭ�Ȗ�
ȡȘȞȓȝșȓțȖȭ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪ-
țȜ�țȜȟȖȠ�Ȓșȭ�ǾȜȟȟȖȖ�ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȩȗ�ȣȎȞȎȘȠȓȞª�>�@�

ȀȎȘ��ȟȓȑȜȒțȭ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�ȦȖȞȜȘȜ�ȜȏȟȡȔȒȎȓȠȟȭ�ȒȓȘșȎȞȎ-
ȤȖȭ�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȐȩȕȩȐȎȓȠ�ȚȎȟȟȡ�ȝȞȜ-
ȠȖȐȜȞȓȥȖȐȩȣ�ȚțȓțȖȗ�Ȗ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��ǽȜȟșȓȒțȖȓ�ȟȜȏȩȠȖȭ�țȎ�
ȚȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȗ�ȎȞȓțȓ�ȝȜȘȎȕȩȐȎȬȠ��ȥȠȜ�ȟȠȞȎțȓ�țȓȜȏȣȜȒȖ-
ȚȎ�ȥȓȠȘȜ�ȐȩȞȎȔȓțțȎȭ��ȝȜȟȠȞȜȓțțȎȭ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȜț-
țȜȗ�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȑȞȎȔȒȎțȟȘȎȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ��ȘȜȠȜ-
ȞȎȭ� ȝȜȕȐȜșȖȠ� țȓ� ȜȠȟȜȓȒȖțȭȠȪȟȭ�� țȓ� ȜȠȥȡȔȒȎȠȪȟȭ�� țȓ�
ȕȎȘȞȩȐȎȠȪȟȭ� ȜȠ� ȏȜșȪȦȜȑȜ�ȚȖȞȎ�� Ȏ�țȎȝȞȜȠȖȐ�²� ȜȠȘȞȩȠȜ�
ȖȒȠȖ�Ȑ�ȫȠȜȠ�ȚȖȞ��ȝȞȖȐșȓȘȎȠȪ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȓ�Ȗ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȓ�
ȜȏȧțȜȟȠȖ��ȟȜȕȒȎȐȎȭ�țȜȐȜȓ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�

ǻȎ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȖ�ǾȜȟȟȖȖ�ȝȞȜȔȖȐȎȓȠ�ȜȑȞȜȚțȜȓ�ȘȜșȖȥȓ-
ȟȠȐȜ�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȟȠȓȗ�Ȗ�țȎȞȜȒțȜȟȠȓȗ�²�ȫȠțȜȟȜȐ��ȖȚȓȬ-
ȧȖȣ�ȟȐȜȬ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȡȬ�ȘȡșȪȠȡȞȡ��ȜȏȩȥȎȖ�Ȗ�ȐȓȞȡ��ǿȠȞȎ-
ȠȓȑȖȥȓȟȘȖ�ȐȎȔțȜ��ȏȓȞȓȔțȜ�ȣȞȎțȭ�ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȪ�ȘȎȔȒȜȑȜ�
Ȗȕ�ȫȠțȜȟȜȐ��ȟȜȣȞȎțȭȠȪ�ȓȒȖțȜȓ�ȑȓȜȟȜȤȖȎșȪțȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎț-
ȟȠȐȜ�ǾȜȟȟȖȖ�

ǽȞȜȏșȓȚȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
Ȗ�ȏȩȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�
Ȑ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓ

ȂȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�
ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ�
ȞȜȟȟȖȭț

ǺȓȔȫȠțȖȥȓȟȘȖȓ�
ȜȠțȜȦȓțȖȭ��
ȘȜțȟȜșȖȒȎȤȖȭ�
Ȗ�ȘȟȓțȜȢȜȏȖȭ
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ǼȏȞȎȧȎȭ� ȜȟȜȏȜȓ� ȐțȖȚȎțȖȓ� țȎ� ȐȎȔțȡȬ� ȟȠȜȞȜțȡ�
ȚȓȔȫȠțȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�ȝȖȟȎșȎ��©ǶȟȠȜ-
ȞȖȭ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�²�ȫȠȜ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȭ�ȚȓȔȫȠțȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȐȭ-
ȕȓȗ�� ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ� �ȘȜțȟȜșȖȒȎȤȖȖ��� ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȭ� Ȗ�
ȜȠȥȡȔȒȓțȖȭ��ȘȟȓțȜȢȜȏȖȖ���ǿȓȑȜȒțȭ�Țȩ�ȒȜșȔțȩ�ȡȚȓȠȪ�
ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�Ȑ�ȒȖțȎȚȖȘȓ�ȚȓȔȫȠțȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐȜȟȝȞȖȭ-
ȠȖȭ�� ȝȜțȖȚȎțȖȭ� ȟȠȓȞȓȜȠȖȝȜȐ�� ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ� ȞȭȒȜȚ�
ȔȖȐȡȧȖȣ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȏȧțȜȟȠȓȗ��ǻȎȖȏȜșȪȦȖȓ�ȝȞȜȏșȓ-
Țȩ�ȐȜȕțȖȘȎȬȠ�Ȑ�ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ�ȟȜȟȓȒȟȠȐȡȬȧȖȣ�țȎȞȜȒțȜ-
ȟȠȓȗ�Ȗ�țȎȤȖȗ�� �«!�ǼȟȜȏȜȓ� ȐșȖȭțȖȓ�țȎ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ�
ȟȜȟȓȒȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȫȠțȜȟȜȐ�ȜȘȎȕȩȐȎȬȠ�ȞȎȕșȖȥȖȭ�Ȑ�ȐȓȞȜȖȟȝȜ-
ȐȓȒȎțȖȖ��>���ȟ�����@��

ǳȧȓ�Ȑ�����²�����ȑȜȒȎȣ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�ȟȠȎșȎ�ȞȎȕȞȎȏȎ-
ȠȩȐȎȠȪ�ȠȓȜȞȖȬ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȜțȠȜȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ� ȟȠȞȡȘȠȡȞțȩȣ� ȕȐȓțȪȓȐ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�� Ȑ� ȟȖȟȠȓȚȡ�
ȘȜȠȜȞȩȣ�ȏȩșȜ�ȐȘșȬȥȓțȜ����²�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜ�ȤȓțțȜȟȠțȜȓ�
ȜȠțȜȦȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ș�ȟȓȏȓ�ȠȓșȓȟțȜȚȡ��Ș�ȟȐȜȓȚȡ�ȖȚȓțȖ��Ș�
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȚȡ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȚȡ�©ȍª����²�ȝȞȖȠȭȕȎțȖȭ�țȎ�
ȝȞȖȕțȎțȖȓ����²�ȝȜșȜȐȎȭ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȭ����²�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ-
ȥȓȟȘȜȓ�ȐȞȓȚȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȓ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȖȟȠȜ-
ȞȖȥȓȟȘȜȓ�ȐȞȓȚȭ�Ȑȟȓȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�����²�ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�șȖȥțȜȟȠȖ�²�ȓȓ�ȝȞȎȐȎ�Ȗ�
ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȖ�>�@�

ǿ� ȝȜȕȖȤȖȖ� ȫȠȜȗ� ȠȓȜȞȖȖ� ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ� ȐȜȕȚȜȔțȩȚȖ�
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȎ�Ȗ�ȘȜȞȞȓȘȤȖȭ�țȓȑȎȠȖȐțȩȣ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȝȞȜ-
ȭȐșȓțȖȗ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�ȟȐȭȕȎțțȩȣ�ȟ�ȑȞȡȝȝȜȐȩȚȖ�Ȗ�ȫȠțȖȥȓ-
ȟȘȖȚȖ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�

ǻȎȡȥțȩȓ�ȫȘȟȝȓȒȖȤȖȖ�țȎ�ǸȞȎȗțȖȗ�ǿȓȐȓȞ��ǲȎșȪțȖȗ�
ǰȜȟȠȜȘ��ȌȔțȩȗ�ǿȎȣȎșȖț�Ȗ�ȜȟȠȞȜȐȎ�ǸȡȞȖșȪȟȘȜȗ�ȑȞȭȒȩ���
ǸȜȚȎțȒȜȞȩ��ȅȡȘȜȠȘȡ��ǸȎȚȥȎȠȘȡ��ȝȞȜȐȜȒȖȐȦȖȓȟȭ�ȜȘȜșȜ�
ȒȐȎȒȤȎȠȖ�șȓȠ�ȝȜȒ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȚ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ��ȝȜȕȐȜșȖ-
șȖ�ȓȧȓ�Ȑ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȐȐȓȟȠȖ�ȞȭȒ�ȠȎȘȖȣ�ȝȜțȭȠȖȗ��ȘȎȘ�
©ȫȠțȖȥȓȟȘȜȓ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓª��©ȫȠțȖȥȓȟȘȎȭ�ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȪª�
Ȗ�ȒȞ���ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎȠȪ�ȎȒȓȘȐȎȠțȩȓ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȜȗ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ�ȘȜȞȓțțȜȑȜ�țȎȟȓșȓțȖȭ�
ǸȞȎȗțȓȑȜ�ǿȓȐȓȞȎ��ȝȜȒțȭȠȪ�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȕțȎȥȖȚȜȟȠȖ�ȫȠțȖ-
ȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�țȎ�ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȓțțȩȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�

ǰȓȟȜȚȎȭ�ȥȎȟȠȪ�țȎȡȥțȩȣ�ȠȞȡȒȜȐ�ȎȘȎȒȓȚȖȘȎ�ǰ��ǿ��Ǻȡ� 
ȣȖțȜȗ�ȝȜȟȐȭȧȓțȎ�ȒȓȠȟȠȐȡ�²�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȬ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȬ�șȖȥ-
țȜȟȠȖ�ȞȓȏȓțȘȎ��ǼȟțȜȐțȩȓ�ȟȜȒȓȞȔȎȠȓșȪțȩȓ�ȘȜȚȝȜțȓțȠȩ�
ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțțȜȗ� ȡȥȓțȩȚ�� ȒȜșȔțȩ� ȟȠȎȠȪ�
ȜȟțȜȐȜȗ�Ȓșȭ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜ-
ȐȎțȖȭ�Ȑ�ȟȠȞȎțȓ��

Ǹ� ȟȜȔȎșȓțȖȬ�� Ȑ� ȝȜȟșȓȒțȖȓ� ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȭ� ȑȜȟȡȒȎȞ-
ȟȠȐȓțțȎȭ�ȝȜșȖȠȖȘȎ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȟȠȞȜȖșȎȟȪ�ȏȓȕ�
ȡȥȓȠȎ�ȝȜȟșȓȒțȖȣ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ǼȏȧȓȖȕȐȓȟȠ-

ǽȞȖțȤȖȝȩ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�
ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�
Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�
ȞȓȏȓțȘȎ�ȒȜșȔțȩ�
ȟȠȎȠȪ�ȜȟțȜȐȜȗ�
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�
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Проблемы развития личности в науке, практике и государственной политике

țȜ��ȥȠȜ�ȟȠȞȡȘȠȡȞțȩȚȖ�ȫșȓȚȓțȠȎȚȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ȭȐșȭȬȠ-
ȟȭ�ȜȏȡȥȓțȖȓ��ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ��ǿȜȒȓȞȔȎȠȓșȪțȜ�
ȡȝȜȞ�ȏȩș�ȟȒȓșȎț�țȎ�ȜȏȡȥȓțȖȖ��ǲȓȘșȎȞȖȞȡȓȚȎȭ�ȐȎȞȖȎ-
ȠȖȐțȜȟȠȪ� ȜȏȡȥȓțȖȭ� țȓ� ȒȎșȎ� ȜȔȖȒȎȓȚȩȣ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ��
ǿȓȑȜȒțȭ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�

 ● ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�ȡ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�ȝȜȕȖȤȖȬ�ȝȜ�
ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȟȎȚȜȚȡ�ȟȓȏȓ��ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȕțȎȥȖȚȜȟȠȖ�Ȓșȭ�
țȓȑȜ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�²�ȡȟȐȜȓțȖȭ�țȜȐȩȣ�ȕțȎțȖȗ��ȝȞȓȒȜȟȠȎȐȖȠȪ�
ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȐȩȏȜȞȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ��ȎȒȓȘ-
ȐȎȠțȩȣ�ȖțȠȓȞȓȟȎȚ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�

 ● ȜȝȞȓȒȓșȖȠȪ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȪ�ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ�ȐȕȎȖȚȜ-
ȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�Ȗ�ȡȥȓțȖȘȎ�Ȑ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�ȐțȡȠȞȓț-
țȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȥȓȞȓȕ�ȝȜȟȞȓȒțȖȥȓ-
ȟȘȡȬ�ȢȡțȘȤȖȬ� ȐȕȞȜȟșȜȑȜ� ȘȎȘ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�� ȝȜȚȜȑȎȬȧȓȑȜ�
ȡȥȓțȖȘȡ� ȎȒȓȘȐȎȠțȜ� ȐȜȟȝȞȖțȖȚȎȠȪ� ȜȘȞȡȔȎȬȧȡȬ� Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȪ�

ǽȜ�ȟȠȜȗȘȜȚȡ�ȡȏȓȔȒȓțȖȬ�ȡȥȓțȜȑȜ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȟȜȕȖ-
ȒȎȠȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȡȟșȜȐȖȭ��țȜ�Ȗ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�Ș�țȖȚ��ǰțȓȦ-
țȖȓ�ȡȟșȜȐȖȭ��ȞȓȎșȖȖ��ȟșȜȔȖȐȦȖȓȟȭ�Ȑ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓ-
ȟȠȐȎ��ȑșȡȏȖțțȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�ȒȞȡȑ�ȟ�ȒȞȡȑȜȚ��ȜȝȞȓȒȓ-
șȭȭ� ȐțȡȠȞȓțțȬȬ� ȝȜȕȖȤȖȬ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȝȜ� ȜȠțȜȦȓțȖȬ� Ș�
ȟȎȚȜȚȡ�ȟȓȏȓ��Ș�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚ�șȬȒȭȚ�Ȗ�Ș�ȟȎȚȖȚ�ȞȓȎșȖȭȚ��
ȁȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȎ�ȘȎȔȒȜȗ�ȟȠȡȝȓțȖ�ȐȜȕȞȎȟȠțȜȑȜ�ȟȠȎ-
țȜȐșȓțȖȭ� ȟȜȕȒȎȬȠ� ȐțȡȠȞȓțțȬȬ� ȝȜȕȖȤȖȬ�� ȖȚȓȬȧȡȬ�
țȓȝȞȓȣȜȒȭȧȓȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�Ȗ�ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȡȬ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǲȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ� ȜȏȧȓȑȜ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ� Ȑ�
ȝȜȟșȓȒțȖȓ�ȑȜȒȩ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȥȓȠȘȜ�ȜȝȞȓȒȓșȓțȎ��ǽȞȜȝȖȟȎ-
țȩ�ȘȜțȓȥțȩȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȘȜșșȓȘȠȖȐȜȐ��Ǹ�ȟȜȔȎșȓțȖȬ��Ȑ�țȜȞȚȎȠȖȐțȩȣ�ȒȜȘȡȚȓțȠȎȣ�
țȓ�țȎȦșȎ�ȜȠȞȎȔȓțȖȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ��ȟȜȑșȎȟțȜ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȒȜșȔțȜ�ȐȩȟȠȡȝȎȠȪ�ȘȎȘ�ȜȟțȜȐȜȝȜșȎȑȎȬȧȎȭ�
ȤȓșȪ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ 
Ȗ�ȭȐșȭȠȪȟȭ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȚ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ�
ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ��ȅȓșȜȐȓȘ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȪ�țȓ�ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ�Ȗ�țȓ�
ȜȤȓțȖȐȎȓȠȟȭ� ȘȎȘ� ȐȎȔțȩȗ� ȝȜȘȎȕȎȠȓșȪ� ȞȎȏȜȠȩ� ȦȘȜșȩ��
ǻȓȟȜȚțȓțțȜ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�ȥȡȐȟȠȐȎ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȓȓ�
ȡțȖȘȎșȪțȩȣ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐ� ²� ȟșȜȔțȩȗ� Ȗ� ȚțȜȑȜȑȞȎțțȩȗ�
ȝȞȜȤȓȟȟ��țȓșȪȕȭ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�șȖȥțȜȟȠȪ�ȝȜ�ȕȎȞȎțȓȓ�ȜȝȞȓ-
ȒȓșȓțțȩȚ� ȚȜȒȓșȭȚ�� ȂȎȘȠȜȞȎȚȖ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� șȖȥțȜȟȠȖ�
ȒȜșȔțȩ�ȐȩȟȠȡȝȎȠȪ�țȓ�ȟȠȜșȪȘȜ�țȎȟșȓȒȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�Ȗ�ȟȞȓȒȎ�
ȘȎȘ� ȟȝșȎȐ� ȐȞȜȔȒȓțțȜȑȜ� Ȗ� ȡȟșȜȐȖȗ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ�� ȟȘȜșȪȘȜ�
ȟȎȚȎ�șȖȥțȜȟȠȪ��ȓȓ�ȐțȡȠȞȓțțȭȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ��ȓȓ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ�
ȘȎȘ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȡțȖȘȎșȪțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟ�ȚȖȞȜȚ��

ǿ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȕȖȤȖȗ�ȫȠȜ�ȜȕțȎȥȎȓȠ��ȥȠȜ�ȞȓȕȡșȪ-
ȠȎȠȩ�șȬȏȩȣ�ȐțȓȦțȖȣ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȗ�ȒȜșȔțȩ�ȕȎȐȖȟȓȠȪ�ȜȠ�

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȟȜȕȖȒȎȠȪ�
țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȡȟșȜȐȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ��țȜ�
Ȗ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�Ș�țȖȚ

ǾȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�
ȒȜșȔțȜ�ȟȠȎȠȪ�
ȜȟțȜȐȜȝȜșȎȑȎȬȧȓȗ�
ȤȓșȪȬ�
ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�
ȝȜșȖȠȖȘȖ
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ȟȎȚȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȜȠ�ȠȜȑȜ��ȘȎȘȜȓ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȓ�ȞȓȦȓ-
țȖȓ� ȝȞȖȚȓȠ� ȟȎȚ� ȥȓșȜȐȓȘ� ȝȜ� ȜȠțȜȦȓțȖȬ� Ș� ȡȟșȜȐȖȭȚ�
ȐțȓȦțȖȣ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȗ�

ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�țȎȟȠȜȗȥȖȐȜ�ȜȏȞȎȧȎȓȠ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȜȞȑȎ-
țȖȕȎȠȜȞȜȐ�ȡȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�Ȑ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�țȎ�
ȠȜ� ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȜ�� ȥȠȜ� ȜȠ� ȟȎȚȖȣ� ȔȖȕțȓțțȩȣ� ȡȟșȜȐȖȗ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȕȎȐȖȟȭȠ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȓȑȜ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ����²�ȤȓțțȜȟȠțȩȓ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ�țȎ�ȚȖȞ����²�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�
ȞȓȢșȓȘȟȖȗ�țȎ�ȟȓȏȭ����²�ȒȜȚȖțȖȞȜȐȎțȖȓ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�
ȖșȖ�ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȭ��ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȠȜț�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȝȞȜȭȐșȓ-
țȖȭ�ȫȠȖȣ�ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ��

ǶȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȕȖȤȖȗ�ǰȎșȓȞȖȖ�ǿȓȞ-
ȑȓȓȐțȩ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�ȠȎȘȡȬ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȡ�ȐȕȎȖ-
ȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ� ȟȜ� ȟȞȓȒȜȗ� ȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪțȜȗ� ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ��
ȥȠȜȏȩ�ȞȓȏȓțȜȘ��ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȟȖȟȠȓȚȓ�ȡȟșȜȐȖȗ��ȟȜȕȒȎȐȎȓȚȩȣ�
ȦȘȜșȜȗ��ȝȜșȡȥȎș�ȜȝȩȠ�Ȗ�ȝȞȖȜȏȞȓȠȎș�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�ȝȞȎ-
ȐȖșȪțȜ�ȟ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�Ȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜ-
ȑȜ�ȏșȎȑȎ�ȖȒȓțȠȖȢȖȤȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�ȟ�șȡȥȦȖȚ��ȜȏȜȟȜȏșȭȠȪȟȭ�
�ȜȠȟȠȎȖȐȎȠȪ� Ȗ� ȘȡșȪȠȖȐȖȞȜȐȎȠȪ� Ȑ� ȟȓȏȓ� ȫȠȜ� șȡȥȦȓȓ���
ȜȠȥȡȔȒȎȠȪȟȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȠ�ȣȡȒȦȓȑȜ�Ȑ�ȟȓȏȓ��țȜ�Ȗ�ȜȠ�țȓȑȎ-
ȠȖȐțȩȣ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȗ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȣ�ȓȑȜ�șȬȒȓȗ�

ǺȜșȜȒȜȓ�ȝȜȘȜșȓțȖȓ�ȒȜșȔțȜ�ȏȩȠȪ�ȝȞȓȒȡȝȞȓȔȒȓțȜ�Ȗ�
țȎȡȥȓțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�Ȑ�ȟȚȩȟșȜȜȏȞȎȕȡȬȧȖȣ�ȤȓțțȜ-
ȟȠȭȣ�țȜȐȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ��ȜȠȘȞȩȠȩȣ�ȚȩȟșȖȠȓșȭȚȖ�ȐȜ�Ȑȟȓȗ�
ȖȟȠȜȞȖȖ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ� Ȗ� ȜȟȚȩȟșȓțțȩȣ� ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȚȖ�
ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȭȚȖ� ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ� Ȗ� ȒȞȡȑȖȣ�
țȎȡȘ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȣ�Ȑ�ȝȜțȖȚȎțȖȖ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȝȡȠȓȗ�ȓȑȜ�ȝȜȕȖȠȖȐțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

ǱȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜȚ�ȚțȜȑȖȓ�ȑȜȒȩ�țȓ�ȡȒȓșȭșȜȟȪ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ-
ȑȜ�ȐțȖȚȎțȖȭ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�
ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��Ƕ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒțȓȓ�
ȐȞȓȚȭ�ȫȠȡ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�țȎȥȖțȎȓȠ�ȏȞȎȠȪ�țȎ�ȟȓȏȭ�ȢȓȒȓ-
ȞȎșȪțȜȓ�ȝȞȎȐȖȠȓșȪȟȠȐȜ��ǽȜ�ȓȑȜ�ȝȜȞȡȥȓțȖȬ��ǺȖțȖȟȠȓȞ-
ȟȠȐȜȚ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�Ȗ�țȎȡȘȖ�ǾȂ�ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎȓȠȟȭ�ȚȓȔȐȓ-
ȒȜȚȟȠȐȓțțȩȗ�ȒȜȘȡȚȓțȠ�©ǿȠȞȎȠȓȑȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȐȜȟȝȖȠȎ-
țȖȭ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�ȂȓȒȓȞȎȤȖȖ�ȒȜ������ȑȜȒȎª��ǰ�ȝȞȜȓȘȠ�
ǿȠȞȎȠȓȑȖȖ�Ȑțȓȟȓțȩ�ȝȞȓȒșȜȔȓțȖȭ��ȥȠȜ�ȜȒțȖȚ�Ȗȕ�ȝȞȖȜȞȖ-
ȠȓȠȜȐ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȜșȖȠȖȘȖ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�
ȒȜșȔțȜ�ȟȠȎȠȪ�ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȡȟșȜȐȖȗ�Ȓșȭ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�Ȑțȡ-
ȠȞȓțțȓȗ� ȝȜȕȖȤȖȖ� șȖȥțȜȟȠȖ� �ȜȠțȜȦȓțȖȓ� ȞȓȏȮțȘȎ� Ș�
ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ��Ȗ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȞȖ-
ȓțȠȎȤȖȗ�Ȑ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�ȞȓȏȓțȘȎ�

ǽȞȜȤȓȟȟȩ� ȞȎȕȡȚțȜȑȜ� ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�
ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�țȎȝȞȎȐșȓțȩ��țȎ�ȡȟȐȜȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�ȡȚȓ-
țȖȭ� ȡȝȜȠȞȓȏșȭȠȪ� Ȗ� ȟȜȣȞȎțȭȠȪ� ȝȞȓȒȚȓȠȩ�� țȎ� ȡȚȓțȖȓ�
ȡȟȝȓȦțȜ� ȜȏȧȎȠȪȟȭ� ȟ� ȒȞȡȑȖȚȖ� șȬȒȪȚȖ�� țȎ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ�

ǻȜȐȜȓ�ȝȜȘȜșȓțȖȓ�
ȒȜșȔțȜ�ȏȩȠȪ�
ȝȞȓȒȡȝȞȓȔȒȓțȜ�
Ȗ�țȎȡȥȓțȜ�
ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�
Ȑ�ȟȚȩȟșȜȜȏȞȎȕȡȬȧȖȣ�
ȤȓțțȜȟȠȭȣ

ǰȜȟȝȖȠȎțȖȓ�ȘȎȘ�
ȑșȎȐțȜȓ�ȡȟșȜȐȖȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ
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ȝȜȕțȎȐȎȠȓșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȟȜȕțȎțȖȭ��
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�Ȗ�ȚȜȠȖȐȜȐ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��țȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȟȎȚȜȗ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȘȎȘ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȎȘȠȖȐțȜȑȜ��ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�
ȏȩȠȖȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȐȎȔțȜ�ȟȐȜȓ�
ȐȞȓ�ȚȓțțȜ�ȐȩȭȐșȭȠȪ�ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�Ȗ�țȓȑȎȠȖȐ-
țȩȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȐȜȕțȖ-
ȘȎȬȠ�țȎ�ȞȎȕțȩȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȜțȠȜȑȓțȓȕȎ��

ǰȎȔțȜ�ȟȜȕȒȎȠȪ�ȡȟșȜȐȖȭ�Ȓșȭ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏȩ�ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜ-
ȐȎțțȩȓ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ�ȚȜȑșȖ�țȎȡȥȖȠȪȟȭ�ȡȝȞȎȐșȭȠȪ�ȡȟșȜȐȖȭ-
ȚȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȡȥȖȠȩȐȎȭ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜ-
ȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

ǽȜȒȥȓȞȘȖȐȎȭ�ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ ȝȞȜȑȞȎȚȚ��ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ 
ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȐȓȧțȜȑȜ�ȚȖȞȎ��ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ�
ȟȖȟȠȓȚ��ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�Ș�ȝȞȖȞȜȒȓ�ȘȎȘ�Ș�ȟȡȏȨȓȘ-
Ƞȡ�� ȘȡșȪȠȡȞȩ� ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ� ȝȞȜȟȠȞȎț-
ȟȠȐȎ��ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�ȜȠȚȓȥȎȓȠ��ȥȠȜ�ȜȐșȎȒȓțȖȓ�ȟȡȧțȜȟȠțȩ-
ȚȖ�ȕțȎȥȓțȖȭȚȖ�Ȑȟȓȣ�țȎȕȐȎțțȩȣ�ȞȓȎșȖȗ�ȟȚȜȔȓȠ�ȝȜȚȜȥȪ�
ȥȓșȜȐȓȘȡ�ȡȝȞȎȐșȭȠȪ�ȟȜȏȜȗ�Ȗ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎȚȖ�ȔȖȕțȖ��
ȝȜȠȜȚȡ�ȥȠȜ�ȝȞȓȒȚȓȠțȩȗ�ȚȖȞ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȞȓȎșȖȖ�ȐȕȩȐȎȬȠ�Ș�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȡ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȗ�ȓȑȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�
ȟșȜȔȖȐȦȖȚȟȭ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȭȚ�

ǻȓȟȚȜȠȞȭ�țȎ�ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜȚ�ȚȓȞȩ�
ȝȜ�ȟțȖȔȓțȖȬ�ȥȖȟșȎ�ȒȓȠȓȗ��țȡȔȒȎȬȧȖȣȟȭ�Ȑ�ȜȟȜȏȜȗ�ȕȎȧȖ-
Ƞȓ�Ȗ�ȕȎȏȜȠȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ��ȒȓȠȓȗ�ȟȖȞȜȠ��ȒȓȠȓȗ��ȜȟȠȎȐȦȖȣȟȭ�
ȏȓȕ�ȝȜȝȓȥȓțȖȭ�ȞȜȒȖȠȓșȓȗ��ȒȓȠȓȗ��ȝȓȞȓȔȖȐȦȖȣ�ȠȞȎȑȖȥȓ-
ȟȘȖȓ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȞȎȕțȜȑȜ�ȞȜȒȎ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��ȒȓșȖțȘȐȓțȠțȩȣ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȗ���ȐȜȝȞȜȟ�Ȗȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȜȑȜ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ�ȟȠȜȖȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȜȟȠȞȜ��

ǽȜȒ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȚ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�țȎȞȎȏȜȠȎț�ȜȑȞȜȚ-
țȩȗ� ȜȝȩȠ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ� ȒȓȠȓȗ� Ȗ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�� țȡȔȒȎȬȧȖȣȟȭ� Ȑ� ȝȜȚȜȧȖ� ²� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȜȚ� ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȖ� Ȓșȭ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� Ȗ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�
șȖȥțȜȟȠțȜ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȕțȎȥȖȚȜȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�
șȖȥțȜȟȠȖ�

ǼȒțȖȚ�Ȗȕ�ȐȎȔțȓȗȦȖȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȤȓțțȜȟȠ-
țȜȑȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�Ș�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�
ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ��ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ�ȜȠȚȓȥȎȓȠ��ȥȠȜ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�
ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�țȓȟȓȠ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȜȞȖ-
ȓțȠȖȞȩ��ȜȞȑȎțȖȕȡȬȧȖȓ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȓȑȜ�ȜȏȞȎȕ�
Țȩȟșȓȗ�Ȗ�ȚȜȠȖȐȜȐ��țȎȥȎșȜ��ȐȩȞȎȔȎȓȚȜȓ�Ȑ�ȟȖȟȠȓȚȓ�Ȝȏȭ-
ȕȎțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȝȞȎȐ��ȅȓșȜȐȓȘ�ȏȡȒȓȠ�ȥȡȐȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȟȓȏȭ�ȒȜȟȠȎ-
ȠȜȥțȜ�ȕȎȧȖȧȓțțȩȚ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�
ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�ȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ��ȓȟșȖ�Ȝț�ȝȞȖȚȓȠ�ȕȎ�
ȜȟțȜȐȡ�ȟȐȜȓȑȜ�ȏȩȠȖȭ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȡȬ�ȟȖȟȠȓȚȡ�ȜȏȭȕȎțțȜ-
ȟȠȓȗ�Ȗ�ȝȞȎȐ�

ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�
ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȓ�ȒȓȠȓȗ�
ȜȟȜȏȩȣ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȗ
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ǸȎȘ�ȝȜșȎȑȎȓȠ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȎ��ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ� șȖȥțȜȟȠȖ�� ©ǾȓȎșȪ-
țȜȟȠȪ� ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ� ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ� șȖȥțȜȟȠȖ� ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ�
ȘȎȘ�ȜȒțȜ�Ȗȕ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȏȞȎȕțȜ�ȕțȎȘȜȐȩȣ�ȟȖȟȠȓȚ�
ȜȠȒȓșȪțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȘȎȘ�ȜȒțȜ�Ȗȕ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȎ-
șȖȗ�ȝȜșȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭª�>���ȟ�����@�

ǼȟȜȏȓțțȜȟȠȪ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȒȓșȖțȘȐȓțȠțȩȣ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�
ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȓȑȜ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȜȓ��
ȝȞȜȠȖȐȜȝȞȎȐțȜȓ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȥȎȧȓ�ȐȟȓȑȜ�ȡȔȓ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȓȑȜ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȔȖȕțȓțțȜȗ�ȝȜȕȖȤȖȓȗ��ȋȠȜ�ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ�Ȑ�ȎȟȜ-
ȤȖȎșȪțȩȣ�ȢȜȞȚȎȣ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȑȞȡȏȜȟȠȪ��ȐȎțȒȎșȖȕȚ��ȐȜȞȜȐ-
ȟȠȐȜ��ȏȎțȒȖȠȖȕȚ��ȜȟȘȜȞȏșȓțȖȓ�Ȗ�ȡțȖȔȓțȖȓ�ȚșȎȒȦȖȣ�Ȗ�ȒȞ����

ǲȓșȖțȘȐȓțȠțȜȓ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�²�ȜȠȥȡȔȒȓțțȜȓ�ȝȜȐȓȒȓ-
țȖȓ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȚ��ǱșȡȏȖțțȎȭ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȟȡȧțȜȟȠȪ�ȠȎȘȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȗ�Ȑ�ȠȜȚ��
ȥȠȜ�ȟȎȚ�ȝȜȒȞȜȟȠȜȘ�ȥȓȞȓȕ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�ȝȜ�
ȜȠțȜȦȓțȖȬ� Ș� ȒȞȡȑȖȚ� ȜȠȥȡȔȒȎȓȠȟȭ� Ȗ� ȜȠ� ȟȎȚȜȑȜ� ȟȓȏȭ��
ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȒȓșȖțȘȐȓțȠțȩȓ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȖ��ȣȜȠȭ�Ȗ�ȜȠșȖȥȎȬȠ-
ȟȭ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȐȩȟȜȘȜȗ�ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪȬ�Ș�țȓȘȜȠȜȞȩȚ�
ȟȜȤȖȎșȪțȩȚ� ȡȟșȜȐȖȭȚ�� ȜȠȒȎȬȠ� ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖȓ�ȤȓțțȜ-
ȟȠȭȚ�ȎȚȜȞȎșȖȕȚȎ��ȋȠȜȠ�ȢȎȘȠ�ȜȏȡȟșȜȐșȓț�ȖȟȣȜȒțȩȚȖ�
ȡȟșȜȐȖȭȚȖ� �ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȟȞȓȒȎ��Ȗȣ�ȏȩȠȖȭ�Ȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��
ȑȒȓ��ȟȜȏȟȠȐȓțțȜ��Ȗ�ȕȎȘșȎȒȩȐȎȬȠȟȭ�ȝȓȞȐȩȓ�ȕȎȝȓȥȎȠșȓ-
țȖȭ�ȜȏȞȎȕȤȜȐ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��

Ǻȩ�ȖȟȣȜȒȖȚ�Ȗȕ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ��ȝȜȒȞȜȟȠȘȖ�
ȜȏșȎȒȎȬȠ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȐȩȟȜȘȜȗ�ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪȬ�Ș�ȟȜȤȖ-
ȎșȪțȩȚ�ȭȐșȓțȖȭȚ�Ȗ��Ȑ�ȟȖșȡ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪ-
țȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȚȜȑȡȠ�ȝȜțȖȚȎȠȪ�ȝȞȎȐȖșȎ�Ȗ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞ-
țȜȟȠȖ� ȚțȜȑȖȣ� ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ� ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȗ�� ȁȥȓțȩȗ�
ȜȠȚȓȥȎȓȠ�� ©ȍ�ȝȜșȎȑȎȬ��ȥȠȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȜȒțȜȐȞȓ-
ȚȓțțȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȚ�ȟȐȜȓȑȜ�ȑȓțȜȠȖȝȎ�Ȗ�ȠȐȜȞȤȜȚ�ȟȜȏȟȠȐȓț-
țȜȑȜ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�Ȑȟȓȗ�ȔȖȕțȖ��
�«!�ǻȓ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȝȞȖ�ȫȠȜȚ�ȕȎȏȩȐȎȠȪ��ȥȠȜ�ȓȟșȖ�Ȑ�țȎȥȎșȓ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȓȠ�ȜțȠȜȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȖ�Ȝȏȡ-
ȟșȜȐșȓțțȎȭ� ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪ� Ș� ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭȚ�� ȐȩȟȜȘȎȭ�
ȝȜȒȞȎȔȎȠȓșȪțȜȟȠȪ� Ȗ� ȜȏȡȥȎȓȚȜȟȠȪ�� ȠȜ� ȝȜȕȔȓ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ�
ȏȡȒȓȠ�ȜȝȞȓȒȓșȭȠȪȟȭ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓȚ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖ-
ȤȖȓȗ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎª�>ȀȎȚ�Ȕȓ��ȟ�����@�

ǽȞȜȐȓȒȓțțȩȗ�țȎȚȖ�ȑșȡȏȖțțȩȗ�ȞȓȢșȓȘȟȖȐțȩȗ�ȠȓȟȠ�
ȟȎȚȜȜȠȥȓȠ�©ǸȠȜ�ȍ"ª��ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȩȗ�Ȗ�ȎȝȞȜȏȖȞȜȐȎțțȩȗ�
ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�>���ȟ�����²���@��ȝȜȘȎȕȎș�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȞȓȕȡșȪ-
ȠȎȠȩ��ǽȜȒȞȜȟȠȘȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȣȜȒȭȠ�Ȑ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȬ�ȠȞȡȒțȩȣ��
ȟȠȜȭȠ�țȎ�ȡȥȓȠȓ�Ȑ�ȖțȟȝȓȘȤȖȖ�ȝȜ�ȒȓșȎȚ�țȓȟȜȐȓȞȦȓțțȜșȓȠ-
țȖȣ�Ȗ�ȝȞȜȭȐșȭȬȠ�ȭȐțȜ�ȐȩȞȎȔȓțțȩȓ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȥȓȞȠȩ�Ȑ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȖ��șȑȡȠ��ȘȞȎȒȡȠ��ȝȜȒȐȓȞȔȓțȩ�ȐȟȝȩȦȘȎȚ�ȎȑȞȓȟ-
ȟȖȖ��ȖȚȓȬȠ�ȟȘșȜțțȜȟȠȪ�Ș�ȏȞȜȒȭȔțȖȥȓȟȠȐȡ��Ș�ȝȞȖțȭȠȖȬ�
ȎșȘȜȑȜșȭ��Ș�ȐȎțȒȎșȖȕȚȡ�Ȗ�țȎȟȖșȖȬ�Ȗ�Ƞ�ȝ���

ǼȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�
ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�
ȒȓșȖțȘȐȓțȠțȩȣ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ

ȋȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȓ�
ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�
ȞȓȢșȓȘȟȖȖ�
ȒȓșȖțȘȐȓțȠțȩȣ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�țȎ�ȟȓȏȭ
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Проблемы развития личности в науке, практике и государственной политике

ǰ�ȟȐȜȖȣ�ȞȓȢșȓȘȟȖȐțȩȣ�ȟȎȚȜȜȠȥȓȠȎȣ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȖ�țȓ�
ȝȞȜȭȐȖșȖ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȟȓȏȭ�ȘȎȘ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ�ȟ�ȎȟȜȤȖȎșȪ-
țȩȚȖ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭȚȖ�Ȗ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȚ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓȚ��ȋȠȜȠ�
ȒȓȢȓȘȠ�Ȑ�ȟȎȚȜȜȤȓțȘȓ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȭȐțȜ�ȜȠȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȜțȖ�
țȓ�ȜȟȜȕțȎȬȠ�Ȑȟȓȗ�ȑșȡȏȖțȩ�ȟȐȜȖȣ�țȓȑȎȠȖȐțȩȣ��ȎȟȜȤȖȎșȪ-
țȩȣ��ȎȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȝȜȕȖȤȖȗ�Ȗ�ȠȎȘȖȣ�Ȕȓ�ȝȜȐȓȒȓțȥȓȟȘȖȣ�
ȝȞȜȭȐșȓțȖȗ��ǽȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��ȚțȜȑȖȣ�Ȗȕ�ȫȠȖȣ�ȒȓșȖțȘȐȓțȠ-
țȩȣ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�ȚȜȔțȜ�ȝȞȖȥȖȟșȖȠȪ�Ș�ȥȖȟșȡ�ȟȜȤȖȜȝȎ-
ȠȜȐ� >��� ȟ�� ���� ���� ��²���� ��@. ǼȠȟȡȠȟȠȐȖȓ� ȝȜțȖȚȎțȖȭ�
ȟȐȜȓȗ�ȟȡȧțȜȟȠȖ��ȟȐȜȓȗ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȜȟȠȖ�Ȑ�ȝȜȕȖȤȖȖ�Ȗ�ȝȜȐȓ-
ȒȓțȖȖ�ȡ�ȒȓșȖțȘȐȓțȠȜȐ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ-
ȥȓȟȘȜȗ� ȞȎȏȜȠȩ� �ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ� Ȗ� Ȑ� ȑȞȡȝȝȓ� ȟ� ȫȠȜȗ�
ȘȎȠȓȑȜȞȖȓȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘȜȐ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ�ȖțȠȓȞțȎȠțȜȑȜ�
ȠȖȝȎ�Ȗ�ȒȓȠȓȗ�Ȗȕ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȟȓȚȓȗ��

ǱȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȎȭ�ȝȜșȖȠȖȘȎ�ȒȜșȔțȎ�ȏȩȠȪ�țȎȝȞȎȐșȓ-
țȎ�țȎ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȡȬ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȡ�ȝȜȟȞȓȒțȖȘȜȐ� �ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȜȐ��ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȞȎȏȜȠțȖȘȜȐ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȟȝȓȤȖ-
ȎșȖȟȠȜȐ���ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȣ�ȟ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎȚȖ�

ǿȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȭ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȟȜȝȞȜ-
ȐȜȔȒȓțȖȓ� ȒȓșȖțȘȐȓțȠțȩȣ� ȒȓȠȓȗ� Ȗ� ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ� ȏȡȒȡȠ�
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚȖ�� ȓȟșȖ� ȟȖȟȠȓȚȎ� ȞȎȏȜȠȩ� ȟ� țȖȚȖ� ȏȡȒȓȠ�
ȐȩȟȠȞȜȓțȎ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜ��ǽȞȖȚȓȞȜȚ�ȐȩȟȠȞȎȖȐȎțȖȭ�
ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȚȜȔȓȠ�ȟșȡȔȖȠȪ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗ-
ȟȠȐȖȓ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȒȜȑȜȐȜȞȎ�Ȝ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȓ�ǺȖțȖȟȠȓȞ-
ȟȠȐȎ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ�ǶȞȘȡȠȟȘȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ�Ȗ�ȘȎȢȓȒȞȩ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȑȜȟȡȒȎȞ-
ȟȠȐȓțțȜȑȜ� ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�ȝȜ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ� ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ�Ȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȚȡ� ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȬ� ȒȓșȖțȘȐȓțȠțȩȣ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�²�ȐȜȟȝȖȠȎțțȖȘȜȐ�ȖțȠȓȞțȎȠțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ�
ǶȞȘȡȠȟȘȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ�Ȑ�ȝȓȞȖȜȒ�ȟ������ȝȜ������ȑȜȒ��ǿ�ȟȎȚȜ-
ȑȜ�țȎȥȎșȎ��Ȗ�țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�Ȑȟȓȗ�ȞȎȏȜȠȩ��ȝȞȜȐȜȒȖșȖȟȪ�
ȜȏȡȥȓțȖȓ� Ȗ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȎȭ� ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȎ� ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ��
ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȣ�ȟ�ȒȓȠȪȚȖ��ǲșȭ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�ȏȩșȎ�ȜȞȑȎțȖȕȜ-
ȐȎțȎ�ȟȓȞȖȭ�ȐȟȠȞȓȥ��țȎȝȞȎȐșȓțțȩȣ�țȎ�ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȜȟȜȏȩȣ�
ȡȟșȜȐȖȗ��ǿȜȕȒȎȐȎȭ�ȝȞȜȓȘȠ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜ-
ȑȜ� ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ� ȒȓșȖțȘȐȓțȠțȩȣ� ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�� Țȩ�
©ȒȜșȔțȩ�ȏȩșȖ�ȟȜȕȒȎȠȪ�ȜȟȜȏȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȜȚȜȑ-
șȖ�ȏȩ�țȎȚ�ȕȎțȜȐȜ�ȐȩȟȠȞȜȖȠȪ�Ȑ�ȑȜșȜȐȓ�ȘȎȔȒȜȑȜ�țȎȦȓȑȜ�
ȝȜȒȜȝȓȥțȜȑȜ�ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�ȝȜȕȖȤȖȬ��ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȬȧȡȬ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ� ȐȜ� ȐȞȓȚȭ� Ȗȣ� ȐȟȠȡȝșȓțȖȭ� țȎ� țȜȐȩȗ� ȫȠȎȝ�
ȔȖȕțȓțțȜȑȜ� ȝȡȠȖª� >��� ȟ�� ���²���@�� ȀȎȘȖȓ� ȫȘȟȝȞȓȟȟ�
ȐȟȠȞȓȥȖ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭșȖȟȪ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ�Ȗ�ȞȓȑȡșȭȞțȜ��
ȟ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜȗ�ȞȓȢșȓȘȟȖȓȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�Ȗ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�ȝȜ�
ȖȠȜȑȎȚ�ȐȟȠȞȓȥ. ȋȠȜȠ�ȜȝȩȠ�ȜȘȎȕȎșȟȭ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȖțțȜȐȎ-
ȤȖȜțțȩȚ�� țȜ� ȒȜȟȠȜȐȓȞțȜ� ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚ��Ǻȩ� ȟȜȕȒȎșȖ�
ȡȟșȜȐȖȭ�� ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȬȧȖȓ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȓ� ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ� țȎ�
țȜȐȩȣ�ȜȟțȜȐȎȣ��

ǱȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȎȭ�
ȝȜșȖȠȖȘȎ�ȒȜșȔțȎ�
ȏȩȠȪ�țȎȝȞȎȐșȓțȎ�
țȎ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȡ�
ȝȜȟȞȓȒțȖȘȜȐ
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ǼȟțȜȐȩȐȎȭȟȪ�țȎ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ǰ��ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ��Țȩ�ȖȟȣȜ-
ȒȖȚ�Ȗȕ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎțțȜȓ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȓ�ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ�ȡȟșȜȐȖȓȚ����²�
ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ��ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȘȜȚȝȓ-
ȠȓțȠțȜȟȠȖ� Ȗ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ� ȜȞȖȓțȠȎȤȖȗ� țȎ� ȠȜ�� ȥȠȜȏȩ�
©ȏȩȠȪ�� ȘȎȘ� Ȑȟȓª� Ȑ� ȘȜțȠȓȘȟȠȓ� ȝȜȕȖȠȖȐțȩȣ� ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�
ȜȔȖȒȎțȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ����²�ȜȏȓȟȝȓȥȓțȖȭ�ȡȟșȜȐȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȥȡȐȟȠȐȎ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓ-
ȘȎ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȟȎȚȜȚȡ�ȟȓȏȓ��ȘȎȘ�ȡțȖȘȎșȪțȜȗ�șȖȥțȜ-
ȟȠȖ���Ș�ȒȞȡȑȖȚ�șȬȒȭȚ��Ș�ȟȐȜȓȚȡ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȡ��ȋȠȜ�ȚȓȠȜȒȜ-
șȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȜȒȣȜȒȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȝȜșȜȔȓțȩ�Ȑ�
ȜȟțȜȐȡ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȩȣ�ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ�țȎ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�
ȡȞȜȐțȭȣ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ�²�ȜȠ�ȢȓȒȓȞȎșȪțȜȑȜ�
ȒȜ�ȡȞȜȐțȭ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭ�

ǱȜȐȜȞȭ�Ȝ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�șȖȥțȜȟȠȖ��Ȝ�ȢȜȞȚȖ-
ȞȜȐȎțȖȖ� ȐțȡȠȞȓțțȓȗ� ȝȜȕȖȤȖȖ� șȖȥțȜȟȠȖ�� țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ�
ȝȜțȖȚȎȠȪ��ȥȠȜ�ȫȠȜȠ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȒȜșȔȓț�ȘȜȜȞȒȖțȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�
ȖȕȐțȓ��ǰ�ȫȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȐȎȔțȩ�ȞȜșȪ�Ȗ�ȝȜȕȖȤȖȭ�ȝȜȟȞȓȒțȖȘȎ��
ȂȡțȘȤȖȬ�ȝȜȟȞȓȒțȖȘȎ�ȚȜȑȡȠ�ȐȩȝȜșțȭȠȪ��ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȜ�Ȑ�
șȖȤȓ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȞȑȎțȜȐ�ȖșȖ�ȟȠȞȡȘȠȡȞ��ȜȏȧȓȟȠȐȜ�Ȑ�
șȖȤȓ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȗ��ȘȜțȘȞȓȠțȩȓ�șȬȒȖ�²�
ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�țȓșȪȕȭ�ȕȎȏȩȐȎȠȪ��ȥȠȜ�ȝȜȟȞȓȒțȖ-
ȥȓȟȘȎȭ�ȞȜșȪ�șȓȔȖȠ��Ȑ�ȝȓȞȐȡȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ��țȎ�ȝȓȒȎȑȜȑȓ��ǻȓȖȕ-
ȚȓțțȜ�ȑșȎȐțȜȓ�ȝȞȎȐȖșȜ��ȡȝȞȎȐșȭȠȪ�ȝȞȜȤȓȟȟȎȚȖ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȐȜȕȚȜȔțȜ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��ȥȓȞȓȕ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�
�ȡȥȖȠȓșȭ��ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȭ��ȝȟȖȣȜșȜȑȎ��ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȝȓȒȎȑȜ-
ȑȎ���ȘȜȠȜȞȩȗ�ȘȎȘ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎș�ȝȜȟȞȓȒțȖȘ�ȐȜȟȝȖȠȩȐȎȓȠ�
ȜȠțȜȦȓțȖȓ� Ș� ȞȓȎșȖȭȚ� ȐțȓȦțȓȑȜ� ȚȖȞȎ� Ȗ� ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȡ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�
ȚȜșȜȒȜȑȜ�ȝȜȘȜșȓțȖȭ�

ȁȝȞȎȐșȓțȥȓȟȘȖȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ�ȝȜȟȞȓȒțȖȥȓȟȠȐȎ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�
Ȑ� ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȖ�Ȗ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȖ�� ȒȜșȔȓț� ȟȠȞȜȖȠȪȟȭ� ȠȎȘȖȚ�
ȜȏȞȎȕȜȚ�� ȥȠȜȏȩ� ȘȎȔȒȩȗ� ȥȓșȜȐȓȘ� ȝȜșȡȥȖș� ȦȎțȟ� ȟȠȎȠȪ�
țȎȟȠȜȭȧȓȗ��ȝȜșțȜȤȓțțȜȗ��ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȕȞȓșȜȗ�șȖȥțȜȟȠȪȬ��
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ǰȜȟȝȖȠȎțȖȓ�
ȑȎȞȚȜțȖȥțȜȗ�
Ȗ�ȐȟȓȟȠȜȞȜțțȓ�
ȞȎȕȐȖȠȜȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�
ȐȜȕȚȜȔțȜ�ȠȜșȪȘȜ�
ȥȓȞȓȕ�
ȝȜȟȞȓȒțȖȥȓȟȠȐȜ
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