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ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǮȐȠȜȞ�ȝȞȖȐȓȒȓțțȩȣ�țȖȔȓ�ȞȓȢșȓȘȟȖȗ�ȞȎȟȟȡȔȒȎȓȠ�Ȝ�
ȘțȖȑȓ�ǰ�ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�©ǼȠȥȡȔȒȓțțȩȓ��ǮȏȟȜșȬȠ�ȜȠȥȡȔȒȓțȖȭª��ȝȜȟȐȭȧȓț-
țȜȗ� ȝȜȔȖȕțȓțțȜ� ȜȟȡȔȒȓțțȩȚ�� Ǽț� ȝȖȦȓȠ� Ȝ�ȠȜȚ�� ȥȠȜ� ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȜ�
ȜȟȡȔȒȓțțȩȣ�ȝȞȓȒȝȜȥȖȠȎȬȠ�țȓ�ȜȏȧȎȠȪȟȭ�ȟ�ȔȡȞțȎșȖȟȠȎȚȖ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȚȖ�
țȓȔȒȎțțȩȚȖ�ȝȜȟȓȠȖȠȓșȭȚȖ�Ȗȣ�ȝȓȥȎșȪțȩȣ�ȘȜȞȖȒȜȞȜȐ��ǿȖȒȭȧȖȓ�Ȑ�ȡȕȎȣ�
șȖȦȪ� ȝȓȞȖȜȒȖȥȓȟȘȖ� ȜȏȧȎȬȠȟȭ� ȟȜ� ȟȐȭȧȓțțȖȘȎȚȖ� Ȗ�ȠȓȚȖ�ȚȖȞȟȘȖȚȖ��
ȘȜȚȡ�ȜțȖ�©ȝȞȜȟȠȜ�ȝȜȐȓȞȖșȖª��ǶȑȜȞȪ�ǹȓțȒȨȓș�ȐȩȞȎȕȖș�ȟȜȑșȎȟȖȓ�ȟ�ȎȐȠȜ-
ȞȜȚ�ȘțȖȑȖ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�țȜȐȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�Ȑ�țȜȐȜȗ�ǾȜȟȟȖȖ��ȘȜȑȒȎ�Ȑ�ȟȜȕțȎțȖȖ�
șȬȒȓȗ�ȟȠȎșȖ�ȚȓțȭȠȪȟȭ�ȝȞȖȜȞȖȠȓȠȩ�țȎ�ȢȜțȓ�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȘȞȖȕȖȟȎ��
Ǽț�ȟȠȞȓȚȖȠȟȭ�ȐȩȞȎȕȖȠȪ�ȟȐȜȓ�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȭȐșȓțȖȭ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȗ��ȝȜȒ-
ȠȐȓȞȔȒȎȭ��ȥȠȜ� ȟȜȐȓȞȦȓțȖȓ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ�ȜȏșȓȑȥȎȓȠȟȭ�ȎșȘȜȑȜșȓȚ��Ȗ�
ȟȜȑșȎȦȎȓȠȟȭ�ȟ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�ȔȓȞȠȐȎ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȜȚ�ȐȜȟȝȞȖțȖȚȎȓȠȟȭ�ȘȎȘ�
ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȖȓ�țȎ�ȝȡȠȖ�Ș�ȤȓșȖ��ȘȎȘ�ȜȝȎȟțȩȗ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪ��ǺȓȔȒȡ�ȠȓȚ�Ȑȟȓ�
ȡȏȖȗȤȩ�țȓȟȡȠ�țȎ�ȟȓȏȓ�©ȘȎȖțȜȐȡ�ȝȓȥȎȠȪª��ȟȜȥȡȐȟȠȐȡȭ�ǸȎȖțȡ��ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘ�
ȠȓȚ� ȟȎȚȩȚ�ȝȜȒȝȖȟȩȐȎȓȠȟȭ� Ȑ� țȎșȖȥȖȖ�ȠȪȚȩ� Ȑ� ȟȐȜȓȗ� ȒȡȦȓ��ǼȧȡȠȖȐ�
ȡȔȎȟ�ȜȠ�țȎȘȎȕȎțȖȭ��ȝȜȔȖȕțȓțțȜ�ȜȟȡȔȒȓțțȩȓ�ȜȟȠȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ�
©ȕȎȟȠȩȐȦȓȑȜ�ȟȠȞȓȟȟȎª��ǿ�ȜȒȜȏȞȓțȖȓȚ�ȎȐȠȜȞ�ȜȠțȜȟȖȠȟȭ�Ș�ȠȜȚȡ��ȥȠȜ�Ȑ�
ȜȏȟȡȔȒȎȓȚȜȗ� ȘțȖȑȓ� ©țȓȠ� ȐȠȜȞȜȟȠȓȝȓțțȩȣ� ȑȓȞȜȓȐª�� ǰȟȓ� ȜȟȡȔȒȓțțȩȓ�
ȞȎȐțȩ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�ȜțȖ�ȔȖȐȡȠ�țȎȒȓȔȒȜȗ�țȎ�ȏȡȒȡȧȓȓ��ǰȟȓ�ȔȒȡȠ�ȎȚțȖȟȠȖȖ��
ǰȟȓ�ȔȖȐȡȠ�țȎȒȓȔȒȜȗ�țȎ�ȟȐȜȏȜȒȡ�

ǻȓȘȜȠȜȞȩȓ� ȟȡȔȒȓțȖȭ� ȎȐȠȜȞȎ� ȫȠȜȑȜ�ȠȓȘȟȠȎ� ȞȓȒȎȘȤȖȭ� ȜȝȡȟȘȎȓȠ��
ǰțȖȚȎȠȓșȪțȩȗ�ȥȖȠȎȠȓșȪ�ȖȚȓȓȠ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȟȜȟȠȎ-
ȐȖȠȪ�ȟȐȜȓ�ȚțȓțȖȓ«

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ��ȞȜȚȎțȠȖȘȎ�ȘȞȖȚȖțȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��ȟȜȤȖȡȚ�ȢȜȞ-
ȚȖȞȡȓȠ�șȖȥțȜȟȠȪ��Ȓșȭ�ȡȏȖȗȤȩ�ȔȓȞȠȐȎ�²�țȓȜȒȡȦȓȐșȓțțȜȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȜ��ȝȞȓ-
ȝȭȠȟȠȐȖȓ�țȎ�ȝȡȠȖ�Ș�ȤȓșȖ��ȝȞȖșȜȑȖ��ȝȜȚȩȟșȩ��ȚȓȥȠȩ�Ȝ�ȟȐȜȏȜȒȓ��ȚȓȥȠȩ�Ȝ�
ȏȡȒȡȧȓȚ��ǸȎȖț�ȘȎȘ�ȎȞȣȓȠȖȝ��ȒȓȑȞȎȒȎȤȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��©ȕȎȟȠȩȐȦȖȗ�ȟȠȞȓȟȟª��
ȥȡȐȟȠȐȜ�ȜȏȖȒȩ�țȎ�ȟȡȒȪȏȡ�� ȑȖȝȓȞȥȡȐȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȜȐ��ȒȜȚ�
ȘȎȘ�ȕțȎȘ�ȖȒȓȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��șȖȦȎȠȪ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȔȖȕțȖ�²�ȟȠȞȎȦțȩȗ�ȑȞȓȣ�


� ǼȟȡȔȒȓțțȩȓ�ȝȜȔȖȕțȓțțȜ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȞȎȏȜȠȎȓȠ�ǰ�ǿ��ǺȡȣȖ-
țȎ�ȟ������ȑ���Ȑ������ȑ��ȝȜșȡȥȖșȖ�ȐȩȦȓȒȦȓȓ�Ȑ�ǿȐȭȠȜ�ȀȞȜȖȤȘȜȗ�ǿȓȞ-
ȑȖȓȐȜȗ� ǹȎȐȞȓ� ȐȠȜȞȜȓ� ȖȕȒȎțȖȓ� ȘțȖȑȖ� ©ǼȠȥȡȔȒȓțțȩȓ�� ǮȏȟȜșȬȠ�
ȜȠȥȡȔȒȓțȖȭª��ǶȑȜȞȪ��ǱȜȦȎ��ǹȓțȒȨȓș�Ȝȟșȓȝ�ȕȎ�ȐȞȓȚȭ�ȝȞȓȏȩȐȎțȖȭ�
Ȑ�ȠȬȞȪȚȓ� �țȎ�ȡȥȎȟȠȘȓ�Ȓșȭ�ȝȜȔȖȕțȓțțȜȑȜ�șȖȦȓțȖȭ�ȟȐȜȏȜȒȩ��� ȕȎ�
țȓȑȜ�ȝȖȦȓȠ�ǿȎȦȎ�ǿȖȒȓȗ�
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$EVWUDFW��7KH�DXWKRU�LV�GLVFXVVLQJ�WKH�ERRN�´$OLHQDWHG��WKH�$EVROXWH�RI�
$OLHQDWLRQµ��ZKLFK�LV�GHYRWHG�WR�OLIH�FRQYLFWV��,JRU�/HQG·HO�LV�ZULWLQJ�WKDW�WKH�
PDMRULW\�RI� FRQYLFWV�SUHIHU�QRW� WR� FRPPXQLFDWH�ZLWK� MRXUQDOLVWV�DQG�RWKHU�
XQH[SHFWHG� YLVLWRUV� RI� WKHLU� GROHIXO� FRUULGRUV�� 7KRVH� ZKR� DUH� LQ� ERQGV�
FRPPXQLFDWH�RFFDVLRQDOO\�RQO\�ZLWK�SULHVWV�DQG�OD\PHQ�WR�ZKRP�WKH\�´VLPSO\�
WUXVWµ��,JRU�DFFHSWHG�WKH�DXWKRU·V�SRVLWLRQ�DERXW�QHZ�WLPH�LQ�QHZ�5XVVLD�ZKHQ�
SULRULWLHV�XQGHU�WKH�LQIOXHQFH�RI�HFRQRPLF�FULVLV�EHJDQ�WR�FKDQJH�LQ�SHRSOH·V�
PLQGV��+H� WHQGV� WR� H[SUHVV� KLV� XQGHUVWDQGLQJ� RI� FULPH� SKHQRPHQRQ��+H�
FRQILUPV�WKH�LGHD�WKDW�DOFRKRO�PDNHV�FULPH�FRPPLWWLQJ�HDVLHU��+H�DJUHHV�WKDW�
YLFWLP� LV� VHHQ� DV� DQ� REVWDFOH� LQ� FULPLQDO·V�ZD\�� DV� D� GDQJHURXV�ZLWQHVV��
0HDQZKLOH��DOO�PXUGHUHUV�FDUU\�WKH�EUDQG�RI�&DLQ�²�ZKHQ�D�FULPLQDO�IHHOV�
V\PSDWK\�IRU�&DLQ�KH�LSVR�IDFWR�DFNQRZOHGJHV�WKH�SUHVHQFH�RI�GDUNQHVV�LQ�KLV�
VRXO��/LIH�FRQYLFWV�VWD\�LQ�WKH�VWDWH�RI�́ VWLII�VWUHVVµ�ZKHQ�WKH\�UHDOL]HG�WKH�KRUURU�
IURP�WKH�SXQLVKPHQW��7KH�DXWKRU�H[SUHVVHV�KLV�DSSURYDO�IRU�WKHµ�DEVHQFH�RI�
PLQRU�KHURHVµ�LQ�WKH�ERRN��$OO�FRQYLFWV�DUH�HTXDO�LQ�WKHLU�KRSH�IRU�WKH�IXWXUH��
(YHU\ERG\�LV�ZDLWLQJ�IRU�DPQHVW\��(YHU\ERG\�LV�OLYLQJ�ZLWK�WKH�KRSH�IRU�OLEHUW\��

(GLWRULDO�ERDUG�RPLWWHG�VRPH�DXWKRU·V�FRQVLGHUDWLRQV��$WWHQWLYH�UHDGHU�
KDV�WKH�RSSRUWXQLW\�WR�IRUP�KLV�KHU�RZQ�RSLQLRQ��

.H\ZRUGV��URPDQWLFLVP�RI�FULPLQDO�OLIH��VRFLHW\�IRUPV�SHUVRQDOLW\��YLFWLP�
IRU�D�FULPLQDO�LVLQDQLPDWH�FUHDWXUH��REVWDFOH�LQ�RQH·V�ZD\��WULFNV��WKRXJKWV��
GUHDPV�RI�OLEHUW\��GUHDPV�RI�IXWXUH��&DLQ�DV�DQ�DUFKHW\SH��SHUVRQ·V�GHJUDGDWLRQ��
´VWLII�VWUHVVµ��UHVHQWPHQW�DJDLQVW�IDWH��K\SHUVHQVLELOLW\�RI�FULPLQDOV��KRPH�DV�D�
VLJQ�RI�LGHDO�OLIH��WR�NLOO�D�SHUVRQ�²�LV�D�WHUULEOH�VLQ��

ǵȒȞȎȐȟȠȐȡȗȠȓ��ȡȐȎȔȎȓȚȎȭ�ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ�

ǶȠȎȘ��Țȩ�țȎȦșȖ�ȐȞȓȚȭ�Ȓșȭ�țȎȝȖȟȎțȖȭ�ȐȝȓȥȎȠșȓ-
țȖȗ�Ȝ�ǰȎȦȓȗ�ȘțȖȑȓ�©ǼȠȥȡȔȒȓțțȩȓ��ǮȏȟȜșȬȠ�ȜȠȥȡȔȒȓ-
țȖȭª��Ǻȩ�ȝȞȜȥșȖ�ǰȎȦȡ�ȘțȖȑȡ�ȓȧȓ�ȞȎȕ��ȝȜ�ȣȜȒȡ�ȥȠȓțȖȭ�ȭ�
ȝȞȜȟȖș�ǿȎȦȡ�>ǿȖȒȓȭ@�ȜȠȚȓȥȎȠȪ�Ƞȓ�ȢȞȎȑȚȓțȠȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȐȩȕȩȐȎșȖ�șȖȏȜ�ȐȜȝȞȜȟȩ��șȖȏȜ�ȔȓșȎțȖȓ�ȒȜȝȜșțȖȠȪ��

ǰȜ�ȝȓȞȐȩȣ�� ȒȜȞȜȑȎȭ� ǰȎșȓȞȖȭ� ǿȓȞȑȓȓȐțȎ�� ȟȝȎȟȖȏȜ��
țȖȔȎȗȦȖȗ�ǰȎȚ�ȝȜȘșȜț�ȕȎ�ȠȜȠ�ȑȞȎțȒȖȜȕțȩȗ��ȠȖȠȎțȖ-
ȥȓȟȘȖȗ�ȠȞȡȒ�� ȘȜȠȜȞȩȗ�ǰȩ� ȐșȜȔȖșȖ� Ȑ� ȟȜȕȒȎțȖȓ� ȫȠȜȗ�
ȘțȖȑȖ��Ǯ� ȟȘȜșȪȘȜ�ǰȎȦȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȏȩșȜ�ȝȜȠȞȎȥȓțȜ�țȎ�
ȝȜȓȕȒȘȖ�ȟȬȒȎ��Ș�țȎȚ��Ȓșȭ�ȏȓȟȓȒȩ�ȟ�țȎȚȖ�²�ȐȓȒȪ�ǰȩ�ȝȜȟȓ-
ȧȎȓȠȓ�țȎȟ�ȟ�Ȑȓȟțȩ������ȑ���Ȗ�Ȑȟȓ�ȫȠȜ�ȐȞȓȚȭ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȕȜȐȎ-
șȜȟȪ�Ȑ�ǰȎȦȓȗ�ȘțȖȑȓ�Ȝ�țȎȟ��ȟȚȓȞȠțȖȘȎȣ�ȝȜȔȖȕțȓțțȖȘȎȣ��Ȗ�
Țȩ�ȟȠȎșȖ�ǰȎȦȖȚȖ��ȘȎȘ�ǰȩ�²�țȎȦȓȗ�©ȚȜȟȘȜȐȟȘȜȗ�ȚȎȚȜȗª��

Ǻȩ�ȑșȡȏȜȘȜ�ȟȜȚțȓȐȎȓȚȟȭ��ȥȠȜ�țȎ�ǵȎȝȎȒȓ��Ȑ�ǳȐȞȜȝȓ��
ȖșȖ�Ȑ�ǮȚȓȞȖȘȓ�ȘȠȜ�ȠȜ�Ȗȕ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�țȎȝȖȟȎș�ȝȜȒȜȏțȡȬ�
ȘțȖȑȡ�Ȝ�ȟȚȓȞȠțȖȘȎȣ��Ȝ�ȝȜȔȖȕțȓțțȖȘȎȣ��Ȝȏ�Ȗȣ�ȐțȡȠȞȓț-
țȓȚ�ȚȖȞȓ��

ǰȞȭȒ�șȖ�ȘȠȜ�ȠȜ�Ȗȕ�ȥȖȠȎȠȓșȓȗ�ȕȎȒȡȚȩȐȎșȟȭ�țȎȒ�ȠȓȚ��
ȘȎȘ�ȒȜȟȠȡȥȎȠȪȟȭ�ȒȜ�ȟȓȞȒȤȎ��ȒȜ�ȖȕȞȎțȓțțȜȗ��ȖȕȚȡȥȓțțȜȗ�
ȒȡȦȖ�ȟȚȓȞȠțȖȘȎ��

ǿȝȎȟȖȏȜ�ȕȎ�ȠȜȠ�ȠȞȡȒ��
ȘȜȠȜȞȩȗ��
ǰȩ�ȐșȜȔȖșȖ��
Ȑ�ȟȜȕȒȎțȖȓ��
ȫȠȜȗ�ȘțȖȑȖ�
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ǰȩ��ȒȜȞȜȑȎȭ�ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ��ȒȡȚȎȓȠȓ��ȥȠȜ�Țȩ�ȘȜ�
ȐȟȓȚ�ȟȬȒȎ�ȝȞȖȣȜȒȭȧȖȚ�ȘȖȒȎȓȚȟȭ�Ȑ�ȜȏȨȭȠȖȭ��²�ȘȎȘ�ȏȩ�țȓ�
ȠȎȘ��ǽȓȞȐȎȭ�ȞȓȎȘȤȖȭ�țȎ�șȬȏȜȑȜ�ȝȞȖȣȜȒȭȧȓȑȜ�ȟȬȒȎ�ȟ�ȞȎȕ-
țȩȚȖ�ȐȜȝȞȜȟȎȚȖ��ȝȜȒȜȏțȎ�ȞȓȎȘȤȖȖ�ȓȔȖȘȎ�ȖșȖ�ȒȖȘȜȏȞȎ-
ȕȎ��ǰ�șȡȥȦȓȚ�ȟșȡȥȎȓ�²�ȡșȖȠȘȖ��Ƕ�ȫȠȜ�ȜȑȞȜȚțȜȓ�ȥȡȒȜ��ȥȠȜ�
Țȩ�ȜȠȘȞȩșȖ�ǰȎȚ�ȟȐȜȖ�ȒȡȦȖ��ȟȐȜȖ�ȟȓȞȒȤȎ��ǯșȎȑȜȒȎȞȓțȖȓ�
ǱȜȟȝȜȒȡ��

Ǻȩ�ǰȎȚ��ȒȜȞȜȑȎȭ�ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ��ȝȞȜȟȠȜ�ȝȜȐȓ-
ȞȖșȖ�²�ȝȜȐȓȞȖșȖ��ȥȠȜ�ǰȩ�țȎȚ�țȓ�ȔȓșȎȓȠȓ�ȝșȜȣȜȑȜ��ȥȠȜ�
ǰȩ�ȚȜȔȓȠȓ�ȝȜȚȜȥȪ�țȎȚ�ȚȜȞȎșȪțȜ��ǯȜșȓȓ�ȠȜȑȜ��Țȩ�ȒȜȐȓ-
ȞȖșȖȟȪ�ǰȎȚ��ȖȏȜ�șȬȏȜȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȝȜțȖȚȎȓȠ��ȥȠȜ�ȖȕșȖȭțȖȓ�
ȒȡȦȖ�ȟȜȏȓȟȓȒțȖȘȡ�ȐȞȎȥȡȓȠ� ȟȓȞȒȤȓ��Ǯ�ȓȟșȖ�ȟȜȏȓȟȓȒțȖȘ�
ȓȧȓ�Ȗ�ȒȜȏȞ��ȒȎ�Ȗ�ȣȜȞȜȦȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ��ȠȜ�ȫȠȜ�ȏȓȟȤȓțțȜ�Ȑ�
ȡȟșȜȐȖȭȣ� ȝȜȔȖȕțȓțțȜȑȜ� ȕȎȘșȬȥȓțȖȭ�� ǶȕȐȓȟȠțȜ�� ȥȠȜ�
ȜȒȖț� Ȗȕ� țȓȒȜȟȠȎȠȘȜȐ� Ȑ� ȜȏȧȓțȖȖ� șȬȒȓȗ� ²� țȓȡȚȓțȖȓ�
ȐȩȟșȡȦȎȠȪ�ȒȞȡȑȜȑȜ��ȐțȖȘțȡȠȪ�Ȑ�ȓȑȜ�ȐțȡȠȞȓțțȖȓ�ȝȞȜȏșȓ-
Țȩ��Ǯ�ȡ�ǰȎȟ��ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ��ȠȎșȎțȠ�ȐȩȟșȡȦȖȐȎȠȪ�
ȟȜȏȓȟȓȒțȖȘȎ�� ȋȠȜȠ� ȠȎșȎțȠ� ȝșȬȟ� ǰȎȦȎ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȎȭ�
ȒȜȏȞȜȠȎ�ȞȎȟȘȞȩșȖ�ȝȓȞȓȒ�ǰȎȚȖ�țȎȦȖ�ȒȡȦȖ��Ƕ�Ȑȟȓ�ȫȠȖ�
țȎȦȖ�©ȖȕșȖȭțȖȭª�ǰȩ�ȖȕșȜȔȖșȖ�țȎ�ȏȡȚȎȑȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖ-
ȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��Ǯ�ȐȓȒȪ�ȘȎȘ�ȠȞȡȒțȜ�ȖȕșȜȔȖȠȪ�ȝȜȞȜȗ�ȥȓșȜȐȓ-
ȥȓȟȘȖȓ�ȥȡȐȟȠȐȎ�Ȗ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�țȎ�ȏȡȚȎȑȓ��

ǰ�ȠȜȚ�ȠȜ�Ȗ�ȑȓțȖȎșȪțȜȟȠȪ�ȐȓșȖȘȖȣ�ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȜȑȜ��ȀȜș-
ȟȠȜȑȜ��ǽȡȦȘȖțȎ��ȆȓȘȟȝȖȞȎ��ǱȮȠȓ�Ȗ�ȒȞ���ȥȠȜ�ȜțȖ�ȟȚȜȑșȖ�
ȞȎȟȘȞȩȠȪ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȓ� ȥȡȐȟȠȐȎ� ȝȓȞȜȚ� Ȗ� ȥȓȞțȖșȎȚȖ��
ǼȒțȎȘȜ�Ȑȟȓ�ȫȠȖ�ȠȖȠȎțȩ�ȚȖȞȜȐȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�ȝȖȟȎșȖ�Ȝ�
ȐȩȚȩȦșȓțțȩȣ�ȑȓȞȜȭȣ�ȖșȖ��ȝȜ�ȘȞȎȗțȓȗ�ȚȓȞȓ��ȒȜȝȜșțȭșȖ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȓ�ȢȎȘȠȩ� ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȚȖ�ȚȩȟșȭȚȖ��Ǯ�ǰȩ�Ȑ�
ȟȐȜȓȗ� ȘțȖȑȓ� ȝȖȦȖȠȓ� Ȝ� ȞȓȎșȪțȩȣ� șȬȒȭȣ�� Ȝ� ȞȓȎșȪțȩȣ�
ȟȜȏȩȠȖȭȣ�Ȗ�ȎȏȟȜșȬȠțȜ�ȏȓȕ�ȒȜȚȩȟșȜȐ���

ǰ� ȘțȖȑȓ� ©ǼȠȥȡȔȒȓțțȩȓ«ª� ²� ȞȓȎșȪțȩȓ� ȡȏȖȗȤȩ��
ȞȓȎșȪțȎȭ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȎȭ�ȘȞȜȐȪ��ȞȓȎșȪțȩȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȓ�
ȠȞȎȑȓȒȖȖ��țȎȟȠȜȭȧȖȓ�ȟșȓȕȩ�ȚȎȠȓȞȓȗ��ȜȠȤȜȐ�� ȟȠȎȞȖȘȜȐ��
ȒȓȠȓȗ«��ȜȒȖț�Ȗȕ�ȥȖȠȎȠȓșȓȗ�ǰȎȦȓȗ�ȘțȖȑȖ�ȕȎȚȓȠȖș�Țțȓ��
©ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȖȗ� ȜȠȒȩȣȎȓȠ«ª��� ǿ� ǯȜȔȪȓȗ� ȝȜȚȜȧȪȬ� ǰȩ�
țȎȝȖȟȎșȖ�ȫȠȡ�ȘțȖȑȡ��Ȏ�Țȩ��ȓȓ�©ȑȓȞȜȖª��ȝȞȜȥȖȠȎșȖ�ȓȓ�Ȗ�
ȒȎȓȚ�ȓȗ�ȐȩȟȜȥȎȗȦȡȬ�ȜȤȓțȘȡ��

ǻȎ�ȟșȓȒȡȬȧȖȣ�ȟȠȞȎțȖȤȎȣ�ȖȕșȜȔȖȚ�ǰȎȚ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�
ȒȜȝȜșțȓțȖȭ�Ș�ȝȞȜȥȖȠȎțțȜȚȡ��ǶșȖ�ȖȕșȜȔȖȚ�ȟȐȜȬ�ȠȜȥȘȡ�
ȕȞȓțȖȭ�țȎ�Ƞȡ�ȖșȖ�ȖțȡȬ�ȝȞȜȏșȓȚȡ��Ǯ�ȝȞȜȏșȓȚ�ȣȐȎȠȎȓȠ��
ǶȏȜ�Țȩ�ȠȜȔȓ�șȬȒȖ��ȠȜȔȓ�ȥȓșȜȐȓȘȖ��

ǰȩ� ȣȜȞȜȦȜ� ȝȜȒȚȓȠȖșȖ� țȎ� ȟȠȞ�� ��� �ȠȞȓȠȪȭ� ȟȠȞȜȘȎ�
ȟȐȓȞȣȡ�Ȗ�ȒȎșȓȓ������ȟȠȞ��Ȑ�țȎȥȎșȓ���ȥȠȜ�ȏȡȞțȩȓ�ȟȜȏȩȠȖȭ�Ȑ�
ǾȜȟȟȖȖ� Ȑ�ȃȃ�ȐȓȘȓ� Ȑ�țȎȥȎșȓ� ���ȣ� ȑȜȒȜȐ� ȜȠȞȎȕȖșȖȟȪ�țȎ�
șȬȒȭȣ�Ȗ�ȒȎșȖ�ȜȑȞȜȚțȩȗ�ȐȟȝșȓȟȘ�ȝȞȓȟȠȡȝțȜȟȠȖ��ǲȎȔȓ�Ƞȓ��
ȘȠȜ�ȞȎțȪȦȓ�ȏȩș�ȒȎșȓȘ�ȜȠ�ȝȞȓȟȠȡȝțȜȑȜ�ȚȖȞȎ��ȝȓȞȓȟȠȡȝȖș�
ȑȞȎțȪ�ȒȜȕȐȜșȓțțȜȑȜ��ȒȡȚȎȭ��ȥȠȜ�țȓ�ȝșȜȣȜ�ȏȩ�Ȗ�ȟȎȚȜȚȡ�

Ǻȩ�ȜȠȘȞȩșȖ�ǰȎȚ�
ȟȐȜȖ�ȒȡȦȖ���

ǱȓțȖȎșȪțȜȟȠȪ�
ȐȓșȖȘȖȣ�ȝȖȟȎȠȓșȓȗ��
Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȜțȖ�
ȞȎȟȘȞȩșȖ�
ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȓ�
ȥȡȐȟȠȐȎ

ǯȡȞțȩȓ�ȟȜȏȩȠȖȭ��
Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�Ȑ�;;�ȐȓȘȓ��
Ȑ�țȎȥȎșȓ����ȣ�ȑȜȒȜȐ
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©ȝȜȒȚȜșȜȠȖȠȪª� ȒȓțȪȔȎȠ� Ȑ� ȚȡȠțȜȗ� ȐȜȒȖȥȘȓ� ȟȜȏȩȠȖȗ��
ǸȜțȓȥțȜ��țȖȘȠȜ�Ȗȣ�ȕȎ�ȐȓȞȓȐȜȥȘȡ�țȓ�Ƞȭțȡș��ȋȠȜ�ȏȩș�Ȗȣ�
ȟȐȜȏȜȒțȩȗ�ȐȩȏȜȞ��ȡȐȩ��Ȑ�ȝșȜȣȡȬ�ȟȠȜȞȜțȡ��ǺțȜȑȖȓ�Ȗȕ�țȎȟ�
ȝȞȓȔȒȓ�țȓ�ȐȣȜȒȖșȖ�Ȑ�ȝȞȓȟȠȡȝțȩȓ�ȑȞȡȝȝȖȞȜȐȘȖ��ȐȜȐȟȓ�țȓ�
ȏȩșȖ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȎȚȖ��Ȏ�ȕȎțȖȚȎșȖȟȪ�ȐȝȜșțȓ�țȜȞȚȎșȪțȜȗ�
ȠȞȡȒȜȐȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ��*

ǰȩ�ȜȏȧȎșȖȟȪ�ȟ�ǮțȎȠȜșȖȓȚ�ǽȞȖȟȠȎȐȘȖțȩȚ��ȤȎȞȟȠȐȜ�
ȓȚȡ�țȓȏȓȟțȜȓ����Ȗ�Ȝț�țȎȐȓȞțȭȘȎ�ȑȜȐȜȞȖș�ǰȎȚ��ȥȠȜ�ȟȞȓȒȖ�
ȟȚȓȞȠțȖȘȜȐ��ȝȜȔȖȕțȓțțȖȘȜȐ�țȓ�ȐȟȠȞȓȥȎȬȠȟȭ�țȎȟȠȜȭȧȖȓ�

ȎȘȡșȩ�ȝȞȓȟȠȡȝțȜȑȜ�ȚȖȞȎ��ǺȜțȟȠȞȩ�ȝȞȓ-
ȟȠȡȝțȜȑȜ�ȚȖȞȎ�țȓ�ȝȜȝȎȒȎȬȠ�țȎ�ȝȜȔȖȕ-
țȓțțȜȓ� ȕȎȘșȬȥȓțȖȓ�� Ȗȣ� ©ȜȠȚȎȕȩȐȎȬȠª�
ȎȒȐȜȘȎȠȩ��Ȗ�ȓȟșȖ�ȜțȖ�ȝȜșȡȥȎȬȠ�ȟȞȜȘȖ��
ȠȜ�ȒȜȐȜșȪțȜ�ȟȘȞȜȚțȩȓ��ȋȠȜ�ȝȜțȖȚȎș�Ȗ�
ȕțȎș�Ǯ��ǽȞȖȟȠȎȐȘȖț�� ȫȠȜ� ȝȜțȖȚȎȬȠ� Ȗ�
ȕțȎȬȠ�ȘȎȞȎȠȓșȪțȩȓ�ȜȞȑȎțȩ��ȀȎȘ�ȏȩșȜ��
ȓȟȠȪ�Ȗ�ȏȡȒȓȠ��

ǿȖȒȓșȪȤȩ� ȝȜȔȖȕțȓțțȩȣ� ȕȎȐȓȒȓ-
țȖȗ� ²� ȒȜȐȜșȪțȜ� ȚȓșȘȎȭ� ȝȞȓȟȠȡȝțȎȭ�
ȞȩȏȓȦȘȎ��ȚȎțȪȭȘȖ�ȖșȖ�©ȏȩȠȜȐȖȘȖª��Ȗ�
ȝȞȖȥȓȚ�ȝȜȥȠȖ�ȡ�Ȑȟȓȣ�ȡ�țȖȣ�Ȑ�ȔȖșȎȣ�ȏȩș�
ȎșȘȜȑȜșȪ��

ǮșȘȜȑȜșȪ��ȝȜȔȎșȡȗ��²�ȟȎȚȩȗ�ȐȓșȖ-
ȘȖȗ�©ȟȠȖȚȡșȭȠȜȞª�Ȗ�©ȐȖțȜȐțȖȘª�țȎȦȖȣ�
ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȗ��Ǻȩ�ȝȖȦȓȚ�ȖȚȓțțȜ� Ȝȏ�
ȎșȘȜȑȜșȓ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ� ȟȞȓȒțȖȗ�ȐȜȕȞȎȟȠ�

ȝȜȔȖȕțȓțțȖȘȜȐ�ȜȘȜșȜ����șȓȠ�Ȗ�ȜțȖ�țȎ�ȐȜșȓ�Ȑ�ȠȜ�ȐȞȓȚȭ�
ȚȎșȜ�ȟȠȎșȘȖȐȎșȖȟȪ�ȟ�țȎȞȘȜȠȖȘȎȚȖ��ǰȜȠ�șȓȠ�ȥȓȞȓȕ���²���
ȟȞȓȒȖ�ȝȜȔȖȕțȓțțȖȘȜȐ�ȏȡȒȡȠ�ȝȞȓȜȏșȎȒȎȠȪ�țȎȞȘȜȚȎțȩ��Ȏ�
țȓ�ȝȪȭțȖȤȩ�Ȗ�ȎșȘȎȦȖ��

ǰȩ� țȓȜȒțȜȘȞȎȠțȜ� ȟȝȞȎȦȖȐȎșȖ� țȎȟ� Ȝ� ©ȞȜȚȎțȠȖȘȓ�
ȘȞȖȚȖțȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖª��ȕȎȚȎțȥȖȐȜȟȠȖ�ȝȞȓȟȠȡȝțȜȑȜ�ȚȖȞȎ�
�ȟ�� ���²������ Ȗ� ȘȎȔȒȩȗ� ȜȠȐȓȥȎș� ǰȎȚ� Ȑ� ȟȐȓȠȓ� ȟȐȜȓȑȜ�
ȐȖғȒȓțȖȭ�ȫȠȜȑȜ�ȐȜȝȞȜȟȎ��ȥȠȜ�ǰȩ�ȜȠșȖȥțȜ�ȜȝȖȟȎșȖ�Ȑ�ȟȐȜȓȗ�
ȘțȖȑȓ��

ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ��ȞȜȚȎțȠȖȘȎ�ȝȞȓȟȠȡȝțȜȑȜ�ȚȖȞȎ�
©ȕȎȚȓȦȎțȎª�țȎ�ȎșȘȜȑȜșȓ�Ȗ�ȞȎȕȑȡșȪțȜȚ�ȜȏȞȎȕȓ�ȔȖȕțȖ�²
ȫȠȜ� ȜȑȞȜȚțȩȗ� ȟȠȖȚȡș�� ȫȠȜ� ȘȎȠȎșȖȕȎȠȜȞ� ȝȞȓȟȠȡȝțȜȟȠȖ��
ǻȓȐȓȒȜȚȜȓ�ȐȟȓȑȒȎ�ȐșȓȥȓȠ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǻȜ�ȒȜ�ȘȜțȤȎ�ȥȓșȜȐȓ-
Șȡ�țȓ�ȒȎțȜ�ȝȜțȭȠȪ�ȫȠȡ�Ƞȭȑȡ�

�«!
ȅȠȜȏȩ�ȐȘȡȟȖȠȪ�©ȕȎȝȞȓȠțȩȗ�ȝșȜȒª��ȝȞȓȒȐȎȞȖȠȓșȪțȜ�

ȐȩȝȖȐȎșȖ�Ȓșȭ�ȣȞȎȏȞȜȟȠȖ�ȏȡȠȩșȜȥȘȡ��ȒȞȡȑȡȬ«�ȖȏȜ�ȥȖȟȠȜ�
ȝȜ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖ� ȟȠȞȎȦțȜȐȎȠȜ� ȝȞȓȟȠȡȝȖȠȪ� ȫȠȡ� ȑȞȎțȪ�


� ǽȜȟșȎțȖȓ�Ȓșȭ�ǰ�ǿ��ǺȡȣȖțȜȗ�ȒȖȘȠȡȓȠ�ǱȜȦȎ�ǹȓțȒȨȓș��Ȏ�Ȑ�
ȟȘȜȏȘȎȣ�ȝȞȖȝȖȟȎș�ǿȎȦȎ�ǿȖȒȓȗ�

ǮțȎȠȜșȖȗ�
ǽȞȖȟȠȎȐȘȖț�
ȝȜțȖȚȎș�
ȜȟȡȔȒȓțțȩȣ

Ǽ�©ȝȞȓșȓȟȠȖ��
ȕȎȚȎțȥȖȐȜȟȠȖ�
ȝȞȓȟȠȡȝțȜȑȜ�ȚȖȞȎª

ǽȞȓȒȐȎȞȖȠȓșȪțȜ�
ȐȩȝȖȐȎșȖ�Ȓșȭ�
ȣȞȎȏȞȜȟȠȖ

Это Плюшкин

 (Это плюшевый тигренок.  
Нарисовал Алеша «для бабушки 

Валерии», пока я и Гоша пили чай.)*
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ȕȎȝȞȓȠȎ��ǰȜȠ�Ȗ�țȎȝȖȐȎȓȚȟȭ��ȝȜȒ�ȎșȘȜȑȜșȪțȩȚȖ�ȝȎȞȎȚȖ�
ȥȡȐȟȠȐȎ�ȟȖșȪțȜ�ȖȟȘȎȔȓțȩ��ǼȠȟȬȒȎ�ȜȟȜȏȎȭ�ȔȓȟȠȜȘȜȟȠȪ��
ȑȜȞȩ�ȠȞȡȝȜȐ�Ȗ�ȝȞȜȥȖȓ�ȡȔȎȟȩ��ȘȎȔȡȧȖȓȟȭ�ȝȜȒ�ȐȖțțȩȚȖ�
ȝȎȞȎȚȖ�ȐȝȜșțȓ�ȒȜȝȡȟȠȖȚȩȚȖ��

Ǻȩ�Ȑ�Ƞȡ�ȝȜȞȡ�ȓȧȓ�țȓ�ȥȖȠȎșȖ�ȒȜȟȠȜȗțȩȣ�ȘțȖȑ�Ȝ�ȐșȖ-
ȭțȖȖ�ȎșȘȜȑȜșȭ�Ȗ�ȠȭȔȓșȩȣ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭȣ��ȠȎȘ��ȜȠȒȓșȪ-
țȩȓ�ȢȞȎȑȚȓțȠȩ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȘțȖȑȎȣ�ȖșȖ�ȘȜȞȜȠȓțȪȘȖȓ�ȟȠȎ-
ȠȪȖ�Ȑ�ȔȡȞțȎșȎȣ��ǽȜȥȓȚȡ�ȏȩ�ȚȓȒȖȘȎȚ�țȎȞȘȜșȜȑȎȚ��ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȎȚ� țȓ� țȎȝȖȟȎȠȪ� Ȝȏ� ȎșȘȜȑȜșȓ� Ȗ� ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭȣ��
ȝȜȒȜȏțȜ�ǰȎȦȓȗ�ȘțȖȑȓ�Ȝ�ȟȚȓȞȠțȖȘȎȣ�Ȗ�ȝȜȔȖȕțȓțțȩȣ"��
ȋȠȜȗ�ȠȓȚȩ�²�ȠȓȚȩ�ȡȏȖȗȟȠȐȎ�ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�ȎșȘȜȑȜșȭ�²�
ǰȩ�ȘȎȟȎȓȠȓȟȪ�Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�ȚȓȟȠȎȣ�ȘțȖȑȖ�� Ȑ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ�țȎ�
ȟȠȞ������ȐȠȜȞȜȗ�ȎȏȕȎȤ�ȟțȖȕȡ���©��Ȗ�Ȑȟȓ�ȫȠȜ�ȝȜȒȩȠȜȔȖȐȎȓȠȟȭ�
ȎșȘȜȑȜșȖȕȚȜȚ�ȖșȖ�ȜȟȜȏȩȚ�țȓȐȞȜȠȖȥȓȟȘȖȚ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓȚª��

ǯȓȕȡȟșȜȐțȜ��ȟȜȤȖȡȚ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠ�șȖȥțȜȟȠȪ�ȟ�ȞȎțțȓȑȜ�
ȒȓȠȟȠȐȎ��������Ȗ�ȘȎȘ�ȚțȜȑȜ�țȓȑȎȠȖȐțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�ȐȘșȎȒȩȐȎ-
ȓȠ� ȟȜȤȖȡȚ�Ȑ� ȫȠȡ�ȚȎșȓțȪȘȡȬ�ȒȓȠȟȘȡȬ�șȖȥțȜȟȠȪ� �ȟ�� �����
ǾȓȏȓțȜȘ� ȒȎșȓȘȜ� țȓ� ȐȟȓȑȒȎ� ȝȜțȖȚȎȓȠ�� ȥȠȜ� ȣȜȞȜȦȜ�� ȥȠȜ�
ȝșȜȣȜ��Ȗ�ȜȑȞȜȚțȎȭ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�șȓȔȖȠ�țȎ�ȟȠȎȞȦȖȣ��

ǳȟșȖ�ȞȓȏȓțȜȘ�ȟ�ȒȓȠȟȠȐȎ�ȐȖȒȖȠ�ȐȜȞȜȐȟȠȐȜ�ȖșȖ�ȝȪȭț-
ȟȠȐȜ�ȘȎȘ�țȜȞȚȡ�ȔȖȕțȖ��ȠȜ�Ȗ�Ȑ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȚ�Ȝț�ȏȡȒȓȠ�ȐȜȟ-
ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȫȠȖ�ȑȞȓȣȖ�Ȗ�ȝȜȞȜȘȖ�ȘȎȘ�țȜȞȚȡ��ǻȎ�ȜȟȠȞȜȐȎȣ�
ǽȜșȖțȓȕȖȖ��ǼȘȓȎțȖȖ�ȎȏȜȞȖȑȓțȩ�ȕȎțȖȚȎȬȠȟȭ�ȘȎțțȖȏȎ-
șȖȕȚȜȚ�Ȗ�ȝȞȖ�ȫȠȜȚ�ȥȡȐȟȠȐȡȬȠ�ȟȓȏȭ�ȐȝȜșțȓ�țȜȞȚȎșȪțȜ�Ȗ�
ȏȓȕȕȎȏȜȠțȜ�ȟȚȜȠȞȭȠ�țȎ�ȟȜșțȩȦȘȜ��ȀȎȘ�Ȗ�țȓȝȡȠȓȐȜȑȜ�ȝȜȒ-
ȞȜȟȠȘȎ�Ȗȕ�țȓȏșȎȑȜȝȜșȡȥțȜȗ�ȟȓȚȪȖ�ȜȟȜȏȜ�țȓ�ȐȜșțȡȓȠ��ȥȠȜ�
Ȝț�ȝȜȒȐȜȞȜȐȩȐȎȓȠ�Ȗ�ȝȪȓȠ�ȐȖțȤȜ�ȝȜ�ȝȜȒȐȎșȎȚ�²�ȫȠȜ�ȐȣȜ-
ȒȖȠ�Ȑ�țȜȞȚȡ�ȓȑȜ�ȔȖȕțȖ��Ƕ�țȓ� ȕȎ� ȑȜȞȎȚȖ�ȐȞȓȚȭ��ȘȜȑȒȎ�
©ȝȜȒȢȎȞȠȖȠª� ȟȓȞȪȓȕțȜȓ� ȒȓșȪȤȓ�� Ȗ� ȑȞȡȝȝȎ� ȠȎȘȖȣ�Ȭțȩȣ�
șȖȣȜȒȓȓȐ��ȝȞȖțȭȐ�țȎ� ȑȞȡȒȪ�Ȓșȭ�ȣȞȎȏȞȜȟȠȖ��ȝȜȗȒȓȠ�țȎ�
ȒȓșȜ��Ȏ�ȝȜȠȜȚ�ȓȧȓ�ȞȎȕ��Ȗ�ȓȧȓ�ȞȎȕ«�Ǯ�ȓȟșȖ�țȎ�ȝȡȠȖ�Ș�
ȐȜȔȒȓșȓțțȩȚ�ȒȓțȪȑȎȚ� ȟȠȎțȓȠ� ȟșȡȥȎȗțȩȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�� ȠȜ�
ȓȑȜ�ȡȏȓȞȡȠ��ȥȠȜȏ�țȓ�ȏȩșȜ�ȟȐȖȒȓȠȓșȓȗ��

ǻȓȠ��ȫȠȜȠ�ȥȓșȜȐȓȘ�țȓ�ȏȩș�țȓțȎȐȖȟȠȓț�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȎȚ��
ǼțȖ�� ȟȜȏȟȠȐȓțțȜ�� Ȝ�țȓȚ�țȖȥȓȑȜ�țȓ� ȕțȎșȖ�� Ȝț�ȝȞȜȟȠȜ�ȖȚ�
ȝȜȚȓȦȎș�²�ȜȘȎȕȎșȟȭ�țȎ�ȝȡȠȖ�Ș�ȟȎȠȎțȖțȟȘȜȗ�ȤȓșȖ��Ǽț��ȫȠȜȠ�
ȥȓșȜȐȓȘ�� ȝȞȓȑȞȎȒȖȐȦȖȗ� ȒȜȞȜȑȡ� Ș� ȒȓțȪȑȎȚ�� ȏȩș� ȝȞȜȟȠȜ�
țȓȘȖȚ�ȚȎțȓȘȓțȜȚ��ȠȞȭȝȖȥțȜȗ�ȘȡȘșȜȗ��ȘȜȠȜȞȎȭ�ȚȓȦȎșȎ�
ȖȚ��Ƕ�ȜțȖ�ȝȓȞȓȞȓȕȎșȖ�ȓȗ�ȑȜȞșȜ��ȥȠȜȏ�ȫȠȎ�ȘȡȘșȎ�țȓ�ȟȐȖȒȓ-
ȠȓșȪȟȠȐȜȐȎșȎ�ȝȞȜȠȖȐ�țȖȣ��Ǯ�ȝȜȠȜȚ�ȓȧȓ�ȏȩșȜ�ȚțȜȑȜ�ȘȡȘȜș��
Ȗ�ȚțȜȑȖȚ�ȜțȖ�ȐȜțȕȎșȖ�țȜȔȖ�ȖșȖ�ȒȡȦȖșȖ��ȖșȖ�ȟȠȞȓșȭșȖ�Ȑ�
țȖȣ�²�șȖȦȪ�ȏȩ�ȝȞȜȠȖȐ�țȖȣ�țȖȘȠȜ�țȓ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȜȐȎș��

ǲșȭ�ȡȏȖȗȤ�ȔȓȞȠȐȩ�²�ȫȠȜ�țȓ�șȬȒȖ��Ȗ�ȜțȖ�țȓ�ȕȎȒȡȚȩȐȎ-
șȖȟȪ��ȥȠȜ�ȡ�ȘȎȔȒȜȗ�ȝȜȒȜȏțȜȗ�ȘȡȘșȩ�ȓȟȠȪ�ȟȐȜȭ�ȖțȒȖȐȖȒȡ-
ȎșȪțȎȭ�ȔȖȕțȪ��ȓȟȠȪ�ȚȎȚȎ�Ȗ�ȝȎȝȎ��ȚȜȔȓȠ��ȓȟȠȪ�ȟȐȜȖ�ȒȓȠȖ��

ǰ�ȘȜțȤȓ�ȘȜțȤȜȐ��©ȜțȖª�²�ȫȠȜ�ǯȜȔȪȖ�ȠȐȜȞȓțȖȭ��ǸȎȔ-
Ȓȩȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�²�ȫȠȜ�ǰȓțȓȤ�ǰȓșȖȘȜȑȜ�ȀȐȜȞȥȓȟȠȐȎ�ǱȜȟȝȜȒȎ�

ǻȜ��ȝȞȜȠȞȓȕȐȓȐ��
ȏșȓȒțȓȓȚ��
ȜȠ�ȟȜȒȓȭțțȜȑȜ«�

ǿȜȤȖȡȚ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠ�
șȖȥțȜȟȠȪ

ǴȓȞȠȐȎ�ȞȓȎșȪțȜ��
țȓ�ȏȩșȎ�țȓțȎȐȖȟȠțȎ�
ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȎȚ

ǲșȭ�ȡȏȖȗȤȩ�
ȔȓȞȠȐȩ�²�ȫȠȜ�țȓ�
șȬȒȖ
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ǯȜȑȎ��ǻȜ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȖ�țȎȟȠȜșȪȘȜ�ȜȠȥȡȔȒȎȬȠȟȭ�ȜȠ�ȔȓȞȠ-
Ȑȩ��ȥȠȜ�ȜțȎ�ȝȞȜȟȠȜ�Ȓșȭ�țȖȣ�țȓȜȒȡȦȓȐșȓțțȜȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȜ��ǿ�
ȥȓȑȜ�Ȑȟȓ�țȎȥȖțȎȓȠȟȭ"�

ǿȠȞȎȦțȩȚ��ȠȭȔȘȖȚ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭȚ�ȐȟȓȑȒȎ�ȝȞȓȒȦȓ-
ȟȠȐȡȬȠ�©ȚȎșȓțȪȘȖȓª��©ȚȓșȘȖȓª�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ�

ǼȥȓțȪ�ȞȓȒȘȜ��ȘȞȎȗțȓ�ȞȓȒȘȜ�ȠȭȔȘȖȓ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ�
ȟȜȐȓȞȦȎȬȠȟȭ�ȐțȓȕȎȝțȜ��ǶțȩȚȖ� ȟșȜȐȎȚȖ�� ȡȏȖȗȟȠȐȜ�țȎ�
ȞȜȐțȜȚ�ȚȓȟȠȓ�țȓ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ��ȓȚȡ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȡȬȠ�©Țȓș-
ȘȖȓª�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ�ȐȝȓȞȓȚȓȔȘȡ�ȟ�ȝȞȓȟȠȡȝțȩȚȖ�ȝȞȓȒȐȎ-
ȞȭȬȧȖȚȖ�ȜȏȞȎȕȎȚȖ�²�ȝȞȖșȜȑȎȚȖ��ȟ����������²����������
����Ȗ�ȒȞ���Ȗ�ȝȜȚȩȟșȎȚȖ��ȟ����������������������������²�����
�����������ǽȜȞȜȗ�ȒȐȖȔȓțȖȓ�Ș�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȬ�ȒșȖȠȟȭ�ȑȜȒȩ�
Ȗ�ȑȜȒȩ��Ƕ�ȝȜȠȜȚȡ�țȎȗȠȖ�ȖȟȠȜȘȖ�șȬȏȩȣ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȗ��Ȗȣ�
ȝȞȖșȜȑȖ�Ȗ�ȝȜȚȩȟșȩ�ȜȥȓțȪ�ȠȞȡȒțȜ��

ǰȩ��ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ��Ȑ�ȟȐȜȓȗ�ȘțȖȑȓ�ȣȜȞȜȦȜ�ȝȜȘȎ-
ȕȎșȖ�ȑșȡȏȖțȡ�ȖȟȠȜȘȜȐ�ȚțȜȑȖȣ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȗ��ȅȠȜ�ȖȚȓț-
țȜ�ȝȞȖȐȓșȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ș�ȡȏȖȗȟȠȐȡ"�ǸȎȘȜȗ�ȝȡȠȪ�ȝȞȜȦșȎ�ȓȑȜ�
ȒȡȦȎ�ȒȜ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ"�

ȂȓȒȜȞ�ǺȖȣȎȗșȜȐȖȥ�ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȖȗ�Ȑ�ȟȐȜȓȚ�ȑȓțȖȎșȪ-
țȜȚ�ȞȜȚȎțȓ�©ǽȞȓȟȠȡȝșȓțȖȓ�Ȗ�țȎȘȎȕȎțȖȓª�ȝȜȘȎȕȎș�ȒȖțȎ-
ȚȖȘȡ�ȜȒțȜȑȜ�ȠȭȔȘȜȑȜ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ�²�ȡȏȖȗȟȠȐȜ�ȟȠȎȞȡȦ-
ȘȖ�ȞȜȟȠȜȐȧȖȤȩ��ǽȖȟȎȠȓșȪ�ȝȜȞȎȕȖȠȓșȪțȜ�ȠȜțȘȜ�ȜȝȖȟȎș�
ȐȟȬ�ȏȡȞȬ�ȝȞȓȟȠȡȝțȩȣ�ȝȜȚȩȟșȜȐ�Ȑ�ȒȡȦȓ�ǾȜȒȖȜțȎ�ǾȎȟ-
ȘȜșȪțȖȘȜȐȎ��ǺȖȞ�ȞȡȘȜȝșȓȧȓȠ�ȑȓțȖȎșȪțȜȟȠȖ�Ȃ�Ǻ��ǲȜȟȠȜ-
ȓȐȟȘȜȑȜ��

Ǻȩ�ȟȘȞȜȚțȜ�ȝȞȜȚȜșȥȖȚ��ȥȠȜ�ǰȩ��ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐ-
țȎ��Ȑ�ȟȐȜȓȗ�ȘțȖȑȓ�ȜȝȖȟȎșȖ�țȓ�ȜȒțȡ�ȏȡȞȬ�Ȑ�ȒȡȦȎȣ�ȝȜȔȖȕ-
țȓțțȖȘȜȐ��ǽȞȖȠȜȚ�ȞȓȎșȪțȩȣ�șȬȒȓȗ�

Ǻȩ�ȟȘȞȜȚțȜ�ȝȞȜȚȜșȥȖȚ��ȥȠȜ�Ȑ�ǰȎȦȓȗ�ȘțȖȑȓ�țȓȠ�ȐȠȜ-
ȞȜȟȠȓȝȓțțȩȣ�ȑȓȞȜȓȐ��ǰȟȓ�²�ȑșȎȐțȩȓ��Ƕ�Ȗȣ�ȏȜșȪȦȓ�ȒȓȟȭȠȖ��
Ƕ�ȘȎȔȒȩȗ�Ȗȕ�ǰȎȦȖȣ�©ȑȓȞȜȓȐª�²�ȟȜ�ȟȐȜȖȚ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȜȚ��ȟ�
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�ȟȡȒȪȏȜȗ��Ǯ�Ȝȏȧȓȓ�ȡ�țȖȣ�ȠȜ��ȥȠȜ�Ȑȟȓ�ȜțȖ�
ȝȜȔȖȕțȓțțȖȘȖ��ǻȜ� ȜțȖ� țȓ� ȝȜȟȠȎȐȖșȖ� ȘȞȓȟȠ� țȎ� ȟȐȜȓȗ�
ȔȖȕțȖ��Ȏ�ȔȖȐȡȠ�țȎȒȓȔȒȜȗ�țȎ�ȏȡȒȡȧȓȓ��ǺȓȥȠȎȬȠ�Ȝ�ȟȐȜ-
ȏȜȒȓ�ȘȎȘ�ȐȩȟȦȓȗ�ȤȓțțȜȟȠȖ��ȟ�����������������Ƕ�ȡ�ȘȎȔȒȜȑȜ�
Ȗȕ�ǰȎȦȖȣ�©ȑȓȞȜȓȐª�ȟȐȜȓ��ȜȟȜȏȓțțȜȓ�ȏȡȒȡȧȓȓ��ǰȩ�ȚțȜȑȜ�
ȝȖȟȎșȖ� Ȝ� ȠȜȚ�� ȘȎȘ� ȜȟȡȔȒȓțțȩȓ� ȚȓȥȠȎȬȠ� Ȝ� ȏȡȒȡȧȓȚ�
�ȟ�����������������������������������²����Ȗ�ȒȞ���

ǶȠȎȘ��Ȑȟȓ�ȠȭȔȘȖȓ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ�ȖȚȓȬȠ�ȟȐȜȬ�ȘȞȖȚȖ-
țȎșȪțȡȬ�ȝȞȓȒȩȟȠȜȞȖȬ��ȅȓșȜȐȓȘ��ȐȟȠȡȝȖȐȦȖȗ�țȎ�ȘȞȖȚȖ-
țȎșȪțȡȬ�ȠȞȜȝȡ�Ȗ�ȠȓȚ�ȟȎȚȩȚ�ȐȝȡȟȠȖȐȦȖȗ�Ȑ�ȟȐȜȬ�ȒȡȦȡ�
ȠȪȚȡ��ȠȜțțȡ�ȕșȎ��ȒȎȔȓ�țȓ�ȝȜȒȜȕȞȓȐȎȓȠ��ȘȎȘȎȭ�ȔȡȠȘȎȭ�ȠȪȚȎ�
ȓȑȜ�ȜȔȖȒȎȓȠ�Ȑ�ȏȡȒȡȧȓȚ�²�ȝȜȟșȓ�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜȑȜ�ȡȏȖȗȟȠȐȎ��
ǲșȭ�ȫȠȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȎȘȠȡȎșȪțȜ�ȑȓțȖȎșȪțȜȓ�ȐȩȟȘȎȕȩȐȎțȖȓ�
ȃȞȖȟȠȎ�Ȗȕ�ǻȎȑȜȞțȜȗ�ȝȞȜȝȜȐȓȒȖ��©ǳȟșȖ�Ȕȓ�ȜȘȜ�ȠȐȜȓ�ȏȡȒȓȠ�
ȣȡȒȜ��ȠȜ�Ȑȟȓ�ȠȓșȜ�ȠȐȜȓ�ȏȡȒȓȠ�ȠȓȚțȜ��ǶȠȎȘ��ȓȟșȖ�ȟȐȓȠ��ȘȜȠȜ-
Ȟȩȗ�Ȑ�Ƞȓȏȓ��²�ȠȪȚȎ��ȠȜ�ȘȎȘȜȐȎ�Ȕȓ�ȠȪȚȎ"ª��ǺȢ���������

ȁȏȖȗȟȠȐȜ��
țȎ�ȞȜȐțȜȚ�ȚȓȟȠȓ��
țȓ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ

ǰ�ǰȎȦȓȗ�ȘțȖȑȓ�țȓȠ�
ȐȠȜȞȜȟȠȓȝȓțțȩȣ�
ȑȓȞȜȓȐ�
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ǻȎ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȚ�ȑȜȞȪȘȜȚ�ȜȝȩȠȓ�Țȩ�ȡȏȓȒȖșȖȟȪ��ȥȠȜ�
ȠȪȚȎ�Ȑ�ȒȡȦȓ�ȡȏȖȗȤȩ�²�ȫȠȜ�ȟȎȠȎțȖțȟȘȎȭ�ȠȪȚȎ��Ȗ�ȐȩȞȐȎȠȪ-
ȟȭ�Ȗȕ�țȓȓ�ȚȜȔțȜ�șȖȦȪ�ȟ�ǯȜȔȪȓȗ�ȝȜȚȜȧȪȬ��

ȀȓȝȓȞȪ� ȝȜ� ȝȜȐȜȒȡ� ©ȘȎȖțȜȐȜȗ� ȝȓȥȎȠȖª�� ȖȏȜ� Ș� ȫȠȜȗ�
ȠȓȚȓ� ǰȩ� țȓȜȒțȜȘȞȎȠțȜ� ȐȜȕȐȞȎȧȎșȖȟȪ� țȎ� ȟȠȞȎțȖȤȎȣ�
ǰȎȦȓȗ�ȘțȖȑȖ��ȟ�����������������������ǯȓȕȡȟșȜȐțȜ��ǸȎȖț�
ȡȏȖș�ȟȐȜȓȑȜ�ȏȞȎȠȎ�Ȗȕ�ȕȎȐȖȟȠȖ��Ȗ�Ƞȓ�ȕȎȐȖȟȠșȖȐȩȓ�ȚȩȟșȖ��
ȘȜȠȜȞȩȓ�ȞȜȒȖșȖȟȪ�Ȑ�ȑȜșȜȐȓ�ǸȎȖțȎ�ȓȧȓ�ȒȜ�ȡȏȖȗȟȠȐȎ��ȏȩșȖ�
ȠȓȚțȩ�Ȗ�ȐțȡȦȓțȩ�ǸȎȖțȡ�ȘțȭȕȓȚ�ȠȪȚȩ��ǸȎȖț�ȚȜȑ�ȜȠȐȓȞ-
ȑțȡȠȪ�Ȗȣ�Ȗ�ȝȞȜȒȜșȔȖȠȪ�ȔȖȠȪ�Ȑ�ȟȜȑșȎȟȖȖ�Ȗ�șȬȏȐȖ�Ș�ȏȞȎȠȡ��
țȜ�Ȝț�ȖȕȏȞȎș�ȠȪȚȡ��

ǸȎȘ�ȠȜșȪȘȜ�ǸȎȖț�ȡȏȖș�ǮȐȓșȭ��ȠȜ�Ȑ�ȓȑȜ�ȒȡȦȓ�ȚȓșȪ-
ȘțȡșȎ�ȚȜșțȖȭ�²�ȥȠȜ�ȭ�țȎȒȓșȎș"��ȋȠȜ�ȟȜȐȓȟȠȪ�ȓȑȜ�ȕȎȑȜȐȜ-
ȞȖșȎ�ȟ�țȖȚ«�ȋȠȜ�ȟȎȚ�ǱȜȟȝȜȒȪ�ǯȜȑ�ȓȑȜ�ȟȝȞȜȟȖș��ȥȠȜ�Ȝț�
ȟȒȓșȎș��ȥȠȜ�țȎȠȐȜȞȖș"�ǸȎȖț�ȝȜțȭș��ȥȠȜ�ȟ�ȫȠȜȑȜ�ȚȜȚȓțȠȎ�
Ȝț� ȡȔȓ� țȓ� ȠȜȠ� ȥȓșȜȐȓȘ�� ǰțȓȦțȓ� Ȝț�� ȘȜțȓȥțȜ�� ȜȟȠȎșȟȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȜȚ��țȜ�ȝȞȜȖȕȜȦșȜ�ȐțȡȠȞȓțțȓȓ�ȖȕȚȓțȓțȖȓ��ȘȎȘȜȓ�
ȠȜ�șȖȝȘȜȓ��ȘȎȘȜȓ�ȠȜ�ȠȓȚțȜȓ��ȘȎȘȜȓ�ȠȜ�ȔȡȠȘȜ�ȠȭȔȓșȜȓ�ȥȡȐ-
ȟȠȐȜ��ǸȎȖț�ȝȜȥȡȐȟȠȐȜȐȎș�Ș� ȟȓȏȓ�ȔȎșȜȟȠȪ�Ȗ�ȜȠȠȜȑȜ�ȜȏȜ-
ȕșȖșȟȭ� țȎ� ȐȓȟȪ� ȚȖȞ��Ƕȕ� ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȣ� ȫȠȜȑȜ� țȖȘȠȜ� țȓ�
ȕȎȚȓȠȖș��ǻȖȘȠȜ��ȘȞȜȚȓ�ǱȜȟȝȜȒȎ����ȋȠȜ�²�țȓȐȖȒȖȚȎȭ�©ȘȎȖ-
țȜȐȎ�ȝȓȥȎȠȪª��

ȁȏȖȗȤȎ�țȎȒȓȓȠȟȭ��ȥȠȜ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȓ�țȓ�ȕțȎȬȠ��ȥȠȜ�Ȝț�
ȡȏȖȗȤȎ��ǻȜ�ȡȏȖȗȤȎ�ȝȜȟȠȜȭțțȜ�ȜȑșȭȒȩȐȎȓȠȟȭ��ȟȠȞȎȦȖȠȟȭ��
ȥȠȜ�ȓȑȜ�ȞȎȕȜȏșȎȥȎȠ��ǶȚȓțțȜ�ȫȠȜȠ�ȟȠȞȎȣ�țȎ�țȓȑȜ�ȝȜȟșȎț�
ǱȜȟȝȜȒȜȚ��ǿșȜȐțȜ�ȝȓȥȎȠȪ��Ƕ�ȫȠȜȠ�ȟȠȞȎȣ�ȝȞȓȟșȓȒȡȓȠ�ȓȑȜ�
ȐȓȕȒȓ�Ȗ�ȝȜȟȠȜȭțțȜ��ȒțȓȚ�Ȗ�țȜȥȪȬ��ȋȠȜ�ȟȠȞȎȣ�țȓ�ȐȜȕȚȓȕ-
ȒȖȭ�ȕȎ�ȡȏȖȗȟȠȐȜ��Ȏ�ȟȠȞȎȣ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȡȏȖȗȤȎ�ȡȔȓ�ȘȎȘ�ȏȩ�țȓ�
ȟȜȐȟȓȚ�ȥȓșȜȐȓȘ��ȟȠȞȎȣ�țȓȝȜșțȜȤȓțțȜȟȠȖ��

ǸȜȑȒȎ�ȡȏȖȗȤȎ�șȖȦȎȓȠ�ȔȖȕțȖ�ȟȐȜȬ�ȔȓȞȠȐȡ��ȠȜ�Ȝț�ȡȔȓ�
țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȐȜȟȘȞȓȟȖȠȪ�ȡȏȖȓțțȜȑȜ��Ȝț�țȖȘȎȘȖȚȖ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ-
ȚȖ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȐȜȟȟȠȎțȜȐȖȠȪ�ȝȞȓȔțȖȗ�ȟȠȎȠȡȟ�ȘȐȜ�ȔȓȞȠȐȩ�²�
ȫȠȜ�țȓ�Ȑ�ȓȑȜ�ȟȖșȎȣ��ǳȟșȖ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘ�ȡȘȞȎș�²�Ȝț�ȚȜȔȓȠ�
ȐȜȕȐȞȎȠȖȠȪ�ȡȘȞȎȒȓțțȜȓ��ǳȟșȖ�șȔȓȤ�ȜȏȜșȑȎș�ȘȜȑȜ�ȠȜ��Ȝț�
ȚȜȔȓȠ� ȞȎȟȘȎȭȠȪȟȭ�� ȕȎȏȞȎȠȪ� ȟȐȜȖ� ȟșȜȐȎ� ȜȏȞȎȠțȜ�� ǳȟșȖ�
ȥȓșȜȐȓȘ�ȟȐȎȭș�ȟȓȏȓ�ȖȒȜșȎ��Ȝț�ȚȜȔȓȠ�ȞȎȕȏȖȠȪ�ȫȠȜȑȜ�ȖȒȜșȎ��
Ǯ�ȐȜȠ�ȡȏȖȓțțȜȑȜ�ȡȏȖȗȤȎ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�ȐȜȟȘȞȓȟȖȠȪ�²�ȫȠȜȠ�ȑȞȓȣ�
țȓȜȏȞȎȠȖȚ��ǸȜțȓȥțȜ��ȚȜȔțȜ�ȘȎȭȠȪȟȭ�Ȑ�ȡȏȖȗȟȠȐȓ�²�ȫȠȜ��
ȝȜȔȎșȡȗ��ȓȒȖțȟȠȐȓțțȩȗ�ȟȝȜȟȜȏ�Ȓșȭ�ȡȏȖȗȤȩ�ȜȏșȓȑȥȖȠȪ�
ȟȐȜȗ�ȟȠȞȎȦțȩȗ�ȑȞȓȣ«

�«!
ǸȜȑȒȎ�ȘȠȜ�ȠȜ�ȟȜȥȡȐȟȠȐȡȓȠ�ǸȎȖțȡ��ȠȜ�ȠȓȚ�ȟȎȚȩȚ�

ȝȜȒȝȖȟȩȐȎȓȠȟȭ�Ȑ�țȎșȖȥȖȖ�ȠȪȚȩ�Ȑ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȗ�ȒȡȦȓ��
ǰȚȓȟȠȜ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜȏȩ�ȟȜȥȡȐȟȠȐȜȐȎȠȪ�ǸȎȖțȡ��șȡȥȦȓ�ȝȞȜȟȖȠȪ�
ǱȜȟȝȜȒȎ�Ȑ�ȚȜșȖȠȐȓ�Ȝ�ȝȞȜȧȓțȖȖ�ȟȐȜȖȣ�ȑȞȓȣȜȐ��ǰ�ȝȞȎȐȜ-
ȟșȎȐțȜȗ�ȤȓȞȘȐȖ�ȝȞȖțȭȠȜ�ȚȜșȖȠȪȟȭ�Ȝ�ȏșȖȕȘȖȣ�ȡȟȜȝȦȖȣ��
ǶțȜȘȖ��ȚȜțȎȣȖ�ȚȜșȭȠȟȭ� ȕȎ�ȐȓȟȪ�ȞȜȒ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȗ�� ȕȎ�

ȀȪȚȎ�Ȑ�ȒȡȦȓ�
ȡȏȖȗȤȩ�²�ȫȠȜ�
ȟȎȠȎțȖțȟȘȎȭ�ȠȪȚȎ

ǸȎȖț�ȡȏȖș�ǮȐȓșȭ«

ǸȜȑȒȎ�ȡȏȖȗȤȎ�
șȖȦȎȓȠ�ȔȖȕțȖ�ȟȐȜȬ�
ȔȓȞȠȐȡ«
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ȔȖȐȩȣ�Ȗ�ȡȟȜȝȦȖȣ��Ƕȣ�ȚȜșȖȠȐȎȚȖ��ȟȜȏȟȠȐȓțțȜ��Ȗ�ȒȓȞȔȖȠ-
ȟȭ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȗ�ȚȖȞ�

ǵȒȓȟȪ�ǰȩ�ȝȖȦȖȠȓ�Ȝ�ȒȓȑȞȎȒȎȤȖȖ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑ�ȠȬȞȓȚ-
țȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��ȟ���������������������²���������������������
�«!�ǲȓȑȞȎȒȎȤȖȭ�țȎșȖȤȜ�Ȑ�țȎȦȖȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��ǼȏȖȒțȜ��
ȜȥȓțȪ�ȜȏȖȒțȜ��ȥȠȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȝȞȓȐȞȎȧȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȔȖȐȜȠțȜȓ��
ȀȎȘȖȓ�ȒȓȑȞȎȒȖȞȜȐȎțțȩȓ�ȏȓȒȜșȎȑȖ�ȐȟȠȞȓȥȎȬȠȟȭ�Ȗ�ȡ�țȎȟ�
țȎ�ȡȥȎȟȠȘȓ��ǻȓȘȜȠȜȞȩȓ�Ȗȕ�țȖȣ�ȟȣȜȒȭȠ�ȟ�ȡȚȎ�Ȗ�ȡȚȖȞȎȬȠ��Ȏ�
țȓȘȜȠȜȞȩȓ�țȎȣȜȒȭȠȟȭ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȞȎȟȠȓțȖȗ���«!

ǻȎ�țȎȦ�ȐȕȑșȭȒ��țȓ� ȟȜȐȟȓȚ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȒȡȚȎȠȪ��ȥȠȜ�
ȠȜșȪȘȜ� ȚȎșȩȗ� ȝȞȜȤȓțȠ� ȜȟȡȔȒȓțțȩȣ� ��²��� ȜȠ� ȜȏȧȓȑȜ�
ȥȖȟșȎ��ȚȜȔȓȠ�ȕȒȞȎȐȜ�ȞȎȟȟȡȔȒȎȠȪ��ȟ�������������ǺțȜȑȖȓ�Ȗȕ�
țȖȣ��ȝȜȝȎȐ�țȎ�ȝȜȔȖȕțȓțțȜȓ�ȕȎȘșȬȥȓțȖȓ��ȜȘȜțȥȎȠȓșȪțȜ�
ȝȜțȭșȖ��ȐȜ�ȥȠȜ�ȜțȖ�ȐșȭȝȎșȖȟȪ��Ȗ�� ȜȏȖȒȓȐȦȖȟȪ�țȎ�ȟȜȏ-
ȟȠȐȓțțȡȬ� ȟȡȒȪȏȡ�� ȡȦșȖ� Ȑ� ȟȓȏȭ� Ȗ� ȝȞȓȏȩȐȎȬȠ� țȩțȓ� Ȑ�
©ȕȎȟȠȩȐȦȓȚ�ȟȠȞȓȟȟȓª��ȟ����������²���������������������ǻȎ�
țȎȦ�ȐȕȑșȭȒ��Ȗȣ�ȚȜȔțȜ�ȐȩȠȎȧȖȠȪ�Ȗȕ�ȫȠȜȑȜ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȏȡȘ-
ȐȎșȪțȜ�ȕȎ�ȡȦȖ��țȜ�Ȓșȭ�ȫȠȜȑȜ�țȡȔțȜ�ȝȞȖșȜȔȖȠȪ�ȜȑȞȜȚțȡȬ�
ȒȡȦȓȐțȡȬ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȡȬ�ȫțȓȞȑȖȬ��

ǰȩ��ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ��țȓȘȜȠȜȞȩȣ�Ȗȕ�țȎȟ�ȐȩȠȎȧȖ-
șȖ�Ȗȕ�ȫȠȜȑȜ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��țȜ�ȥȠȜȏ�ȐȩȠȎȧȖȠȪ���²����ȥȓșȜȐȓȘ�
ȝȜȠȞȓȏȡȓȠȟȭ�ȚțȜȑȜ�șȓȠ�ȔȖȕțȖ«

ȋȠȖ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȪțȩȓ�ȏȓȒȜșȎȑȖ��ȘȜȠȜȞȩȣ�ȓȧȓ�ȚȜȔțȜ�
ȐȓȞțȡȠȪ�Ș�țȜȞȚȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��țȎ�ȒȎțțȜȚ�ȫȠȎȝȓ�țȓ�ȣȜȠȭȠ�
ȘȜțȠȎȘȠȖȞȜȐȎȠȪ�țȖ�ȟ�ȎȒȚȖțȖȟȠȞȎȤȖȓȗ��țȖ�ȟ�ȝȞȖȣȜȒȭ-
ȧȖȚȖ�ȔȡȞțȎșȖȟȠȎȚȖ��ȠȓșȓȐȖȕȖȜțȧȖȘȎȚȖ��țȖ�ȟ�ȝȞȜȥȖ-
ȚȖ� ȝȞȖȣȜȒȭȧȖȚȖ� ȟȬȒȎ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȣȜȠȭȠ� ȝȜȑȜȐȜȞȖȠȪ� ȟ�
țȎȚȖ�Ȝ�ȔȖȕțȖ��ȅȡȐȟȠȐȜ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȡ�ȫȠȖȣ�ȏȓȒȜșȎȑ�ȐȜȐȟȓ�
țȓ�ȞȓȑȞȓȟȟȖȞȡȓȠ��ǼțȖ�ȟ�ȖțȠȓȞȓȟȜȚ�ȥȖȠȎȬȠ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓț-
țȡȬ�Ȗ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȡȬ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȡ��ȟȓȞȪȓȕțȜ�ȦȠȡȒȖȞȡȬȠ�
ǿȐȭȧȓțțȜȓ�ǽȖȟȎțȖȓ��ȖțȠȓȞȓȟȡȬȠȟȭ�ȝȜșȖȠȖȘȜȗ��ȘȡșȪ-
ȠȡȞțȩȚȖ�ȟȜȏȩȠȖȭȚȖ��ȟȝȜȞȠȜȚ��ȁ�țȖȣ�ȝȜȟȠȓȝȓțțȜ�ȢȜȞ-
ȚȖȞȡȓȠȟȭ� ȟȐȜȓ� ȐȖȒȓțȖȓ� ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ǼțȖ� țȓ�
ȒȓȑȞȎȒȖȞȡȬȠ�� ȍȕȩȘ� țȓ� ȝȜȐȜȞȎȥȖȐȎȓȠȟȭ� țȎȕȐȎȠȪ� Ȗȣ�
ȒȓȑȞȎȒȎțȠȎȚȖ��

ǼȟȜȏȜ�ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎȬ��ȥȠȜ�ȝȜȒȜȏțȩȓ�ȏȓȒȜșȎȑȖ�țȜȟȭȠ�Ȑ�
ȟȓȏȓ�ȥȡȐȟȠȐȜ�ȑșȡȏȜȘȜȗ�ȜȏȖȒȩ�țȎ�ȟȡȒȪȏȡ��țȎ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȗ�
ȚȖȞ��ǿ�ȒȞȡȑȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȜțȖ�ȟȠȎșȖ�ȒȜȐȓȞȥȖȐȩ��țȓ�Ȑȟȓ��
ȘȜțȓȥțȜ��țȜ�ȚțȜȑȖȓ��ǺȜȔțȜ�ȝȞȓȒȝȜșȜȔȖȠȪ��ȥȠȜ�Ȑ�ȑșȡȏȖ-
țȓ�ȒȡȦȖ�ȜțȖ�ȞȎȟȘȎȭșȖȟȪ�Ȑ� ȟȐȜȖȣ� ȕșȜȒȓȭțȖȭȣ�ȖșȖ��ȝȜ�
ȘȞȎȗțȓȗ�ȚȓȞȓ��ȞȓȦȖșȖ�ȕȎȐȭȕȎȠȪ�ȟ�ȝȞȓȔțȓȗ�ȝȞȓȟȠȡȝțȜȗ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ��ǼțȖ�ȟșȜȐțȜ�ȟȠȎșȖ�Ȓșȭ�ȟȓȏȭ�©ȥȓȟȠțȩȚȖª�Ȗ�
ȠȜȑȜ�Ȕȓ�ȠȞȓȏȡȬȠ�ȜȠ�ȚȖȞȎ�Ȗ�ȒȎȔȓ�ȟȠȎșȖ�ȒȜȐȓȞȭȠȪ�ȚȖȞȡ��
ȣȜȠȭ�ȜȏȖȒȎ�țȎ�ȚȖȞ�ȡ�țȖȣ�ȝȞȖȟȡȠȟȠȐȡȓȠ��

ǽȜȚțȖȠȓ��ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ��Ȃ�Ǻ��ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȖȗ�Ȑ�
©ǵȎȝȖȟȘȎȣ�Ȗȕ�ȚȓȞȠȐȜȑȜ� ȒȜȚȎª� ȜȟȜȏȜ� ȝȜȒȥȓȞȘȖȐȎș�� ȥȠȜ�
ȎȞȓȟȠȎțȠȩ�Ȗ�ȘȎȠȜȞȔțȖȘȖ�ȜȥȓțȪ�ȒȜȐȓȞȥȖȐȩȗ�țȎȞȜȒ��Ȗ�

Ǽ�ȒȓȑȞȎȒȎȤȖȖ�
șȖȥțȜȟȠȖ��
Ȑ�ȠȬȞȓȚțȩȣ�
ȡȟșȜȐȖȭȣ

ǻȎ�țȎȦ�ȐȕȑșȭȒ��
țȓȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȒȡȚȎȠȪ��
ȥȠȜ�șȖȦȪ�ȚȎșȎȭ�
ȠȜșȖȘȎ�ȜȟȡȔȒȓțțȩȣ�
ȟȝȜȟȜȏțȎ�ȞȎȟȟȡȔȒȎȠȪ�
ȞȎȕȡȚțȜ

ǼȟȡȔȒȓțțȩȓ�
ȝȜȔȖȕțȓțțȜ�ȡȏȖȗȤȩ�
țȓȟȡȠ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȥȡȐȟȠȐȜ�
ȜȏȖȒȩ�țȎ�ȟȡȒȪȏȡ
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ȓȟșȖ�©țȎȒȡȠȪª�Ȗȣ��ȠȜ�ȜțȖ�ȜȏȖȔȎȬȠȟȭ�ȘȎȘ�ȒȓȠȖ"�Ǯ�ȒȓȠȖ�
ȏȩȐȎȬȠ�Ȗ�ȕșȩȚȖ�²�ȫȠȜ�ǰȩ�ȜȠșȖȥțȜ�ȕțȎȓȠȓ����

ǿȜȐȞȓȚȓțțȩȓ� ȕȎȘșȬȥȓțțȩȓ� ȐȓȒȡȠ� ȟȓȏȭ� ȠȜȥțȜ� ȠȎȘ�
Ȕȓ��ȘȎȘ�ȑȓȞȜȖ�Ȃ�Ǻ��ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȜȑȜ�Ȗȕ�ȚȓȞȠȐȜȑȜ�ȒȜȚȎ��ǰ�
ȝȓȞȐȡȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ��ȫȠȜ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȠȜȑȜ��ȘȜȑȒȎ�ȝȜ�ȞȎȒȖȜ�ȜȏȨ-
ȭȐșȭȬȠ�Ȝȏ�ȜȥȓȞȓȒțȜȗ�ȎȚțȖȟȠȖȖ��ȣȜȠȭ�ȕȎȐȓȒȜȚȜ�ȖȕȐȓȟȠțȜ��
ȥȠȜ�ȏȡȒȡȠ�ȎȚțȖȟȠȖȞȜȐȎȠȪ�Ȗ�ȜȠȝȡȟȘȎȠȪ�țȎ�ȐȜșȬ�ȚȎșȜșȓȠ-
țȖȣ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȜȐ��ȏȓȞȓȚȓțțȩȣ�ȔȓțȧȖț�Ȗ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖ-
ȘȜȐ�ȝȜ�șȓȑȘȖȚ�ȟȠȎȠȪȭȚ«�

ǸȎȘ� ȠȜșȪȘȜ� ȝȜ� ȞȎȒȖȜ� ȕȐȡȥȖȠ� ȟșȜȐȜ� ©ȎȚțȖȟȠȖȭª�� Ȑ�
ȝȓȞȐȡȬ� ȜȥȓȞȓȒȪ� țȎȥȖțȎȬȠ� ȏȡȞșȖȠȪ� ȝȜȔȖȕțȓțțȖȘȖ��
ȒȡȚȎȭ�� ȥȠȜ� ȐȜȠ� ȡȔ� ȫȠȎ� ȎȚțȖȟȠȖȭ� ȠȜȥțȜ� ȘȜȟțȓȠȟȭ� Ȗȣ����
Ƕ�ȠȎȘ�Ȗȕ�ȑȜȒȎ�Ȑ�ȑȜȒ�

ǰȟȓ� ȝȜȔȖȕțȓțțȜ� ȜȟȡȔȒȓțțȩȓ� ȏȓȕȡȚțȜ� ȣȜȠȭȠ� țȎ�
ȐȜșȬ��Ȗ�ȐȞȎȘȖ��ȓȟșȖ�ȘȠȜ�ȠȜ�ȏȪȓȠ�ȟȓȏȭ�Ȑ�ȑȞȡȒȪ��ȡȠȐȓȞȔ-
ȒȎȭ�� ȥȠȜ� ȠȬȞȪȚȎ� ²� ȒȜȚ� ȞȜȒțȜȗ�� ȋȠȖ� ��²���� ȏȓȒȜșȎȑ�
ȠȜȔȓ�Ȑ�ȟȐȜȖȣ�Țȩȟșȭȣ�ȞȐȡȠȟȭ�țȎ�ȐȜșȬ��Ȗ�ȚȜȑȡ�ǰȎȟ�ȡȐȓ-
ȞȖȠȪ��ȥȠȜ�ȘȎȔȒȩȗ�Ȗȕ�țȖȣ�ȡȔȓ�țȎȝșȎțȖȞȜȐȎș�ȟȓȏȓ��ȥȓȚ�
ȏȡȒȓȠ�ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�țȎ�ȐȜșȓ��

ǰȩ��ȒȜȞȜȑȎȭ�ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ��ȐȓșȖȘȜșȓȝțȜ�ȞȎȕȜ-
ȏȞȎșȖȟȪ� Ȑ�țȬȎțȟȎȣ� ©ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎșȪțȩȣ� ȡȏȖȗȤª�� ȎȏȟȜ-
șȬȠțȜȓ�ȜȠȥȡȔȒȓțȖȓ�ȜȠ�ȔȓȞȠȐȩ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȜȟȪ�Ȑ�ȑșȎ-
ȕȎȣ� ȡȏȖȗȤ� ȘȎȘ� ȝȡȠȪ� ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ� ȕȎȒȎțțȜȗ� ȤȓșȖ�� ȖȏȜ�
ȔȓȞȠȐȎ�²�șȖȦȪ�ȝȞȓȑȞȎȒȎ�țȎ�ȝȡȠȖ�Ș�ȫȠȜȗ�ȤȓșȖ��ȟ�����������
ǲȎ��Ș�ȟȜȔȎșȓțȖȬ��Ȑ�ȒȎțțȜȗ�ȠȖȝȜșȜȑȖȖ�ȡȏȖȗȟȠȐ��ȓȟșȖ�ȏȩ�
ȔȓȞȠȐȩ�țȓ�ȟȠȎțȜȐȖșȖȟȪ�țȎ�ȝȡȠȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�ȤȓșȖ��ȠȜ�
ȝȜȝȞȜȟȠȡ�țȓ�ȏȩșȜ�ȏȩ�Ȗ�ȡȏȖȗȟȠȐȎ�Ȗ�țȓ�ȏȩșȎ�ȏȩ�ȝȞȜșȖȠȎ�
ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȎȭ�ȘȞȜȐȪ��ǰ� ȫȠȖȣ� ȟșȡȥȎȭȣ�ȏȩșȜ�ȝȜșțȓȗȦȓȓ�
ǮȏȟȜșȬȠțȜȓ�ȜȠȥȡȔȒȓțȖȓ��ǽȜȠȜȚȡ��ȘȜȑȒȎ�ǰȩ�ȏȓȟȓȒȜȐȎșȖ�ȟ�
©ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎșȪțȩȚȖ� ȡȏȖȗȤȎȚȖª�� ȜțȖ� ȞȓȒȘȜ� ȔȎșȓșȖ�
ȡȏȖȓțțȩȣ�� ȡȏȖȗȤȩ�ȚȜȑșȖ�ȔȎșȓȠȪ� ȞȜȒȖȠȓșȓȗ�ȔȓȞȠȐȩ��
ȒȓȠȓȗ�Ȗȣ��țȜ�ȟȎȚȡ�ȔȓȞȠȐȡ�ȜȥȓțȪ�ȞȓȒȘȜ��ȖȏȜ�ȜțȎ�ȒȜ�ȟȖȣ�ȝȜȞ�
ȜȟȠȎȓȠȟȭ�Ȓșȭ�țȖȣ�ȜȠȥȡȔȒȓțțȜȗ��Ƕ�ȡȏȖȗȤȩ�ȒȎȔȓ�Ȑ�țȓȘȜȗ�
ȚȓȞȓ�ȕșȩ�țȎ�ȔȓȞȠȐȡ��ȖȏȜ�ȜțȎ�ȟȠȜȭșȎ�țȎ�ȝȡȠȖ�Ș�ȤȓșȖ��

ǾȓȒȘȜ�ȘȠȜ�Ȗȕ�©ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎșȪțȩȣ�ȡȏȖȗȤª�ȝȜȔȎșȓȓȠ�
ȟȐȜȬ�ȔȓȞȠȐȡ�Ȗ�ȒȎȟȠ�ȟȓȏȓ�ȜȠȥȓȠ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�Ȝț�șȖȦȖș�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ�ȟȎȚȜȑȜ�ȒȞȎȑȜȤȓțțȜȑȜ�²�ȔȖȕțȖ��

ǸȎȘ�Țȩ�ȡȔȓ�ȝȖȟȎșȖ��ȡȏȖȗȤȎ�ȟȘȜȞȓȗ�ȏȡȒȓȠ�ȐȖțȖȠȪ�Ȗ�ȡȘȜ-
ȞȭȠȪ�ȟȐȜȬ�ȔȓȞȠȐȡ��ǴȓȞȠȐȎ�ȐȟȠȎșȎ�țȎ�ȝȡȠȖ�ȡȏȖȗȤȩ��ȁȏȖȗȤȎ�
ȓȧȓ�ȒȜ�ȟȎȚȜȑȜ�ȚȜȚȓțȠȎ�ȡȏȖȗȟȠȐȎ�ȚȜȑ��ȔȎșȓȬȥȖ��ȝșȎȘȎȠȪ�
țȎȒ�ȝȜȐȞȓȔȒȓțțȩȚ�ȘȞȩșȩȦȘȜȚ�ȏȎȏȜȥȘȖ��ȟșȜȚȎțțȜȚ�șȎȝ-
ȘȜȗ�ȐȜȞȜȏȩȦȘȎ��Ǯ�ȡȏȖȐ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȗ�ȑșȎȕȜȚ�țȓ�ȚȜȞȑțȓȠ��

ǰȓȒȪ�țȜȞȚȎșȪțȜȚȡ�ȥȓșȜȐȓȘȡ�ȟȐȜȗȟȠȐȓțțȩ�Ȗ�ȒȜȏȞȜȠȎ��
Ȗ�șȬȏȜȐȪ��Ȗ�ȔȎșȜȟȠȪ��Ȗ� ȟȜȟȠȞȎȒȎțȖȓ��Ȗ�ȚȖșȜȟȓȞȒȖȓ��Ȗ�
ȓȧȓ�ȜȥȓțȪ��ȜȥȓțȪ�Ȗ�ȜȥȓțȪ�ȚțȜȑȜ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ��
ȁȏȖȐ�ȟȓȏȓ�ȝȜȒȜȏțȜȑȜ��ȡȏȖȗȤȎ�ȡȠȞȎȥȖȐȎȓȠ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȖȓ�
ȒȜȏȞȜȒȓȠȓșȖ��ǼȏȞȎȕ�ǯȜȔȖȗ��ȝȜȒȜȏȖȓ�ǯȜȔȖȓ�Ȑ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�

ǰȟȓ�ȜȟȡȔȒȓțțȩȓ�
ȣȜȠȭȠ�țȎ�ȐȜșȬ

ǮȏȟȜșȬȠțȜȓ�
ȜȠȥȡȔȒȓțȖȓ��
ȜȠ�ȔȓȞȠȐȩ�²�ȝȡȠȪ�
ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭ�ȤȓșȖ

ȁȏȖȗȤȩ�ȟȘșȜțțȩ�
ȡȘȜȞȭȠȪ�ȟȐȜȬ�ȔȓȞȠȐȡ
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ȠȞȎțȟȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�ȝȜȟȠȓȝȓțțȜ�Ȑ�ȟȎȠȎțȖțȟȘȖȗ�ȜȏȞȎȕ��Ȑ�
ȟȎȠȎțȖțȟȘȜȓ�ȝȜȒȜȏȖȓ��

ǰȓȒȪ�Ȗ�ǹȬȤȖȢȓȞ�ȏȩș�ȘȜȑȒȎ�ȠȜ�ȝȞȓȘȞȎȟțȩȚ�ȎțȑȓșȜȚ��
ǽȞȖȣȜȒȖȠ�țȎ�ȡȚ�ȐȓșȖȘȜȓ�ȟȡȔȒȓțȖȓ�Ȃ�Ǻ��ǲȜȟȠȜȓȐȟȘȜȑȜ�Ȝ�
ȠȜȚ��ȥȠȜ�Ȑ�ȒȡȦȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȒȪȭȐȜș�ȟ�ǯȜȑȜȚ�ȏȜȞȬȠȟȭ�

ǼȏȧȎȭȟȪ�țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�ȚțȜȑȖȣ�șȓȠ�ȟ�ȝȜȔȖȕțȓțțȖ-
ȘȎȚȖ��ǰȩ�ȣȜȞȜȦȜ�ȝȜȒȚȓȠȖșȖ��ȥȠȜ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȖ��ȡȏȖȗȤȩ�
ȜȏșȎȒȎȬȠ�ȑȖȝȓȞȥȡȐȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�Ȗ�ȝȜȐȩȦȓțțȜȗ�ȞȎțȖ-
ȚȜȟȠȪȬ�Ȑ�ȜȠțȜȦȓțȖȭȣ� ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�șȬȒȪȚȖ� �ȟ�� ����������
�������������������«�

Ƕ�ȓȧȓ«�ǽȜȟȘȜșȪȘȡ�ȟȐȜȏȜȒțȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�țȎ�ȝȜȔȖȕ-
țȓțȘȓ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ��ȠȜ�ȜȟȡȔȒȓțțȩȓ�ȐȚȓȟȠȓ�ȚȓȥȠȎȬȠ�Ȝ�
ȠȜȚ��ȘȎȘ�ȜțȖ�ȭȑȜȒȩ�Ȗ�ȑȞȖȏȩ�ȏȡȒȡȠ�ȟȜȏȖȞȎȠȪ�Ȑ�șȓȟȡ�ȖșȖ�
ȘȎȘȜȗ�ȐȎȞȖȠȪ�ȟȓȏȓ�ȟȡȝ��ǶșȖ�ȒȓȠȎșȪțȜ�ȜȏȟȡȔȒȎȬȠ��ȘȎȘ�
ȜȏȡȟȠȞȜȖȠȪ�ȟȐȜȓ�ȏȡȒȡȧȓȓ�ȔȖșȖȧȓ��ȒȜȚ«�

Ǽ�ȒȜȚȓ�ȜȟȜȏȩȗ�ȞȎȕȑȜȐȜȞ��ȠȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȥȠȜ�ǰȩ��ǰȎșȓȞȖȭ�
ǿȓȞȑȓȓȐțȎ�� ȑșȡȏȜȘȜ� ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠȓ� ȫȠȡ� ȝȞȜȏșȓȚȡ�
�ȟ��������ȘȜȑȒȎ�ȝȜȐȓȟȠȐȡȓȠȓ�Ȝ�ǿȓȞȓȔȓ�ȃ���ȟȚ��ȐȩȒȓȞȔȘȖ�Ȗȕ�
ȝȖȟȪȚȎ���

Ǻȩ� ȠȜȔȓ�� ȘȜȑȒȎ� ȟȖȒȓșȖ� țȎ� ǯȡȠȩȞȘȓ� țȎ� ȦȓȟȠȜȚ�
ȘȜȞȖȒȜȞȓ�� ȚȓȥȠȎșȖ� Ȝ� ȒȜȚȖȘȓ�� ȋȠȜ� ȏȩșȎ� ȝȜȝȡșȭȞțȎȭ�
ȠȓȚȎ�ȟȞȓȒȖ�ȎȞȓȟȠȎțȠȜȐ��ǼȒțȎȔȒȩ�ȭ�ȝȜșȡȥȖș�țȎ�ȒȓțȪ�
ȞȜȔȒȓțȖȭ�ȜȠȘȞȩȠȘȡ�ȟ�ȞȓȝȞȜȒȡȘȤȖȓȗ�ȘȎȞȠȖțȩ�ȕțȎȚȓțȖ-
ȠȜȑȜ�ȢȞȎțȤȡȕȎ�ǸșȜȒȎ�ǺȜțȓ�©ǲȜȚ�ȡ�ȚȜȞȭª��ȋȠȎ�ȘȎȞȠȖțȎ�
ȐȩȝȜșțȓțȎ�Ȑ�ȝȎȟȠȓșȪțȩȣ�ȠȜțȎȣ�ȜȥȓțȪ�ȚȎșȓțȪȘȖȚȖ�ȚȎȕ-
ȘȎȚȖ��Ǻțȓ�ȝȜȟȜȐȓȠȜȐȎșȖ�ȝȓȞȓȒ�ȫȠȜȗ�ȜȠȘȞȩȠȘȜȗ�ȝȜȟȠȎ-
ȐȖȠȪ�ȕȎȔȔȓțțȡȬ�ȟȐȓȥȘȡ�Ȗ�ȒȜșȑȜ�ȟȚȜȠȞȓȠȪ�țȎ�ȖȕȜȏȞȎȔȓ-
țȖȓ��ǸȜȑȒȎ�ȝșȎȚȭ�ȟȐȓȥȖ�ȘȜșȓȏȎșȜȟȪ��ȠȜ�ȖȕȜȏȞȎȔȓțȖȓ�țȎ�
ȜȠȘȞȩȠȘȓ� ȟșȜȐțȜ� ȜȔȖȐȎșȜ� ²� ȘȎȕȎșȜȟȪ�� ȥȠȜ� ȚȜȞȟȘȖȓ�
ȐȜșțȩ�țȎȥȖțȎȬȠ� ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜ� ȝȜȒțȖȚȎȠȪȟȭ� Ȗ� Ȝȝȡ-
ȟȘȎȠȪȟȭ��Ȏ�ȠȡȥȖ�țȎ�țȓȏȓ�țȎȥȖțȎȬȠ�șȓȠȓȠȪ��ǲȎȔȓ�ȘȎȕȎ-
șȜȟȪ��ȥȠȜ�țȎȥȖțȎȓȠ�ȒȡȠȪ�ȐȓȠȓȞ«�ǲȎ�Ȗ�ȟȎȚ�ȒȜȚȖȘ�ȟșȜȐțȜ�
ȜȔȖȐȎș��

ǸȜțȓȥțȜ�� ȐȓșȖȘȖȗ� ǸșȜȒ� ǺȜțȓ� ²� ȠȎșȎțȠȖȧȓ�� ǻȜ�
ȥȠȜȏȩ�ȠȎȘ�ȝȞȓȒȡȑȎȒȎȠȪ��ȥȠȜ�ȚȎȕȘȖ�ȏȡȒȡȠ�ȜȔȖȐȎȠȪ�ȝȞȖ�
ȜȟȐȓȧȓțȖȖ�ȟȐȓȥȜȗ��²�ȫȠȜ�ȑȓțȖȎșȪțȜ��

ǽȞȖȚȓȞțȜ�ȘȎȔȒȩȗ�ȐȠȜȞȜȗ�Ȗȕ�țȎȟ��ȟȖȒȭȧȖȣ��Ȗ�ȠȜȥțȜ��
ȥȠȜ�ȘȎȔȒȩȗ�ȠȞȓȠȖȗ�Ȗȕ�ȕȒȓȟȪ�ȟȖȒȭȧȖȣ��ȞȖȟȜȐȎșȖ�țȎ�ȏȡȚȎ-
ȑȓ�ȝȜȒȜȏȖȓ�ȥȓȞȠȓȔȓȗ��ȞȎȟȝȜșȜȔȓțȖȓ�ȘȜȚțȎȠ�ȟȐȜȓȑȜ�ȏȡȒȡ-
ȧȓȑȜ�ȒȜȚȖȘȎ����Ƕȕ�ȫȠȖȣ�ȥȓȞȠȓȔȓȗ�ȚȜȔțȜ�ȏȩșȜ�ȏȩ�ȟȜȟȠȎ-
ȐȖȠȪ�Ȥȓșȩȗ�ȑȜȞȜȒȖȦȘȜ�Ȗȕ�ȘȜȠȠȓȒȔȓȗ�Ȗ�ȒȜȚȖȘȜȐ��

ǰȩ�� ǰȎșȓȞȖȭ�ǿȓȞȑȓȓȐțȎ�� ȣȜȞȜȦȜ� Ȗ� ȠȜȥțȜ� Ȝȏ� ȫȠȜȚ�
ȝȖȟȎșȖ��ȟ��������������²��������²�����������ǻȜ�Ȑȟȓ�ȠȎȘȖ��
ȡȐȓȞȭȬ�ǰȎȟ��ȥȠȜ�țȎȦ�ȏȞȎȠ�ȝȞȓȒȝȜȥȓș�ȏȩ�ȔȖȠȪ�Ȑ�ȡȓȒȖțȓț-
țȜȚ� șȓȟȡ� ȝȜȒȎșȪȦȓ� ȜȠ� șȬȒȓȗ�� Ȗ� ȫȠȜ� țȓ� țȓțȎȐȖȟȠȪ� Ș�
șȬȒȭȚ�� Ȏ� ȝȞȜȟȠȜ� ȕȎȠȎȓțțȎȭ� ȠȭȑȎ� Ș� ȡȓȒȖțȓțȖȬ�� ȘȎȘ� ȡ�
ǲȔȜȞȒȔȎ�ǯȎȗȞȜțȎ�

ǽȞȓȟȠȡȝțȖȘȖ���
ȡȏȖȗȤȩ�ȜȏșȎȒȎȬȠ�
ȑȖȝȓȞȥȡȐȟȠȐȖȠȓșȪ�
țȜȟȠȪȬ

Ǽ�ȒȜȚȓ�ȜȟȜȏȩȗ�
ȞȎȕȑȜȐȜȞ�Ȗ�ȜȟȜȏȩȓ�
ȝȜȚȩȟșȩ«

ǺȓȥȠȎ�Ȝ�ȒȜȚȓ
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«ǵȎȚȓȥȡ��ȘȟȠȎȠȖ��ȏȓȑȟȠȐȜ�ȜȠ�șȬȒȓȗ
ǻȓ�țȓțȎȐȖȟȠȪ�ȓȧȓ�Ȗ�țȓ�ȝȞȓȕȞȓțȪȓ�²
ǻȓȠ��ȫȠȜ�ȏȓȑȟȠȐȜ�ȐȑșȡȏȪ�ȒȡȦȖ�ȟȐȜȓȗ�
ȅȠȜȏ�țȓ�ȕȎȟȜȣșȖ�ȘȜȞțȖ�Ȑ�țȓȏȞȓȔȓțȪȓ«

ȅȓșȜȐȓȘȡ�Ȑ�ȡȓȒȖțȓțȖȖ�șȓȑȥȓ�ȜȏȧȎȠȪȟȭ�ȟ�ǯȜȑȜȚ��ȐȜȠ�Ȗ�
ȡȣȜȒȭȠ�Ȑ�ȜȠȦȓșȪțȖȥȓȟȠȐȜ�ȖțȜȘȖ��ȚȜțȎȣȖ��ȝȡȟȠȩțțȖȘȖ��
ȝȞȜȟȠȩȓ�șȬȒȖ�Ȗ�ȞȎȟȘȎȖȐȎȬȧȖȓȟȭ�ȡȏȖȗȤȩ«

ǰ�ȘȜțȤȓ�țȎȦȓȑȜ�ȝȜȐȓȟȠȐȜȐȎțȖȭ�ȣȜȠȓșȜȟȪ�ȏȩ�ȜȟȜȏȓț-
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