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ǮțțȜȠȎȤȖȭ��ǾȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȝȞȜ-
ȏșȓȚȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȥȎȟȠȖȥțȜ�ȖșȖ�ȝȜșțȜȟȠȪȬ�ȞȎȕȞȓȦȓțȩ�ȏșȎ-
ȑȜȒȎȞȭ�ȡȟȖșȖȭȚ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ��ǼȏȟȡȔȒȎȬȠȟȭ���� ²� ȫȘȟ-
ȝȞȓȟȟ��Ȗ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ�Ȑ�ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȭȣ�ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜ�ȝȟȖȣȖȎȠȞȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȏșȓȚ�Ȗ�ȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȖ�
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țȎȟșȓȒȜȐȎțțȩȣ�Ƞȓșȓȟțȩȣ�Ȗ�ȒȡȦȓȐțȩȣ�ȜȠȘșȜțȓțȖȗ�Ȗ�țȓȒȡȑȜȐ�ȡ�ȒȓȠȓȗ��ȝȜȒ-
ȞȜȟȠȘȜȐ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȣ����²�ȫȘȟȝȞȓȟȟ��Ȗ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�Ȗ�
ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ��ȠȓȣțȜȑȓț-
țȩȣ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȟȓȚȓȗțȜȗ�Ȗ�ȘȎȕȓțțȜȗ�
ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȖ��ǼȏȟȡȔȒȎȬȠȟȭ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ��ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȖ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ��ȠȓȣțȜȑȓțțȩȣ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��Ȑ�ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȭȣ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȖ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȏȜșȪțȖȥțȜȑȜ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ��Ȑ�
ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�Ȑ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ�ȖțȠȓȞțȎȠțȜȑȜ�ȠȖȝȎ��Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�
ȘȜșȜțȖȗ�Ȓșȭ�țȓȟȜȐȓȞȦȓțțȜșȓȠțȖȣ�ȝȞȓȟȠȡȝțȖȘȜȐ��Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȠȬȞȓȚțȜȑȜ�
ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�ȜȟȡȔȒȓțțȩȣ�ȝȜȔȖȕțȓțțȜ��ǽȜȘȎȕȎțȩ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��
ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȓ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�ȖȕȚȓ-
țȓțȖȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�

ǸșȬȥȓȐȩȓ�ȟșȜȐȎ��ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ��ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓț-
țȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ��ȟȜȤȖȎșȪțȎȭ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȎȭ�ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȭ��
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȓ� ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎ�� ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ��ȠȓȣțȜȑȓțțȩȓ� ȘȎȠȎ-
ȟȠȞȜȢȩ��ȠȓȞȎȘȠȩ��ȒȓȠȖ��șȖȦȓțțȩȓ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜȑȜ�ȝȜȝȓȥȖȠȓșȪȟȠȐȎ��
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��ȝȎțȖȘȎ��ȟȠȞȎȣ��ȡȔȎȟ��ȟȠȡȝȜȞ��ȝȎțȑȖȝȓȞȎȘȠȖȐ-
țȜȟȠȪ��țȎȝȞȭȔȓțțȜ�ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȎȭ�ȞȎȟȠȜȞȚȜȔȓțțȜȟȠȪ���țȓȐȞȜȕȩ��ȎȟȠȓ-
țȖȭ�� ȝȎțȞȓȑȞȓȟȟȖȭ�� ȫȗȒȓȠȖȥȓȟȘȖȓ� ȜȏȞȎȕȩ�� ȦȜȘ�� ȡȟȖșȓțȖȓ� ȟȡȑȑȓȟȠȖȖ��
ȟȠȞȎȣ� ȡȑȞȜȕȩ�ȔȖȕțȖ�� ȟȠȞȎȣ� ȟȚȓȞȠȖ�� ȒȖȢȢȡȕțȩȗ� ȟȠȞȎȣ� ȜȝȎȟțȜȟȠȖ��
ȒȓȝȓȞȟȜțȎșȖȕȎȤȖȭ��ȢȜȏȖȖ��ȟȓȗȟȚȜȢȜȏȖȭ��ȘșȎȡȟȠȞȜȢȜȏȖȭ��ȟȠȞȎȣȖ�ȐȩȟȜ-
Ƞȩ��ȘȎȥȎțȖȭ�ȐȓȞȣȡȦȓȘ�ȒȓȞȓȐȪȓȐ�Ȗ�ȒȞ����șȖȥțȜȟȠțȩȓ�ȜȠȘșȜțȓțȖȭ��ȝȟȖȣȜ-
ȝȎȠȩ��ȎȡȠȖȟȠȩ��ȒȓșȖțȘȐȓțȠȩ��ȟȜȤȖȜȝȎȠȩ��ȝȓȞȓȔȖȐȎȬȧȖȓ�ȒȎȐșȓțȖȓ�
ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ��ȚȓȠȜȒȩ��ȢȎȡțȜȠȓȞȎȝȖȭ��ȕȜȜȠȓȞȎȝȖȭ���ȝȟȖȣȜȚȎȟ-
ȟȎȔ��ȖțȖȤȖȎȤȖȖ��ȑșȡȏȖțțȎȭ�ȞȓȢșȓȘȟȖȭ�țȎ�ȟȓȏȭ��ȠȓȟȠ�©ǸȠȜ�ȭ"ª���ȎșȪȢȎ�
ȠȓȟȠ�©ǰǶ�ǵǶ�ȋǿª��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȓ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȓ��ȞȎȤȖ-
ȜțȎșȪțȎȭ�ȠȓȞȎȝȖȭ��
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ЧАСТЬ ПЕРВАЯ:  
ЭКСПРЕСС-ПСИХОЛОГИЧЕСКАЯ ПОМОЩЬ

ȍ�ȝȞȓȒșȎȑȎȬ�ȞȎȕȒȓșȭȠȪ�ȒȐȎ�ȐȖȒȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȞȎȏȜȠȩ��

��� ǿ�ȒȓȠȪȚȖ��ȝȜȒȞȜȟȠȘȎȚȖ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȚȖ��ȝȜȟȠȞȎȒȎȐ-
ȦȖȚȖ�ȜȠ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ��ȠȓȣțȜȑȓțțȩȣ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȘȎȠȎ-
ȟȠȞȜȢ��ȘȜȑȒȎ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�țȓȜȔȖȒȎțțȜȓ��ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȖȥȓ-
ȟȘȜȓ� ȖȕȚȓțȓțȖȓ� ȡȟșȜȐȖȗ� ȜȏȩȒȓțțȜȗ� ȔȖȕțȖ� Ȗ� ȚȎȟȟȩ�
șȬȒȓȗ�ȝȜȝȎȒȎȬȠ�Ȑ�ȏȓȕȩȟȣȜȒțȜȓ��ȠȞȎȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȝȜșȜȔȓțȖȓ��
ǰ�ȫȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȒȜșȔțȎ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪȟȭ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ��

��� ǿ�ȒȓȠȪȚȖ��ȝȜȒȞȜȟȠȘȎȚȖ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȚȖ��ȝȜȝȎȐȦȖȚȖ�
Ȑ�ȔȖȕțȓțțȩȓ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȒȓȝȞȖȐȎ-
ȤȖȖ��ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȔȖȕțȖ��ȎȑȞȓȟȟȖȐțȩȓ��ȜȠȥȡȔ-
Ȓȓțțȩȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�Ȑ�ȟȓȚȪȓ��Ȑȟȓ�ȐȖȒȩ�țȎȟȖșȖȭ��ȎȐȠȜȞȖ-
ȠȎȞțȩȗ� ȟȠȖșȪ� ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ� Ȑ� ȟȓȚȪȓ�� ȝȜȝȡȟȠȖȠȓșȪȟȘȖȗ�
ȟȠȖșȪ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�Ȗ�ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ�ȘȜțȠȞȜșȭ�ȕȎ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓȚ�
ȞȓȏȓțȘȎ��ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȦȎțȠȎȔȎ*��ȡȑȞȜȕ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȏȨ-
ȓȘȠȖȐțȜ�șȖȦȪ�©ȟȜȠȞȭȟȎȬȠ�ȐȜȕȒȡȣª��Ȗ�ȒȞ��ǰ�ȫȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�
ȒȜșȔțȎ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪȟȭ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ�

ǻȎȕȐȎțțȩȓ� ȐȖȒȩ� ȒȓȝȞȖȐȖȞȡȬȧȖȣ� ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ�
ȔȖȕțȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�țȎ�Ȑȟȓȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ�ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ�Ȓșȭ�ȘȎȔȒȜȑȜ�ȘȎȘ�ȎȝȞȖȜȞțȜ�ȐȜȕ-
țȖȘȦȖȓ�ȖșȖ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȬȧȖȓ�Ȗ�țȓȜȏȞȎȠȖȚȩȓ��ȥȠȜ�ȚȜȔȓȠ�
ȝȞȖȐȜȒȖȠȪ�Ș�ȖȟȘȎȔȓțȖȬ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȐȜȗȟȠȐ��
Ș�țȓȎȒȎȝȠȖȐțȜȟȠȖ��ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȚ�ȢȜȞȚȎȚ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�Ȗ�Ș�
ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȬ�ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ��

ǰțȎȥȎșȓ�ȜȏȞȎȠȖȚȟȭ�Ș�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȬ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȫȘȟ-
ȝȞȓȟȟ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�Ȗ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�ȝȜȟȠȞȎ-
ȒȎȐȦȖȚ�ȜȠ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ�Ȗ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ�

I. Предыстория погружения в служение пострадавшим  
от природных и социальных катастроф

ǿǿǿǾ����ȒȓȘȎȏȞȭ������ȑȜȒȎ��ǽȜ�ȞȎȒȖȜ�Ȗ�ȠȓșȓȐȖȒȓ-
țȖȬ�ȝȜȐȠȜȞȭȬȠ�Ȗ�ȝȜȐȠȜȞȭȬȠ�ȟȜȜȏȧȓțȖȓ�Ȝ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȖ�
Ȑ�ǿȝȖȠȎȘȓ�Ȗ�ǹȓțȖțȎȘȎțȓ�Ȗ�Ȑ�ȞȭȒȓ�ȒȞȡȑȖȣ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȗ�
ǮȞȚȓțȖȖ��ǻȓ�ȏȡȒȡ�țȎȕȩȐȎȠȪ�ȥȖȟșȜ�ȝȜȑȖȏȦȖȣ�²�Ȗȣ�Ƞȩȟȭ-
ȥȖ��ǿȠȜșȪȘȜ�Ȕȓ�ȝȜșȡȥȖșȖ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȓ�ȡȐȓȥȪȭ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓ-
ȟȘȖȓ� ȠȞȎȐȚȩ�� ǰȟȭ� ǮȞȚȓțȖȭ� Ȑ� ȟȜȟȠȜȭțȖȖ� ȟȠȞȓȟȟȎ�� ǰȟȭ�
țȎȦȎ�ȟȠȞȎțȎ�²�Ȑ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ�ȟȠȞȓȟȟȎ��ǺȖȞȜȐȜȓ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȜ�
ȐȩȞȎȔȎȓȠ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�ȜȘȎȕȎȠȪ�ȝȜȚȜȧȪ��


� ȆȎțȠȎȔ��ȢȞ��FKDQWDJH�²�ȐȩȚȜȑȎȠȓșȪȟȠȐȜ��²�ȕȎȝȡȑȖȐȎțȖȓ��
ȡȑȞȜȕȎ�ȞȎȕȜȏșȎȥȓțȖȭ�ȖșȖ�ȞȎȕȑșȎȦȓțȖȭ�ȘȎȘȖȣ�șȖȏȜ�ȘȜȚȝȞȜȚȓȠȖ-
ȞȡȬȧȖȣ�ȟȐȓȒȓțȖȗ�ȟ�ȤȓșȪȬ�ȒȜȏȖȠȪȟȭ�ȥȓȑȜ�șȖȏȜ�

ǵȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ�
Ȑ�ǮȞȚȓțȖȖ�ȝȞȖȐȓșȜ�
Ȑȟȓȣ�Ȑ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�
ȦȜȘȎ
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ǽȞȓȒȟȓȒȎȠȓșȪ�ǿȜȐȓȠȟȘȜȑȜ�ȒȓȠȟȘȜȑȜ�ȢȜțȒȎ�²�ǮșȪȏȓȞȠ�
ǮțȎȠȜșȪȓȐȖȥ�ǹȖȣȎțȜȐ�ȝȞȓȒșȜȔȖș�Țțȓ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�Ȗ�
ȐȜȕȑșȎȐȖȠȪ� ȑȞȡȝȝȡ� ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�� ȟȝȜȟȜȏțȩȣ� ȜȘȎȕȎȠȪ�
ȝȜȚȜȧȪ�ȒȓȠȭȚ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȚ��ȜȘȎȕȎȐȦȖȚȟȭ�Ȑ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗ-
țȜȗ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ«�ǵȎȢȞȎȣȠȜȐȎțțȩȗ� ȟȎȚȜșȓȠ� ȐȩșȓȠȓș� Ȑ�
ǳȞȓȐȎț��Ȗ�Țȩ�ȝȜȝȎșȖ�ȝȜȒ�ȜȝȓȘȡ�ȝȞȓȒȟȓȒȎȠȓșȭ�ǮȞȚȭț-
ȟȘȜȑȜ�ȒȓȠȟȘȜȑȜ�ȢȜțȒȎ�²�ȞȓȘȠȜȞȎ�ǳȞȓȐȎțȟȘȜȗ�ȘȜțȟȓȞȐȎȠȜ-
ȞȖȖ��ȝȞȜȢȓȟȟȜȞȎ��țȎȞȜȒțȜȑȜ�ȎȞȠȖȟȠȎ�ǿǿǿǾ��ȘȜȚȝȜȕȖȠȜȞȎ�
Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȎ�ȋȒȑȎȞȎ�ǿȓȞȑȓȓȐȖȥȎ�ǼȑȎțȓȟȭțȎ��

Ǻȩ�țȎȥȖțȎșȖ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ��ȖȟȝȩȠȩȐȎȭ�ȜȑȞȜȚțȜȓ�ȥȡȐ-
ȟȠȐȜ�ȠȞȓȐȜȑȖ�Ȗ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�ȕȎ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�ȜȠ�ȕȓȚ-
șȓȠȞȭȟȓțȖȭ� Ȗ� ȟȠȞȓȚȭȟȪ� Ȑ� ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ� ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�
ȚȜȏȖșȖȕȜȐȎȠȪ� ȝȜȠȓțȤȖȎș� țȎȦȓȑȜ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�
ȞȓȟȡȞȟȎ�Ȓșȭ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ��

ǴȓșȎȭ�ȝȜȚȜȥȪ�ȏȜșȪȦȜȚȡ�ȥȖȟșȡ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ��Țȩ�
ȞȎȏȜȠȎșȖ��țȓ�țȜȞȚȖȞȡȭ�ȐȞȓȚȭ�ȠȞȡȒȎ��țȓ�ȝȜȚȩȦșȭȭ�țȖ�Ȝ�
ȝȖȧȓ��țȖ�Ȝȏ�ȜȠȒȩȣȓ��țȖ�Ȝ�ȟțȓ��ȋȠȜ�ȏȩșȜ�ȟȓȞȪȓȕțȜȗ�ȝȞȜ-
ȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ� ȜȦȖȏȘȜȗ�� ȘȜȠȜȞȡȬ� ȭ� Ȗ� ȞȡȘȜȐȜȒȖȚȩȓ�
ȚțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�Ȑ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȚ�ȟȠȎȞȎșȖȟȪ�țȓ�ȝȜȐȠȜȞȭȠȪ�

II. Первый опыт оказания помощи в ситуации природной 
катастрофы: экспресс-помощь пострадавшим 

от землетрясения в Армении (7 декабря 1988 г.)

ǼȏȧȎȭ�ȘȎȞȠȖțȎ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȔȓȞȠȐ�ȕȓȚșȓ-
ȠȞȭȟȓțȖȭ�Ȗ�ȞȓȎșȪțȜȑȜ�ȝȜșȜȔȓțȖȭ�Ȑ�ǮȞȚȓțȖȖ�țȎ���²���ȒȓȘȎ-
ȏȞȭ������ȑȜȒȎ�ȟȐȖȒȓȠȓșȪȟȠȐȜȐȎșȎ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȝȞȜȖȟȦȓȒȦȎȭ�
ȠȞȎȑȓȒȖȭ�ȜȑȞȜȚțȜȑȜ�ȚȎȟȦȠȎȏȎ�ȜȏȨȓȒȖțȖșȎ�șȬȒȓȗ��ǻȎ�ȢȜțȓ�
ȝȓȞȓȔȖȐȎȓȚȜȑȜ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�ȡȔȎȟȎ�Ȗ�ȥȡȐȟȠȐȎ�ȞȎȟȠȓȞȭțțȜȟȠȖ�
țȎȏșȬȒȎșȖȟȪ�ȐȩȞȎȔȓțțȩȗ�ȚȎȟȟȜȐȩȗ�ȑȓȞȜȖȕȚ��ȟȎȚȜȜȞȑȎțȖ-
ȕȎȤȖȭ�Ȗ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�ȝȜȚȜȥȪ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚ��ǼȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�
ȝȜȐȟȓȚȓȟȠțȜ�ȐȜȕțȖȘȎșȖ�ȟșȡȣȖ�Ȗ�ȝȎțȖȘȎ��ȀȎȘ��ȏȩșȜ�ȚțȜȔȓ-
ȟȠȐȜ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȟșȡȣȜȐ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ�²�ȫȠȜ�Ȑ�Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȐȕȞȩȐ�� țȎȝȞȎȐșȓțțȩȗ� țȎ� ȖȟȠȞȓȏșȓțȖȓ�
ȎȞȚȭț��ȁ�țȎȟȓșȓțȖȭ�ȞȓȟȝȡȏșȖȘȖ�ȡȔȎȟ�ȜȠ�ȝȓȞȓțȓȟȓțțȜȑȜ�
ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�Ȗ�ȓȑȜ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ�ȝȓȞȓȚȓȔȎșȟȭ�ȟ�ȝȞȜȏșȓ-
ȚȜȗ�ȐȕȎȖȚȜȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȟ�ǮȕȓȞȏȎȗȒȔȎțȟȘȜȗ�ǿǿǾ�

ǾȓȎșȪțȩȚȖ� ȝȟȖȣȜȠȞȎȐȚȖȞȡȬȧȖȚȖ� ȢȎȘȠȜȞȎȚȖ�
ȟȠȎșȖ��ȝȜȠȓȞȭ�ȏȜșȪȦȜȑȜ�ȥȖȟșȎ�ȎȞȚȭțȟȘȜȑȜ�țȎȟȓșȓțȖȭ��
ȝȜȠȓȞȭ�ȜȑȞȜȚțȜȑȜ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȎ�ȒȓȠȓȗ�²�ȑȓțȜȢȜțȒȎ�țȎȤȖȖ��
ȝȜȠȓȞȭ�ȏșȖȕȘȖȣ�Ȗ�ȒȎșȪțȖȣ�ȞȜȒȟȠȐȓțțȖȘȜȐ��ȝȜȠȓȞȭ�ȖȚȡ-
ȧȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȞȎȏȜȠȩ��ǻȜȐȩȗ�ȟȠȎȠȡȟ�ȏȓȔȓțȤȓȐ�ȟȜȕȒȎș�ȢȓțȜ-
Țȓț�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�țȓȕȎȧȖȧȓțțȜȟȠȖ�ȡ�ȜȒțȜȗ�ȥȎȟȠȖ�țȎȟȓșȓ-
țȖȭ�Ȗ�țȎȝȞȭȔȓțțȜȟȠȪ�ȡ�ȒȞȡȑȜȗ��ǼȟȜȏȜȗ�ȠȞȎȐȚȜȗ�ȭȐȖșȟȭ�
țȎȐȭȕȥȖȐȩȗ� ȟȠȞȎȣ� ȚțȜȑȖȣ� șȬȒȓȗ� ȝȓȞȓȒ� ȜȔȖȒȎȓȚȩȚ�
ȝȜȐȠȜȞțȩȚ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓȚ��

ǽȜȐȟȓȚȓȟȠțȜ�ȜȏȟȡȔȒȎșȟȭ�ȐȜȝȞȜȟ�Ȝ�ȚȖȑȞȎȤȖȖ�Ȑ�ǾȜȟ-
ȟȖȬ��ǿȆǮ�ȖșȖ�Ȑ�ǳȐȞȜȝȡ��ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȚțȜȑȜ�șȬȒȓȗ�

ǼȏȧȎȭ�ȘȎȞȠȖțȎ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȔȓȞȠȐ�
ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ

ǽȟȖȣȜȠȞȎȐȚȖȞȡȬȧȖȓ�
ȢȎȘȠȜȞȩ

ǻȎȐȭȕȥȖȐȎȭ�ȖȒȓȭ�
ȚȖȑȞȎȤȖȖ�Ȗȕ�
ǮȞȚȓțȖȖ
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ȡȝȜȞțȜ�ȟȠȞȓȚȖșȖȟȪ�ȐȓȞțȡȠȪȟȭ�țȎ�ȚȓȟȠȜ�ȟȐȜȓȑȜ�ȝȞȓȔțȓȑȜ�
ȝȞȜȔȖȐȎțȖȭ�� ǰȟȓ� ȫȠȖ� ȢȎȘȠȜȞȩ� ȒȓȟȠȎȏȖșȖȕȖȞȜȐȎșȖ�
ȎȞȚȭțȟȘȜȓ� țȎȟȓșȓțȖȓ�� șȖȦȎȭ� șȬȒȓȗ�ȔȖȕțȓțțȜȗ� ȝȓȞ-
ȟȝȓȘȠȖȐȩ�Ȗ�ȞȎȏȜȠȜȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȖ�

ǰȕȞȜȟșȩȓ�Ȗ�ȒȓȠȖ��ȝȓȞȓțȓȟȦȖȓ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ�Ȑ�ȓȑȜ�
ȫȝȖȤȓțȠȞȓ��ȜȟȠȞȜ�țȡȔȒȎșȖȟȪ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜ-
ȧȖ��ǹȬȒȖ�ȔȎșȜȐȎșȖȟȪ�țȎ�țȎȞȡȦȓțȖȓ�ȟțȎ��ȟȠȞȎȣȖ��țȎȐȭȕ-
ȥȖȐȩȓ�ȜȏȞȎȕȩ��ȞȎȕȞȡȦȎȬȧȖȓȟȭ�ȒȜȚȎ��ȝȞȖȔȎȠȩȓ�ȝșȖȠȎ-
ȚȖ�ȠȓșȎ��ȘȞȜȐȪ�����Ȗ�ȒȞ�

ȁ�ȚțȜȑȖȣ�ȒȓȠȓȗ��țȎ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȜȏȞȡȦȖșȟȭ�ȡȔȎȟ�ȜȠ�ȕȓȚ-
șȓȠȞȭȟȓțȖȭ��ȝȜȠȓȞȖ�ȘȞȜȐȎ�Ȗ�ȏșȖȕȘȖȣ��ȝȜȚȖȚȜ�ȐțȓȦțȖȣ�
ȝȞȜȭȐșȓțȖȗ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ�ȦȜȘȎ��ȏȩș�ȝȜȠȓȞȭț�ȎȝȝȓȠȖȠ��
țȎȞȡȦȓț� ȟȜț�� ȐȩȞȎȔȓțȎ�ȜȠȥȡȔȒȓțțȜȟȠȪ�Ȗ�țȎȞȡȦȓțȖȓ�
ȘȜțȠȎȘȠțȜȟȠȖ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȡ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȎ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�
ȒȓȠȓȗ�țȎȏșȬȒȎșȎȟȪ�ȞȓȑȞȓȟȟȖȭ�²�ȐȜȕȐȞȎȧȓțȖȓ�țȎ�ȏȜșȓȓ�
țȖȕȘȖȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȡȣȜȒ�Ȑ�ȟȢȓȞȡ�ȝȞȓȔȒȓ�ȜȟȐȜȓț-
țȜȑȜ�Ȗ�ȟȠȎȐȦȓȑȜ�ȟȠȓȞȓȜȠȖȝțȩȚ��ȀȎȘ�ȘȎȘ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ�
ȝȞȜȖȕȜȦșȜ� Ȑ� ȝȓȞȖȜȒ� ȜȏȜȟȠȞȓțȖȭ� ȚȓȔțȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�
țȎȝȞȭȔȓțȖȭ��ȏȩșȖ�ȕȎȢȖȘȟȖȞȜȐȎțȩ�ȜȠȒȓșȪțȩȓ�ȟșȡȥȎȖ�
ȒȓȠȟȘȜȗ�ȏȜȭȕțȖ�ȠȎțȘȜȐ�Ȗ�ȟȜșȒȎȠ�

ǵȎȞȎȔȓțȖȓ�ȜȠ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐ-
ȦȖȣ� țȎȐȭȕȥȖȐȩȚȖ� ȜȏȞȎȕȎȚȖ� ȞȎȕȞȡȦȎȬȧȖȣȟȭ� ȒȜȚȜȐ��
ȠȞȡȝȜȐ��ȝȞȖȒȎȐșȓțțȩȣ�șȬȒȓȗ�ȜȠȚȓȥȎșȜȟȪ�Ȗ�Ȑ�Ƞȓȣ�ȟșȡȥȎ-
ȭȣ�� ȘȜȑȒȎ� ȒȓȠȖ� țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȜ� țȓ� țȎȏșȬȒȎșȖ� ȟȠȜșȪ�
ȡȔȎȟțȩȓ�ȟȜȏȩȠȖȭ��ȀȎȘ��ȡ�ȓȞȓȐȎțȟȘȖȣ�ȒȓȠȓȗ�țȓȐȞȜȠȖȕȎ-
ȤȖȭ��ȝȞȓȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȜȏȞȎȕȩ�ȏȩșȖ�ȟȐȭȕȎțȩ�ȟ�ȠȓȚ��ȥȠȜ�ȐȜ�
ȚțȜȑȖȣ�ȟȓȚȪȭȣ�ȝȜȟȓșȖșȖȟȪ�ȞȜȒȟȠȐȓțțȖȘȖ�Ȗȕ�ȕȜț�ȫȝȖȤȓț-
ȠȞȎ� ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�� ȘȜȠȜȞȩȓ�� ȏȡȒȡȥȖ� ȟȎȚȖ� Ȑ�ȦȜȘȜȐȜȚ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȖ*��ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜ�ȕȎȞȎȔȎșȖ�Ƞȓȣ��ȟ�ȘȓȚ�ȜțȖ�țȎȣȜ-
ȒȖșȖȟȪ�ȞȭȒȜȚ�

ǰȕȞȜȟșȜȓ� țȎȟȓșȓțȖȓ�� ȝȓȞȓțȓȟȦȓȓ� ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ� Ȑ�
ȓȑȜ�ȫȝȖȤȓțȠȞȓ**��ȝȓȞȐȩȓ�ȒțȖ�ȝȞȓȏȩȐȎșȜ�Ȑ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ�ȦȜȘȎ��
ǻȎȥȎșȖȟȪ�ȡȝȜȞțȩȓ�ȔȎșȜȏȩ�țȎ�ȑȜșȜȐțȡȬ�ȏȜșȪ��ȏȓȟȟȜțțȖ-
Ȥȡ��ȟȠȞȎȣȖ�ȝȓȞȓȒ�ȐȜȕȚȜȔțȩȚ�ȝȜȐȠȜȞțȩȚ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖ-
ȓȚ��ǰȕȞȜȟșȜȓ�țȎȟȓșȓțȖȓ�ǳȞȓȐȎțȎ�țȎȣȜȒȖșȜȟȪ�ȝȞȖȚȓȞțȜ�Ȑ�
ȠȎȘȜȚ�Ȕȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ��ȜțȖ�ȜȏȞȎȧȎșȖȟȪ�Ș�ȝȟȖȣȜșȜȑȎȚ�ȟ�ȠȓȚȖ�


� ȆȜȘ� �ȜȠ�Ȏțȑș��VKRFN�²�ȡȒȎȞ��ȝȜȠȞȭȟȓțȖȓ��²�ȝȎȠȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȗ�ȝȞȜȤȓȟȟ��ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȖȗȟȭ�Ȑ�ȜȠȐȓȠ�țȎ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗ-
țȩȣ�ȞȎȕȒȞȎȔȖȠȓșȓȗ�Ȗ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȎȬȧȖȗȟȭ�ȝȞȜȑȞȓȟȟȖȐțȩȚ�țȎȞȡ-
ȦȓțȖȓȚ�ȔȖȕțȓțțȜ�ȐȎȔțȩȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�țȓȞȐțȜȗ� ȟȖȟȠȓȚȩ��ȘȞȜȐȜ�
ȜȏȞȎȧȓțȖȭ��ȒȩȣȎțȖȭ��ȜȏȚȓțȎ�ȐȓȧȓȟȠȐ�Ȗ�ȒȞ��Ǹ��ȍȟȝȓȞȟ�ȝȖȟȎș�Ȝ�
ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȐțȓȕȎȝțȩȓ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȝȜȠȞȭȟȓțȖȭ��ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȩȓ�
ȟȓȘȟȡȎșȪțȩȚ�țȎȟȖșȖȓȚ��ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓȚ��ȟȚȓȞȠȪȬ�ȒȞȡȑȜȑȜ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ�Ȗ�Ƞ�ȝ���ȚȜȑȡȠ�ȝȞȖȐȓȟȠȖ�Ș�ȟȠȞȎȣȡ��ȡȔȎȟȡ��ȭȞȜȟȠȖ�ȖșȖ�ȦȜȘȡ��
ȘȜȠȜȞȩȗ�ȚȜȔȓȠ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȠȪ�ȟȜȏȜȗ�ȝȜșțȡȬ�ȡȠȞȎȠȡ�ȎȒȓȘȐȎȠțȜȗ�
ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȞȓȎȘȤȖȖ�



� ȋȝȖȤȓțȠȞ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�²�ǿȝȖȠȎȘ��ǹȓțȖțȎȘȎț�Ȗ�ȟȜȝȞȭ-
Ȕȓțțȩȓ�ȟ�țȖȚȖ�ȎȞȓȎșȩ�ȝȞȖȞȜȒȩ�Ȗ�ȝȜȟȓșȓțȖȭ�

ȂȓțȜȚȓț�ȕȎȞȎȔȓțȖȭ�
ȜȠ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�
ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ



Теории и практика в контексте психологического и социального сопровождения

РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ 22 № 3 – 2016

Ȕȓ�ȔȎșȜȏȎȚȖ�Ȗ�ȟȠȞȎȣȎȚȖ��ǰȜ�ȚțȜȑȖȣ�ȟșȡȥȎȭȣ�șȬȒȖ�ȏȩșȖ�
țȎȟȠȜșȪȘȜ�țȓȐȞȜȠȖȕȖȞȜȐȎțȩ��ȥȠȜ�țȎȥȖțȎșȖ�ȝȞȓȒȝȞȖțȖ-
ȚȎȠȪ�ȏȓȟȟȚȩȟșȓțțȩȓ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȝȜ�ȟȝȎȟȓțȖȬ�ȜȠ�ȑȞȭȒȡȧȓȑȜ�
ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ��ȚțȜȑȖȓ�ȏȓȕ�ȡȚȜșȘȡ�ȝȜȐȠȜȞȭșȖ�ȞȎȟȟȘȎȕ�Ȝ�
ȟȐȜȖȣ�ȟȡȏȨȓȘȠȖȐțȩȣ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȭȣ�ȟȠȞȎȣȎ�ȜȠ�ȐȓȞȜȭȠțȜȑȜ�
ȝȜȐȠȜȞțȜȑȜ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ��ȜȏȟȡȔȒȎșȖ��ȑȒȓ�ȚȜȔțȜ�ȟȝȞȭ-
ȠȎȠȪȟȭ�Ȗ�ȘȎȘ�ȟȝȎȟȠȖȟȪ�Ȑ�ȟșȡȥȎȓ�ȝȜȐȠȜȞțȜȑȜ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓ-
țȖȭ��ǸȜȞȜȥȓ�ȑȜȐȜȞȭ��Țȩ�ȝȜȟȠȜȭțțȜ�țȎȏșȬȒȎșȖ�ȢȓțȜȚȓț�
ȟȝȜțȠȎțțȜ�țȎȟȖșȪȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȕȎȟȠȞȓȐȎțȖȭ�Ȗ�ȐȜȕȐȞȎȧȓțȖȭ�
ȜȏȞȎȕȎ�ȝȓȞȓȔȖȐȎȓȚȩȣ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ�

ǰȕȞȜȟșȩȓ� ȜȘȎȕȩȐȎșȖ� ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜȓ�țȓȑȎȠȖȐțȜȓ�
ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�țȎ�ȒȓȠȓȗ�ȟȐȜȖȚȖ�ȟȡȔȒȓțȖȭȚȖ��ȫȚȜȤȖȜțȎșȪ-
țȩȚȖ� ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȭȚȖ� Ȗ� ȒȓȗȟȠȐȖȭȚȖ�� ȟȐȭȕȎțțȩȚȖ� ȟ�
ȝȜȠȞȭȟȓțȖȓȚ�Ȗ�ȐȜȕțȖȘȦȖȚȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ-
ȚȖ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ��ǻȎȏșȬȒȎșȜȟȪ�ȟȡȑȑȓȟȠȖȐțȜȓ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�
ȔȓȞȠȐ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�țȎ�ȒȞȡȑȡȬ�ȥȎȟȠȪ�țȎȟȓșȓțȖȭ��ǼȏȞȎ-
ȕȜȐȩȐȎșȜȟȪ�ȡȟȡȑȡȏșȭȬȧȓȓ�țȓȐȞȜȠȖȕȖȞȡȬȧȓȓ�Ȑȟȓȣ�ȐȕȎȖ-
ȚȜȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�

ǰ�ȫȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȡ�țȎȟȓșȓțȖȭ��ȐȕȞȜȟșȩȣ�Ȗ�ȒȓȠȓȗ��țȎȥȎ-
șȖ�ȜȏȜȟȠȞȭȠȪȟȭ�ȣȞȜțȖȥȓȟȘȖȓ�ȏȜșȓȕțȖ��ȠȓȞȎȝȓȐȠȖȥȓȟȘȖȓ��
țȓȞȐțȩȓ�Ȗ�ȒȞ���

ǻȎȚȖ�Ȑ�ȟȞȜȥțȜȚ�ȝȜȞȭȒȘȓ�Ȓșȭ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ-
ȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚ�ȏȩșȎ�ȝȞȜȐȓȒȓțȎ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȎ�Ȑȟȓȣ��ȘȜȑȜ�ȝȞȖȐȜȒȖșȖ�ȐȜșȜțȠȓȞȩ*��Ȑ�ȝȓȞȐȡȬ�
ȜȥȓȞȓȒȪ��ȒȓȠȓȗ���ǲȓȠȖ�²�ȜȟȜȏȩȗ�ȘȜțȠȖțȑȓțȠ�țȎȟȓșȓțȖȭ��
ȘȜȠȜȞȩȗ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȟȞȜȥțȜȗ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�Ȑ�ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȭȣ�ȚȎȟȟȜȐȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��ȘȜȑȒȎ�ȜțȖ�Ȑ�ȟȖșȡ�ȠȞȎȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ�șȖȦȎȬȠȟȭ�ȘȞȜȐȎ�Ȗ�ȞȜȒȖȠȓșȪȟȘȜȑȜ�ȝȜȝȓȥȖ-
ȠȓșȪȟȠȐȎ�

Ǻȩ�ȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�ȒȖȟȠȎțȠțȩȚȖ�Ȗ�ȘȜțȠȎȘȠțȩȚȖ�
ȚȓȠȜȒȎȚȖ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�ȒȓȠȓȗ��ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�ȜȠ�
ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�

ǰȘșȬȥȓțțȜȓ� țȎȏșȬȒȓțȖȓ� Ȑ� ȝȜȟȠȘȎȠȎȟȠȞȜȢȖȥȓȟȘȜȗ�
ȟȖȠȡȎȤȖȖ� ²� ȒȖȟȠȎțȠțȩȗ�ȚȓȠȜȒ� ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ��
ǽȟȖȣȜșȜȑ�țȎȣȜȒȖșȟȭ�ȐȜȕșȓ�ȒȓȠȓȗ��ȝȜȚȜȑȎș�ȟȖȠȡȎȠȖȐțȜ�
ȡȒȜȐșȓȠȐȜȞȖȠȪ�ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȓ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȖ��țȜ�țȓ�ȐȩȟȠȡ-
ȝȎș� ȘȎȘ� ȎȘȠȖȐțȎȭ� ȟȠȜȞȜțȎ�� ȟȜȏșȬȒȎȭ� ȒȖȟȠȎțȤȖȬ�� țȓ�
ȒȜȝȡȟȘȎȭ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȜțȠȎȘȠȜȐ�Ȗ�ȖȟȝȜȒȐȜșȪ�țȎȏșȬȒȎȭ�
ȕȎ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓȚ�Ȗ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓȚ�ȒȓȠȓȗ��ǿȜȏșȬȒȓțȖȓ�ȒȖȟȠȎț-
ȤȖȖ�ȝȜȕȐȜșȭșȜ��țȓ�ȠȞȎȐȚȖȞȡȭ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�� ȡȟȠȎțȜȐȖȠȪ�ȞȓȎșȪțȩȓ�ȜȠȘșȜțȓțȖȭ�ȜȠ�țȜȞ-
ȚȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�țȎ�Ȑȟȓȣ�ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ�ȫȠȎȝȎȣ�

ǽȓȞȐȎȭ�ȐȠȜȞȎȭ� țȓȒȓșȭ� ȝȜȟșȓ� ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�� ǽȞȜ-
ȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ�ȎȢȢȓȘȠȖȐțȜ�ȦȜȘȜȐȩȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ�țȎ�ȟȠȞȓȟȟ��
ȐȩȭȐșȭȬȠȟȭ�ȒȐȓ�ȢȜȞȚȩ�ȞȓȎȘȤȖȗ��


� ǰ�Ƞȡ�ȝȜȞȡ�Ȗȣ�țȎȕȩȐȎșȖ�ȒȜȏȞȜȐȜșȪțȩȚȖ�ȝȜȚȜȧțȖȘȎȚȖ�

ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�
ȕȎȞȎȔȓțȖȓ��
ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȐȕȞȜȟșȩȣ�
ȝȓȞȓȒȎȐȎșȜȟȪ�ȒȓȠȭȚ

ǻȎȥȎșȜ�ȜȏȜȟȠȞȓțȖȭ�
ȣȞȜțȖȥȓȟȘȖȣ�
ȏȜșȓȕțȓȗ

ǲȖȟȠȎțȠțȩȓ�Ȗ�
ȘȜțȠȎȘȠțȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ�
ȫȘȟȝȞȓȟȟ�
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ
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ȀȖȝȖȥțȜȗ�ȢȜȞȚȜȗ�ȎțȜȚȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�țȎ�ȝȓȞȐȜȗ�
ȟȠȎȒȖȖ� ȎȢȢȓȘȠȖȐțȜ�ȦȜȘȜȐȜȗ� ȞȓȎȘȤȖȖ� ȭȐșȭȓȠȟȭ� ȞȓȕȘȜȓ�
ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȜȓ�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȓ*��ǲȓȠȖ�Ȑȟȓȣ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȐ��ȒȜȦȘȜșȪ-
țȜȑȜ��ȚșȎȒȦȓȑȜ��ȟȞȓȒțȓȑȜ�Ȗ�ȟȠȎȞȦȓȑȜ�ȦȘȜșȪțȜȑȜ��Ȑ�ȫȠȜȚ�
ȟșȡȥȎȓ�ȝȞȜȭȐșȭȬȠ�ȐțȓȦțȓ�ȟȣȜȒțȜȓ�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȓ��ȏȩȟȠȞȜ�
ȣȜȒȭȠ�ȖșȖ�ȏȓȑȎȬȠ�ȏȓȕ�ȐȖȒȖȚȜȗ�ȤȓșȖ��ȞȎȕȚȎȣȖȐȎȬȠ�ȞȡȘȎȚȖ��
ȖȕȒȎȬȠ�țȓȘȜȚȚȡțȖȘȎȠȖȐțȩȓ�ȕȐȡȘȖ��ȥȠȜ�ȠȜ�ȐȩȘȞȖȘȖȐȎȬȠ��
ȐȜȟȘșȖȤȎȬȠ��ȟȚȓȬȠȟȭ��ȐȜȕȏȡȔȒȓțțȜ�ȏȓȕ�ȟȚȩȟșȎ�ȠȜșȘȎȬȠ�
ȒȞȡȑ�ȒȞȡȑȎ��ȜȠȐșȓȘȎȬȠȟȭ��ȟȠȎțȜȐȭȟȪ�ȎȑȞȓȟȟȖȐțȩȚȖ��țȎȥȖ-
țȎȬȠ�ȒȞȎȠȪȟȭ��ȝȜ�ȚȎșȓȗȦȓȚȡ�ȝȜȐȜȒȡ�Ȗ�ȏȓȕ�ȐțȓȦțȓȑȜ�ȝȜȐȜ-
ȒȎ�țȎȥȖțȎȬȠ�ȝșȎȘȎȠȪ��ȞȩȒȎȠȪ�Ȗ�Ƞ�Ȓ��ǿȡȒȭ�ȝȜ�ȐȖȒȡ��ȒȓȠȖ�
ȐȜȠ�ȐȜȠ�ȡȝȎȒȡȠ�ȜȠ�ȝȓȞȓȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȭ�Ȗ�ȡȟȠȎșȜȟȠȖ��țȜ�ȝȞȖ�
ȫȠȜȚ�ȜțȖ�țȓ�ȚȜȑȡȠ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�ȟȓȏȭ�Ȗ�ȡȟȝȜȘȜȖȠȪȟȭ��ȀȎȘȎȭ�
ȎțȜȚȎșȖȭ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȏȩșȎ�ȜȥȓțȪ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȎ�

ǰȠȜȞȜȗ�ȠȖȝȖȥțȜȗ��țȓ�Țȓțȓȓ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțțȜȗ��ȥȓȚ�
ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȜȓ�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȓ��ȢȜȞȚȜȗ�ȎțȜȚȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȐȓ-
ȒȓțȖȭ�ȟȠȎș�ȟȠȡȝȜȞ**��ȋȠȜ�ȠȎȘȎȭ�ȞȓȎȘȤȖȭ�țȎ�ȟȠȞȓȟȟ��ȘȜȠȜ-
ȞȎȭ�ȝȞȜȭȐșȭȓȠȟȭ�Ȑ�ȢȜȞȚȓ�ȜȏȓȕȒȐȖȔȓțțȜȟȠȖ��ȜȤȓȝȓțȓțȖȭ��
ǾȓȏȓțȜȘ��țȎȣȜȒȭȧȖȗȟȭ�Ȑ�ȟȠȡȝȜȞȓ��ȟȖȒȖȠ�ȖșȖ�ȟȠȜȖȠ�țȓȝȜȒ-
ȐȖȔțȜ��ȟȟȡȠȡșȖȐȦȖȟȪ��ȟȘȜȞȥȖȐȦȖȟȪ��ȐȕȑșȭȒ�ȡȟȠȞȓȚșȓț�
©Ȑ�țȖȘȡȒȎª��ȀȎȘȎȭ�Ȕȓ�ȘȎȞȠȖțȎ�țȎȏșȬȒȎșȎȟȪ�Ȗ�țȎ�ȠȞȓ-
ȠȪȓȗ�țȓȒȓșȓ�ȝȜȟșȓ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�

ȅȓȠȐȓȞȠȎȭ�ȝȭȠȎȭ�țȓȒȓșȭ�ȝȜȟșȓ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ��ǿȝȡ-
ȟȠȭ�ȚȓȟȭȤ�ȝȜȟșȓ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�ȡ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȎ�țȎȦȖȣ�ȝȜȒȜ-
ȝȓȥțȩȣ�ȏȩș�ȐȩȭȐșȓț�ȎȟȠȓțȖȥȓȟȘȖȗ�ȟȖțȒȞȜȚ�²�ȫȠȜ�ȐȠȜȞȎȭ�
ȟȠȎȒȖȭ�ȎȢȢȓȘȠȖȐțȜ�ȦȜȘȜȐȜȗ�ȞȓȎȘȤȖȖ��ǯȩșȖ�ȭȐțȜ�ȐȩȞȎ-
Ȕȓțȩ�ȐȭșȜȟȠȪ��ȔȓșȎțȖȓ�ȝȜșȓȔȎȠȪ�Ȑ�ȘȞȜȐȎȠȖ��ȞȎȟȟȠȞȜȗ-
ȟȠȐȜ�ȟțȎ�Ȗ�ȎȝȝȓȠȖȠȎ��ȞȎȕȒȞȎȔȖȠȓșȪțȜȟȠȪ��ǻȓȞȓȒȘȜ�ȟȞȓȒȖ�
ȒȓȠȓȗ�ȐȟȝȩȣȖȐȎșȖ�ȘȜțȢșȖȘȠȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ��ȜȒțȎȘȜ��țȓ�ȝȓȞȓ-
ȞȎȟȠȎșȖ�Ȑ�ȭȞȜȟȠțȩȓ�ȒȞȎȘȖ��²�ȜȏȩȥțȜ�ȫȠȜ�ȏȩșȖ�ȝȎȟȟȖȐțȩȓ�
Ȗ�ȘȞȎȠȘȜȐȞȓȚȓțțȩȓ�ȐȩȞȎȔȓțȖȭ�țȓȡȒȜȐȜșȪȟȠȐȖȭ��ǻȓȘȜȠȜ-


� �ǽȜȕȔȓ�ȠȎȘȜȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȏȩșȜ�țȎȕȐȎțȜ�ȚțȜȬ�ȝȎț�ȑȖȝȓȞ�ȎȘ�
ȠȖȐ�țȜȟȠȪ� �țȎȝȞȭȔȓțțȜ�ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȎȭ�ȞȎȟȠȜȞȚȜȔȓțțȜȟȠȪ���ǽȎț-�
�ȑȞ��ʌ઼Ȟ�²�ȐȟȮ��²�ȝȞȖȟȠȎȐȘȎ��ȜȏȜȕțȎȥȎȬȧȎȭ��©ȜȠțȜȟȭȧȖȗȟȭ�ȘȜ�ȐȟȓȚȡ��
ȜȣȐȎȠȩȐȎȬȧȖȗ�ȐȟȮª�



��ǿȠȡȝȜȞ��șȎȠ��VWXSRU�²�ȜȤȓȝȓțȓțȖȓ��²�ȚȓȒ��ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȞȓȕȘȜȗ�
ȡȑțȓȠȓțțȜȟȠȖ�� ȐȩȞȎȔȎȬȧȓȓȟȭ� Ȑ� ȝȜșțȜȗ� țȓȝȜȒȐȖȔțȜȟȠȖ��
ȚȜșȥȎșȖȐȜȟȠȖ��țȎȏșȬȒȎȬȧȓȓȟȭ�ȝȞȖ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȝȟȖȣȜȕȎȣ��ȝȟȖȣȜȕ�
[ȑȞ�� SV\FKӁ� ²� ȒȡȦȎ@� ²� țȎȞȡȦȓțȖȓ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ���
ǾȎȕșȖȥȎȬȠ����²�ȟȠȡȝȜȞ�ȎȝȎȠȖȥȓȟȘȖȗ�²�ȎȏȟȜșȬȠțȎȭ�ȏȓȕȡȥȎȟȠțȜȟȠȪ��
ȏȓȕȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ� Ȗ� ȘȞȎȗțȓȓ� ȏȓȟȟȖșȖȓ�� ȐȝșȜȠȪ� ȒȜ� ȝȞȜȟȠȞȎȤȖȖ��
țȓȞȓȒȘȜ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȎȓȠȟȭ�ȏȓȟȟȜțțȖȤȓȗ����²�ȟȠȡȝȜȞ�ȒȓȝȞȓȟȟȖȐțȩȗ�
�ȚȞȎȥțȜȓ�ȜȤȓȝȓțȓțȖȓ��²�ȐȩȞȎȔȓțțȜȓ�ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȜȓ�ȠȜȞȚȜȔȓțȖȓ��
ȐȜȕȚȜȔțȎ�ȝȜșțȎȭ� ȜȏȓȕȒȐȖȔȓțțȜȟȠȪ�� �� ²� ȟȠȡȝȜȞ�ȝȟȖȣȜȑȓțțȩȗ� ²�
ȞȓȎȘȤȖȭ�Ȑ�ȢȜȞȚȓ�ȜȏȓȕȒȐȖȔȓțțȜȟȠȖ�țȎ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȓ�ȡȔȎȟȎ��ȟȠȞȎȣȎ��
ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�� ȐțȓȕȎȝțȜȗ� ȟȚȓȞȠȖ� ȏșȖȕȘȜȑȜ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȖșȖ�ȚțȜȑȖȣ�
șȬȒȓȗ� Ȗ� ȒȞ�� ǽȓȞȓȥȖȟșȓțțȩȓ� ȘșȎȟȟȖȢȖȘȎȤȖȖ� ȝȞȖțȎȒșȓȔȎȠ�
ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȎȚ�ȝȟȖȣȖȎȠȞȎȚ�� ǾȓȎșȪțȜ� ȝȜ� ȟȡȠȖ� ȟȐȜȓȗ� ȜțȖ�
ȝȓȞȓȚȓȔȎȬȠȟȭ�ȒȞȡȑ�ȟ�ȒȞȡȑȜȚ��ȐȕȎȖȚȜȒȜȝȜșțȭȭ�ȘȎȞȠȖțȡ�ȟȠȡȝȜȞȎ�

ǽȎțȑȖȝȓȞȎȘȠȖȐ�
țȜȟȠȪ

ǿȠȡȝȜȞ

ǮȟȠȓțȖȥȓȟȘȖȗ�
ȟȖțȒȞȜȚ
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Ȟȩȓ�ȒȓȠȖ�ȝȎȒȎșȖ�Ȑ�ȜȏȚȜȞȜȘ�ȜȠ�ȑȜșȜȐȜȘȞȡȔȖȠȓșȪțȜȑȜ�Ȓșȭ�
țȖȣ�ȒȐȖȔȓțȖȭ�ȐȓȠȜȘ�ȐȩȟȜȘȖȣ�ȒȓȞȓȐȪȓȐ��ǻȎȏșȬȒȎșȖȟȪ�Ȗ�
ȖȟȠȓȞȖȥȓȟȘȖȓ�ȞȓȎȘȤȖȖ��ȠȎȘȔȓ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȟȠȓȞȠȩȓ��ȒȓȠȭȚ�
ȭȐțȜ�țȓ�ȣȐȎȠȎșȜ�ȟȖș�Ȓșȭ�ȐȩȞȎȔȓțțȜȗ�ȫȘȟȝȞȓȟȟȖȖ�

ǼȒȖț�ȒȓȟȭȠȖșȓȠțȖȗ�ȚȎșȪȥȖȘ�țȓȜȒțȜȘȞȎȠțȜ�ȠȞȎȐȚȖ-
ȞȜȐȎș�ȟȐȜȬ�ȕȎȔȖȐȎȬȧȡȬ�țȎ�țȜȑȓ�ȞȎțȡ��ȞȎțȓțȖȓ�ȝȜșȡȥȖș�
ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ��²�ȠȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�Ȝț�ȒȜȏȖȐȎșȟȭ�
ȜȠ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȖȣ�ȝȜȟȠȜȭțțȜȑȜ�Ș�țȓȚȡ�ȐțȖȚȎțȖȭ��ǿȠȡȝȜȞȜȕ-
țȩȣ�ȎțȜȚȎșȖȗ�ȝȜ�ȝȞȜȦȓȟȠȐȖȖ�ȡȘȎȕȎțțȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȟȞȓȒȖ�
ȜȏȟșȓȒȜȐȎțțȜȑȜ�țȎȚȖ�ȘȜțȠȖțȑȓțȠȎ�ȒȓȠȓȗ�țȓ�țȎȏșȬȒȎșȜȟȪ�

ǰȘșȬȥȓțțȜȓ�țȎȏșȬȒȓțȖȓ�ȕȎ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚȖ�ȜȠ�ȝȞȖ-
ȞȜȒțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ�Ȑ�ȝȜȟȠȘȎȠȎȟȠȞȜȢȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�
ȐȩȟȠȡȝȖșȜ� ȘȎȘ� ȝȞȓȒȠȓȥȎ� ȘȜțȠȎȘȠțȩȣ� ȚȓȠȜȒȜȐ� ȫȘȟ-
ȝȞȓȟȟ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�� ȜțȜ� ȒȎșȜ� ȜȟțȜȐȎțȖȓ� Ȓșȭ� ȐȩȏȜȞȎ�
ȟȠȞȎȠȓȑȖȖ�ȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�

ǰȘșȬȥȓțȖȓ�Ȑ�ȜȏȧȓțȖȓ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚȜȗ�Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȑ�ȝȜȟȠȘȎȠȎȟȠȞȜȢȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�²�ȘȜț-
ȠȎȘȠțȩȗ� ȚȓȠȜȒ�� ǽȟȖȣȜșȜȑ� ȝȞȓȒȝȞȖțȖȚȎș� ȝȜȝȩȠȘȖ�
ȐȘșȬȥȖȠȪ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȑȞȡȝȝȩ�ȒȓȠȓȗ��Ȑ�ȜȏȧȓțȖȓ��ȖȟȝȜșȪȕȡȭ�
ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȓ�ȝȞȖȓȚȩ��ǸȜțȓȥțȎȭ�ȤȓșȪ�²�ȐȘșȬȥȓțȖȓ�Ȑ�
ȒȖȎșȜȑ�Ȗ�ȟȜȐȚȓȟȠțȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȋȠȜȠ�ȚȓȠȜȒ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�
ȏȜșȓȓ�ȠȜȥțȜ�ȡȟȠȎțȜȐȖȠȪ�ȜȠȘșȜțȓțȖȭ�Ȑ�ȝȟȖȣȖȘȓ�ȞȓȏȓțȘȎ�

ȁȥȖȠȩȐȎșȖȟȪ�� ȢȜȞȚȎ� Ȗ� ȟȠȎȒȖȭ� ȞȓȎȘȤȖȖ� țȎ� ȟȠȞȓȟȟ��
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȞȓȎȘȤȖȗ�Ȟȓȏȓț-
ȘȎ�Ȗ�ȓȑȜ�șȖȥțȜȟȠțȎȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȟȓȏȓ�Ȗ�ȒȞȡ-
ȑȖȚ�șȬȒȭȚ��ȝȜș��ȐȜȕȞȎȟȠ��ȝȞȖȥȖțȓțțȩȗ�ȡȧȓȞȏ�ȜȠ�ȘȎȠȎȟȠȞȜ-
Ȣȩ�Ȗ�ȒȞ��ǽȞȖȚȓțȭșȖȟȪ��ȝȞȖțȭȠȩȓ�Ȑ�ȚȖȞȜȐȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�
ȝȞȖȓȚȩ� ȐȘșȬȥȓțȖȭ� Ȑ� ȜȏȧȓțȖȓ� �ȒȜȐȓȞȖȠȓșȪțȩȓ�ȢȜȞȚȩ�
ȐȓȞȏȎșȪțȜȑȜ�ȘȜțȠȎȘȠȎ��ȘȜțȠȎȘȠ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȗ�Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȠȎȘȠȖșȪțȩȗ�ȘȜțȠȎȘȠ�Ȗ�ȒȞ����ǯȩșȜ�ȜȠȚȓȥȓțȜ��ȥȓȚ�
ȟȖșȪțȓȓ�ȞȓȑȞȓȟȟ��ȝȎțȞȓȑȞȓȟȟȖȭ���ȠȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȝȞȜȟȠȡȬ�Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȞȖțȖȚȎș�țȎ�ȟȓȏȭ�ȞȓȏȓțȜȘ��Ȑ�ȘȞȎȗțȓȚ�ȟșȡȥȎȓ�²�
ȚȎțȖȝȡșȖȞȜȐȎțȖȓ�� ȫșȓȚȓțȠȎȞțȩȓ� ȟȠȓȞȓȜȠȖȝțȩȓ� Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȭ���ȠȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȝȞȜȟȠȩȓ�ȢȜȞȚȩ�ȜȏȧȓțȖȭ�ȟȠȎțȜȐȖșȖȟȪ�
ȝȞȖȓȚșȓȚȩȚȖ�Ȓșȭ�ȐȘșȬȥȓțȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�ȘȜțȠȎȘȠ�

ǼȏȧȓțȖȓ� ȝȜ� ȝȜȐȜȒȡ� ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��
ȟȜȜȏȞȎȕȡȓȚȜȓ� ȟ� ȐȜȕȞȎȟȠțȜȗ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȓȗ�� ²� ȜȟțȜȐȎțȖȓ�
Ȓșȭ� ȝȞȜȒȜșȔȓțȖȭ� ȒȖȎȑțȜȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȜȏȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�
ȒȓȠȓȗ��ǽȡȠȓȚ�ȘȜțȠȎȘȠȎ�Ȑ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȝȞȖțȖȚȎȓȚȩȚȖ�ȒȓȠȪȚȖ�
Ȗ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎȚȖ�ȐȖȒȎȚȖ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ� ȡȟȠȎțȎȐșȖȐȎșȟȭ�
ȣȎȞȎȘȠȓȞ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȣ�țȎȞȡȦȓțȖȗ�Ȗȣ�ȝȟȖȣȖȘȖ�

ǿȝȖȠȎȘȟȘȜȓ� ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ� ȟȜȕȒȎșȜ� ȡȟșȜȐȖȭ� Ȓșȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ�ȟȠȞȎȣȜȐ�ȡ�ȒȓȠȓȗ��ȟȠȞȎȣ�ȡȑȞȜȕȩ�
ȔȖȕțȖ��ȟȠȞȎȣ�ȟȚȓȞȠȖ��ȒȖȢȢȡȕțȩȗ�ȟȠȞȎȣ�ȜȝȎȟțȜȟȠȖ��
ǼȟȜȏȜȓ�ȚȓȟȠȜ�ȕȎțȖȚȎȓȠ�ȟȓȗȟȚȜȢȜȏȖȭ�²�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓț-
țȜȓ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȓ�ȟȠȞȎȣȎ�ȝȓȞȓȒ�ȐȜȕȚȜȔțȩȚ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓ-
țȖȓȚ�Ȗ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȓ�ȝȞȜȦȓȒȦȓȑȜ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ��

ǼȝȩȠ�ȚȖȞȜȐȜȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȝȞȖȓȚȜȐ�
ȐȘșȬȥȓțȖȭ�
Ȑ�ȜȏȧȓțȖȓ

ȀȖȝȖȥțȩȓ�ȟȠȞȎȣȖ�
ȐȟșȓȒȟȠȐȖȓ�
ȝȞȖȞȜȒțȜȗ�
ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�
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ǲȓȠȖ�țȓȞȓȒȘȜ� ȑȜȐȜȞȖșȖ�Ȝ�ȝȞȓȟșȓȒȡȬȧȖȣ�Ȗȣ�ȐȖȕȡ-
ȎșȪțȩȣ�ȜȏȞȎȕȎȣ��Ȝ�ȘȎȞȠȖțȎȣ�ȞȎȕȞȡȦȎȬȧȖȣȟȭ�ȒȜȚȜȐ��ȠȞȡ-
ȝȜȐ��ȘȞȜȐȖ��Ȝ�ȝȞȓȟșȓȒȡȬȧȖȣ�Ȗȣ�ȕȐȡȘȜȐȩȣ�ȜȏȞȎȕȎȣ�²�ȘȞȖ-
ȘȎȣ�Ȝ�ȝȜȚȜȧȖ�Ȗ�ȐȜȝșȭȣ�ȡȔȎȟȎ��ǼȟȜȏȓțțȜ�ȭȞȘȜ�ȫȠȖ�ȜȏȞȎȕȩ�
ȐȜȕțȖȘȎșȖ��ȘȎȘ�ȠȜșȪȘȜ�Ȗȣ�țȎȥȖțȎș�ȜȒȜșȓȐȎȠȪ�ȟȜț��Ǿȓȏȓ-
țȜȘ�Ȑ�ȡȔȎȟȓ�ȐȟȘȎȘȖȐȎș��ȋȠȜȚȡ�ȟȜȝȡȠȟȠȐȜȐȎșȖ�ȑȜșȜȐțȎȭ�
ȏȜșȪ��ȑȜșȜȐȜȘȞȡȔȓțȖȓ��ȥȡȐȟȠȐȜ�ȠȜȦțȜȠȩ�Ȗ�ȒȞ��

ǽȜ�ȟȐȜȓȚȡ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȡ�ȝȓȞȓȔȖȐȎȓȚȩȓ�ȜȏȞȎȕȩ�²�ȫȗȒȓ-
ȠȖȥȓȟȘȖȓ*��ȘȜȠȜȞȩȓ�©ȕȎȟȠȞȓȐȎȬȠª�Ȑ�ȝȟȖȣȖȘȓ�Ȗ�ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȟșȓȒȡȓȠ�ȐȩȐȜȒȖȠȪ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȚȖ�Ȓșȭ�ȘȎȔȒȜȑȜ�
ȞȓȏȓțȘȎ�ȠȓȣțȖȘȎȚȖ��

ǼȏȧȓțȖȓ�ȟ�ȒȓȠȪȚȖ�ȜȏțȎȞȡȔȖșȜ�ȠȎȘȔȓ�ȡȟȖșȓțȖȓ�ȟȡȑȑȓ-
ȟȠȖȖ�Ȗ�ȎȡȠȜȟȡȑȑȓȟȠȖȖ��ǽȜȒȞȎȔȎȠȓșȪțȜȟȠȪ�Ȗ�ȐțȡȦȎȓȚȜȟȠȪ�²�
ȐȜȕȞȎȟȠțȩȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�ȒȓȠȟȠȐȎ��ȜȒțȎȘȜ�ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�
ȟȠȞȓȟȟȎ�ȫȠȖ�ȢȓțȜȚȓțȩ�ȞȓȕȘȜ�ȡȟȖșȖȐȎȬȠȟȭ��ȏȩșȖ�ȜȏțȎȞȡȔȓ-
țȩ�ȚȎȟȟȜȐȩȓ�ȟȠȞȎȣȖ�ȒȓȠȓȗ�ȝȓȞȓȒ�ȠȓȚțȜȠȜȗ��ȝȓȞȓȒ�©ȜȝȎȟ-
țȩȚ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚª��ȝȓȞȓȒ�ȐȜȕȚȜȔțȩȚ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓȚ�Ȗ�ȒȞ��

ȁȑțȓȠȎȬȧȖȓ� ȫȗȒȓȠȖȥȓȟȘȖȓ� ȜȏȞȎȕȩ� ȝȞȓȟșȓȒȜȐȎșȖ�
ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȝȓȞȐȩȓ�țȓȒȓșȖ�ȝȜȟșȓ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȟȝȡȟȠȭ�
ȚȓȟȭȤ�Ȗ�ȏȜșȓȓ��ǰ�ȟșȡȥȎȓ� ȟȜȓȒȖțȓțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�
ȔȖȕțȖ�Ȑ�ȕȖȚțȓȚ�ȝȖȜțȓȞȟȘȜȚ�șȎȑȓȞȓ��ȝ�ș�©ǵȐȓțȖȑȜȞȜȒȘȎª��
țȎȏșȬȒȎșȜȟȪ�ȐȕȎȖȚțȜȓ�ȐțȡȦȓțȖȓ�ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȗ�ȜȝȎȟțȜ-
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ǽȜȚȖȚȜ�ȟșȡȥȎȓȐ��ȘȜȑȒȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�ȟȎȚȖ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖ-
ȞȜȐȎșȖ� ȟȜȟȠȜȭțȖȭ� ȒȓȠȓȗ�� ȖțȢȜȞȚȎȤȖȭ� Ȝ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
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ȑȜȐ� ȜȘȎȕȎțȖȭ� ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ� ȘȎȘ� ȚȜȔțȜ� ȏȜșȪȦȓȚȡ�
ȥȖȟșȡ�ȒȓȠȓȗ��ǰȘșȬȥȓțȖȓ�Ȑ�ȜȏȧȓțȖȓ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȝȞȓȒșȎȑȎ-
ȓȚȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȖȑȞȎ��șȓȝȘȎ��ȞȖȟȜȐȎțȖȓ�Ȗ�ȒȞ���ȝȜȕȐȜ-
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țȓȟȘȜșȪȘȖȚȖ�ȒȓȠȪȚȖ��ȒȜ�ȝȭȠȖ���ǰȜ�Ȑȟȓȣ�ȡȘȎȕȎțțȩȣ�ȐȖȒȎȣ�
ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȟ�ȝȜȚȜȧȪȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȩȐȎșȜȟȪ�
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țȎȝȞȭȔȓțțȜ�ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȎȭ�ȞȎȟȠȜȞȚȜȔȓțțȜȟȠȪ��Ȗ�ȟȠȡȝȜȞ@�
țȡȔȒȎșȖȟȪ�Ȑ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ�ȜȏȜȟțȜȐȎțțȩȣ�
ȝȜȒȣȜȒȎȣ��ǼȒțȎȘȜ�ȒȓȠȖ�Ȑȟȓȣ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȗ�ȝȜȒȒȎȐȎșȖȟȪ�ȐȜȕ-
ȒȓȗȟȠȐȖȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�²�ȟ�țȖȚȖ�ȡȟȠȎțȎȐșȖȐȎșȟȭ�ȘȜțȠȎȘȠ�
ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȠȜȗ�ȖșȖ�ȖțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��Ȗ�ȜțȖ�ȝȜȫȠȎȝțȜ�
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ȠȜȞȚȜȔȓțțȩȣ�� ȐȜȕȏȡȔȒȓțțȩȣ� �ȝȎțȑȖȝȓȞȎȘȠȖȐțȩȣ��� ȟ�
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ȝȖȭ��ǰȚȓȟȠȓ� ȟ� ȝȟȖȣȜȘȜȞȞȓȘȠȜȞȜȚ�ȒȓȠȖ� ȟȠȞȜȭȠ� ȑȜȞȜȒ�Ȗȕ�
ȖȑȞȡȦȓȥțȩȣ�ȕȒȎțȖȗ��Ȏ�ȕȎȠȓȚ�ȖȚȖȠȖȞȡȬȠ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ�

ǰ�ȠȞȓțȖțȑȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�ȘȡȘșȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȩȟȠȡȝȎșȖ�
Ȑ�ȞȜșȖ�ȔȓȞȠȐ��ǲȓȠȖ�ȝȞȜȖȑȞȩȐȎșȖ�ȝȓȞȓȔȖȠȩȓ�ȖȚȖ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�
ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ��ȥȠȜ�ȒȜșȔțȜ�ȏȩșȜ�ȜȏșȓȑȥȖȠȪ�Ȗȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ��
Ǿ��ǯȎȠȠȓȞȡȜȞȠ�ȝȜȘȎȕȎș��ȥȠȜ�ȝȜȟșȓ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�Ȑ�ǸȎșȖ-
ȢȜȞțȖȖ�ȒȓȠȖ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȖȑȞȎșȖ�Ȑ�©ȑȜȞȜȒ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȜȒȐȓȞ-
ȑȎȓȠȟȭ� ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȬª�� ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ� ȏȩȟȠȞȜ� ȜȝȞȎȐȖșȖȟȪ��
ǺȜȟȘȜȐȟȘȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜ�ȟ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ�Ȗȕ�ǮȞȚȓțȖȖ�
ȐȘșȬȥȖșȖ�ȚȜȒȖȢȖȘȎȤȖȬ�ȚȓȠȜȒȎ�ȖȑȞȩ�Ȑ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ�Ȑ�
ȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȡȬ�ȞȎȏȜȠȡ�Ȑ�ǳȞȓȐȎțȓ�Ȗ�ȝ�ș�©ǵȐȓțȖȑȜȞȜȒȘȎª�

ǽȞȖ�ȞȎȏȜȠȓ�Ȑ�ǳȞȓȐȎțȓ�Ȗ�Ȑ�ȝ�ș�©ǵȐȓțȖȑȜȞȜȒȘȎª�ȚțȜȬ�
ȏȩșȖ�ȎȝȞȜȏȖȞȜȐȎțȩ�ȎȐȠȜȞȟȘȖȓ�țȖȔȓȖȕșȜȔȓțțȩȓ�ȚȓȠȜ-
Ȓȩ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȜțțȜȗ�ȘȜȞȞȓȘȤȖȖ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǰȟȓȚ�ȖȕȐȓȟȠțȎ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�ȖȑȞȡȦȘȓ��ȜȟȜȏȓț-
țȜ�Ȑ�ȘȡȘșȓ�ȖșȖ�ȚȭȑȘȜȗ�ȕȐȓȞȡȦȘȓ��ǽȞȎȐȖșȪțȜ�ȝȜȒȜȏȞȎțțȎȭ�
ȖȑȞȡȦȘȎ*�ȐȩȕȩȐȎȓȠ�ȡ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȓ�ȫȚȜȤȖȖ��ȏȓȟ-
ȘȜȞȩȟȠțȡȬ�ȒȜȏȞȜȔȓșȎȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȟȜȥȡȐȟȠȐȖȓ��ȟȜȞȎȒȜȟȠȪ�Ȗ�
ȒȞ����ǶȑȞȡȦȘȎ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȝȜȚȜȧțȖȘȜȚ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�Ȗ�Ȑ�ȝȟȖȣȜ-
ȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȜȗ�ȞȎȏȜȠȓ��ȀȎȘ�ȘȎȘ�ȟ�ȞȎȕțȩȣ�ȘȜțȤȜȐ�țȎȦȓȗ�
ȟȠȞȎțȩ�Ȗ�Ȗȕ�ȕȎ�ȞȡȏȓȔȎ�ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȖȑȞȡȦȘȖ�ȝȜȟȠȡȝȎșȖ�Ȑ�
ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ� ȏȜșȪȦȜȚ� ȘȜșȖȥȓȟȠȐȓ�� ȠȜ� Ȑ� ȞȭȒȓ� ȟșȡȥȎȓȐ� Țȩ�
ȖȚȓșȖ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐȖȠȪ�ȘȎȔȒȜȚȡ�ȞȓȏȓțȘȡ��țȎȣȜ-
ȒȭȧȓȚȡȟȭ�Ȑ�ȑȞȡȝȝȓ�ȒȞȡȑȖȣ�ȒȓȠȓȗ��ȝȞȎȐȜ�ȐȩȏȜȞȎ�ȠȜȗ�ȖȑȞȡȦ-
ȘȖ��ȘȜȠȜȞȎȭ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȝȞȖȐșȓȥȓȠ�ȓȑȜ�Ȗ�ȘȜȠȜȞȎȭ�ȜȠțȩțȓ�ȏȡȒȓȠ�
ȝȞȖțȎȒșȓȔȎȠȪ�ȓȚȡ�ȜȒțȜȚȡ**��ǸȎȔȒȩȗ�ȐȩȏȖȞȎș�ȟȐȜȬ�ȖȑȞȡȦ-
Șȡ��ȝȞȖ�Ȑȟȓȣ�ȒȎȐȎș�ȓȗ�ȖȚȭ��ȝȜȟșȓ�ȥȓȑȜ�Ȑȟȓ�ȒȓȠȖ�ȐȘșȬȥȎșȖȟȪ�
Ȑ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚȩȗ�ȖȚ�ȞȖȠȡȎș�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȟȜ�ȟȐȜȓȗ�ȖȑȞȡȦ-
ȘȜȗ��ǾȎȒȜȟȠȪ�Ȗ�ȜȔȖȐșȓțȖȓ�ȜȣȐȎȠȩȐȎșȖ�Ȑȟȓȣ��țȓȕȎȐȖȟȖȚȜ�ȜȠ�
ȐȜȕȞȎȟȠȎ���²���șȓȠ��Ȗ�ȝȜșȎ��ǰ�ȫȠȖȣ�ȟșȡȥȎȭȣ�țȓ�ȏȩșȜ�ȜȠȘȎȕȎ�ȜȠ�
ȖȑȞȡȦȘȖ�ȖșȖ�ȜȠ�ȖȟȝȜșțȓțȖȭ�ȞȖȠȡȎșȪțȩȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ�

ǲȓȠȖ�ȡȟȝȜȘȎȖȐȎșȖȟȪ��ȞȎȟȟșȎȏșȭșȖȟȪ�Ȗ�ȟȠȎțȜȐȖșȖȟȪ�
ȑȜȠȜȐȩȚȖ�Ș�ȒȎșȪțȓȗȦȓȚȡ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȡ��ȝȜȟșȓ�ȥȓȑȜ�ȝȞȜ-

*� ǺȡȣȖțȎ�ǰ�ǿ��ǶȑȞȡȦȘȎ�ȘȎȘ�ȟȞȓȒȟȠȐȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȞȓȏȓțȘȎ����ǰȜȝȞȜȟȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��²�������²�Ɋ���



� ǿȎȚȎ�ȝȜ�ȟȓȏȓ�ȟȖȠȡȎȤȖȭ��ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȬȧȎȭ�ȝȞȎȐȜ�ȐȩȏȜȞȎ��
ȟȠȎȐȖȠ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȜȟȜȏȡȬ��ȕțȎȥȖȚȡȬ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�ȝȜȕȖȤȖȬ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐ-
șȓțȖȭ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȐȩȏȜȞȎ�ȖȑȞȡȦȘȖ��ȜȒȓȔȒȩ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȣ�ȘȜȚ-
ȝȜțȓțȠȜȐ� țȜȞȚȎșȪțȜȗ� ȔȖȕțȖ�� ȐȟȭȘȖȗ� ȞȎȕ� ȝȜȕȖȠȖȐțȜ� ȖȕȚȓțȭȭ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȒȓȠȓȗ��ȜțȖ�ȜȔȖȐșȭșȖȟȪ��ȟȠȎțȜȐȖșȖȟȪ�ȏȜșȓȓ�ȟȜȟȞȓȒȜȠȜ-
ȥȓțțȩȚȖ�Ȗ�ȘȜțȠȎȘȠțȩȚȖ�

ǽȟȖȣȜȘȜȞ�ȞȓȘ�ȤȖ�Ȝț�
țȩȗ�ȚȓȠȜȒ�
Ǿ��ǯȎȠȠȓȞȡȜȞȠȎ

ǺȓȠȜȒ�
ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�
ȟ�ȖȑȞȡȦȘȜȗ�
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ȐȜȒȖșȟȭ�ȟȓȎțȟ�ȟȡȑȑȓȟȠȖȐțȜȗ�ȞȓșȎȘȟȎȤȖȖ��Ȑ�ȟȬȔȓȠ�ȐțȡȦȓ-
țȖȭ�ȐȣȜȒȖș�ȘȎȔȒȩȗ�ȜȠȒȓșȪțȩȗ�ȞȓȏȓțȜȘ�Ȗ�ȓȑȜ�ȖȑȞȡȦȘȎ�

ǰȟȓ�ȟȝȜȘȜȗțȜ�ȔȒȎșȖ�ȟȐȜȓȗ�ȜȥȓȞȓȒȖ��ǸȜȑȒȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�
țȎȥȎș�ȑȜȠȜȐȖȠȪ�Ș�ȞȓșȎȘȟȎȤȖȖ�ȐȟȬ�ȑȞȡȝȝȡ��ȒȓȠȖ�ȕȎȟȩȝȎ-
șȖ�ȑșȡȏȜȘȜ�Ȗ�ȟȝȜȘȜȗțȜ��ǽȜȟșȓ�ȟȓȎțȟȎ�ȟțȎ��ȒȜȐȜșȪțȜ�ȝȞȜ-
ȒȜșȔȖȠȓșȪțȜȑȜ��ȒȓȠȖ��ȘȜȑȒȎ�Ȗȣ�ȝȞȜȏȡȔȒȎșȖ��ȟ�ȟȖȭȬȧȖ-
ȚȖ�ȑșȎȕȎȚȖ�ȝȞȖȔȖȚȎșȖ�Ș�ȟȓȏȓ�ȟȐȜȖ�ȖȑȞȡȦȘȖ��ǼȠȚȓȥȎ-
șȜȟȪ�ȒȜȐȓȞȖȓ�Ș�ȝȟȖȣȜșȜȑȡ�Ȗ�ȞȎȒȜȟȠțȜȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�

ǺȎȘȟȖȚȎșȪțȜȓ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ�ȒȓȠȓȗ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȚȜȔțȜ�
ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȡȟȝȓȦțȜ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ��²���²�����ȁ�Țȓțȭ�ȏȩȐȎșȜ�Ȗ�
ȒȜ���²���ȒȓȠȓȗ�Ȑ�ȑȞȡȝȝȓ�²�ȠȎȘȜȗ�ȏȩșȎ�ȞȓȎșȪțȎȭ�ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȭ�țȎȦȓȑȜ�ȝȞȓȏȩȐȎțȖȭ�Ȑ�ǮȞȚȓțȖȖ��

ǹȬȏȎȭ�ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȭ�ȟȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�țȎ�ȠȓșȓȟțȜȚ�Ȗ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȚ�ȟȠȎȠȡȟȓ�ȒȓȠȓȗ��ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȣ��țȎ�
țȎȝȜșțȓțȖȖ�Ȗ�ȖȕȚȓțȓțȖȖ�ȤȓțțȜȟȠțȜȗ�ȟȢȓȞȩ�Ȗȣ�ȟȎȚȜȟȜ-
ȕțȎțȖȭ��ǰ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�Ȗ�ȓȑȜ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ�
ȏȩșȎ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȎ�ȞȓȑȞȓȟȟȖȭ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȗ�ȡ�
ȒȓȠȓȗ�Ȑȟȓȣ�ȜȏȟȡȔȒȎȓȚȩȣ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȐ��ȒȜȦȘȜșȪțȩȗ��ȚșȎȒ-
ȦȖȗ��ȟȞȓȒțȖȗ�Ȗ�ȟȠȎȞȦȖȗ�ȦȘȜșȪțȩȗ��Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȣ��ǿȜȑșȎȟ-
țȜ�țȎȏșȬȒȓțȖȬ�ȏȩșȜ�ȜȟȜȏȓțțȜ�ȏșȜȘȖȞȜȐȎțȜ�ȕȐȓțȜ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�²�ȔȖȕțȓțțȜȗ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ��©ȍ�
ȏȡȒȡª���ȒȓȠȖ�ȏȜȭșȖȟȪ�ȒȡȚȎȠȪ�Ȝ�ȏȡȒȡȧȓȚ�Ȗ�ȏȜȭșȖȟȪ�ȟȐȜȓȑȜ�
ȟȠȞȎȣȎ�� ȟȐȭȕȎțțȜȑȜ� ȟ� ȏȡȒȡȧȖȚ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȖ�Ȗ�
ȐȕȞȜȟșȩȓ�ȝȩȠȎșȖȟȪ�ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ�ȖȚȓțțȜ�ȝȓȞȓȔȖȐȎȓȚȩȗ�
țȎ�ȒȎțțȩȗ�ȚȜȚȓțȠ�ȟȠȞȎȣ�

ǺțȜȑȖȓ� ȒȓȠȖ�� ȟ� ȘȜȠȜȞȩȚȖ�ȝȞȖȦșȜȟȪ�țȎȚ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ��
ȏȩșȖ� șȖȦȓțȩ� ȜȏȧȓțȖȭ� ȟ� ȏșȖȕȘȖȚȖ�� ǼȘȞȡȔȎȬȧȖȓ� Ȗȣ�
ȐȕȞȜȟșȩȓ��ȣȜȠȭ�Ȗ�ȜȠȐȓȥȎșȖ�ȕȎ�Ȗȣ�ȔȖȕțȪ��țȜ�ȐȜ�ȚțȜȑȖȣ�ȟșȡ-
ȥȎȭȣ�ȏȩșȖ�țȜȐȩȚȖ�Ȓșȭ�țȖȣ�șȬȒȪȚȖ��ǲșȭ�ȐȜȟȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȐțȜȐȓȟȖȭ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȜȠȘȞȩȠȩȣ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȖ�ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ��ȒȎȬȧȖȣ�ȥȓșȜȐȓȘȡ�ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ�Ȗ�ȥȡȐȟȠȐȜ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȕȎȧȖȧȓțțȜȟȠȖ��ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�Ȓșȭ�ȎȞȚȭțȟȘȖȣ�
ȒȓȠȓȗ��ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�ȜȠ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ��ȚțȜȬ�ȏȩș�ȞȎȕȞȎ-
ȏȜȠȎț� Ȗ� ȝȞȓȒșȜȔȓț� ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ� țȜȐȩȗ� ȚȓȠȜȒ� ȎȞȠ�
ȠȓȞȎȝȖȖ�²�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȜțțȎȭ�ȘȜȞȞȓȘȤȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȟȞȓȒ-
ȟȠȐȎȚȖ�țȎȞȜȒțȜȑȜ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ��ȀȓȞȎȝȖȭ��țȎ�Ƞȓȣ�Ȕȓ�ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȜȟțȜȐȎțȖȭȣ�� ȝȞȜȐȜȒȖșȎȟȪ� ȠȜșȪȘȜ� țȎ� ȞȜȒțȜȚ�
�ȎȞȚȭțȟȘȜȚ��ȭȕȩȘȓ��ǱșȎȐțȎȭ�ȤȓșȪ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ�²�ȐȜȕȞȜȒȖȠȪ�
ȝȞȖȑșȡȦȓțțȡȬ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȜȗ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ� ȞȓȑȞȓȟȟȖȓȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȟȐȭȕȪ�ȞȓȏȓțȘȎ�ȟȜ�ȟȐȜȖȚ�țȎȞȜȒȜȚ��ȒȎȠȪ�
ȒȓȠȭȚ�ȝȜȥȡȐȟȠȐȜȐȎȠȪ��ȥȠȜ�ȜțȖ�țȓ�ȟȎȚȖ�ȝȜ�ȟȓȏȓ��Ȏ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�
ȤȓțțȜȟȠȪȬ�ȟȐȜȓȗ�țȎȤȖȖ��ȢȓțȜȚȓț�țȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�©Țȩª�*�

*� ǺȡȣȖțȎ�ǰ�ǿ��ǽȞȜȏșȓȚȩ�ȑȓțȓȕȖȟȎ�șȖȥțȜȟȠȖ��²�Ǻ���������²�
ǿ����²����ǺȡȣȖțȎ�ǰ�ǿ��ǹȖȥțȜȟȠȪ��ǺȖȢȩ�Ȗ�ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ��ǮșȪȠȓȞțȎ-
ȠȖȐțȩȗ�ȐȕȑșȭȒ��ǿȖȟȠȓȚțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ��ǶțțȜȐȎȤȖȜțțȩȓ�ȎȟȝȓȘȠȩ���²�
��ȓ�ȖȕȒ���ȖȟȝȞ��Ȗ�ȒȜȝ��²�Ǻ���������²�ǿ�����²����Ȗ�ȒȞ�

ǺȓȠȜȒ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ�
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ǮȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȭ�ȝȞȜȐȜȒȖșȎȟȪ�Ȑ�ǳȞȓȐȎțȓ�Ȗ�Ȑ�ȝ�ș�©ǵȐȓțȖ-
ȑȜȞȜȒȘȎª��ǽȞȓȒȟȓȒȎȠȓșȪ�ǲȓȠȟȘȜȑȜ�ȢȜțȒȎ�ǮȞȚȓțȖȖ��ȞȓȘ-
ȠȜȞ�ȘȜțȟȓȞȐȎȠȜȞȖȖ�ȋ�ǿ��ǼȑȎțȓȟȭț�ȟȜȏȞȎș�șȡȥȦȖȣ�Țȡȕȩ-
ȘȎțȠȜȐ�Ȗ�ȝȓȐȤȜȐ�Ȗȕ�ȥȖȟșȎ�ȟȠȡȒȓțȠȜȐ�Ȗ�ȎȟȝȖȞȎțȠȜȐ�ȘȜț-
ȟȓȞȐȎȠȜȞȖȖ��ȍ�ȝȜțȖȚȎșȎ��ȥȠȜ�ȐȓȒȡȧȖȗ�ȚȡȕȩȘȎțȠ��ȖșȖ�
ȝȟȖȣȜșȜȑ��ȒȜșȔȓț�ȜȏȞȎȧȎȠȪȟȭ�Ș�ȒȓȠȭȚ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȚ�ȠȜșȪ-
ȘȜ�țȎ�ȎȞȚȭțȟȘȜȚ�ȭȕȩȘȓ��ǽȜȫȠȜȚȡ�ȭ��ȟȠȜȭ�ȞȭȒȜȚ�ȟ�ȟȜȐȓȒȡ-
ȧȖȚ� ²� țȜȟȖȠȓșȓȚ� ȎȞȚȭțȟȘȜȑȜ� ȭȕȩȘȎ�� țȎȦȓȝȠȩȐȎșȎ�
țȓȘȖȗ�ȟȤȓțȎȞȖȗ�ȜȏȞȎȧȓțȖȭ�Ș�țȎȦȓȗ�ȬțȜȗ�ȎȡȒȖȠȜȞȖȖ��
ȟȖȒȭȧȓȗ�Ȑ�ȕȎșȓ��ǻȓȞȓȒȘȜ�Țȩ�ȡȟȝȓȐȎșȖ�ȜȏȟȡȒȖȠȪ�ȑșȎȐ-
țȡȬ�ȖȒȓȬ�ȜȏȞȎȧȓțȖȭ��Ȗ�ȟȜȐȓȒȡȧȖȗ�țȎȥȖțȎș�ȠȞȎțȟșȖȞȜ-
ȐȎȠȪ�ȫȠȡ�ȖȒȓȬ�Ȑ�ȕȎș�²�ȒȓȠȭȚ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȚ�

ǲȓȠȓȗ�ȞȎȟȟȎȔȖȐȎșȖ�Ȑ�ȝȓȞȐȩȣ�ȞȭȒȎȣ�ȕȎșȎ��ǻȎ�ȟȤȓțȓ�
�ȖșȖ�Ȑ�ȕȎșȓ�ȐȜȕșȓ�ȒȓȠȓȗ��ȞȎȟȝȜșȎȑȎșȖȟȪ�ȐȓȒȡȧȖȗ��ȝȟȖȣȜșȜȑ�
ȖșȖ�ȝȜțȭȐȦȖȗ�Ȗ�ȝȞȖțȭȐȦȖȗ�ȟȡȠȪ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ�ȚȡȕȩȘȎțȠ��Ȗ�
ȭ�²�ȎȐȠȜȞ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ��ǿȜȐȓȒȡȧȖȗ�țȎȥȖțȎș�
ȠȖȣȜ�ȑȜȐȜȞȖȠȪ�țȎ�ȎȞȚȭțȟȘȜȚ�ȭȕȩȘȓ��ȟȐȜȏȜȒțȜ�ȖȚȝȞȜȐȖȕȖȞȡȭ�
ȠȓȚȡ�ȟ�ȕȎȒȎțțȩȚȖ�ȜȟțȜȐțȩȚȖ�ȟȚȩȟșȜȐȩȚȖ�ȏșȜȘȎȚȖ��©Ǻȩ��
ȒȓȠȖ��ȟ�ȐȎȚȖ���ª��©ǰȩ�țȎȦȖ�ȒȜȞȜȑȖȓ�ȒȓȠȖ���ª��©ǰȟȭ�ȝșȎțȓȠȎ���ª��
©ǻȎȦȎ�ȟȠȞȎțȎ���ª��©ȁ�țȎȟ�Ȑ�ǮȞȚȓțȖȖ���ª��©ǻȎȦȖ�ȝȞȎȒȓȒȩ��
ȒȓȒȩ��ȜȠȤȩ���ª��ǵȎȒȎȥȎ�ȫȠȜȑȜ�ȜȏȞȎȧȓțȖȭ�²�ȟȜȓȒȖțȖȠȪ�ȜȒȖțȜ-
ȘȖȣ��țȎȝȡȑȎțțȩȣ��ȞȎȕȜȏȧȓțțȩȣ�ȟȠȞȓȟȟȜȚ�Ȗ�ȑȜȞȓȚ�ȒȓȠȓȗ�ȟ�
ȟȖșȪțȩȚȖ��ȡȚțȩȚȖ�Ȗ�ȝȜțȖȚȎȬȧȖȚȖ�ȐȕȞȜȟșȩȚȖ��ȟȜ�ȟȐȜȓȗ�
țȎȤȖȓȗ��ȟȜ�ȟȐȜȓȗ�ȟȠȞȎțȜȗ��ȞȎȟȦȖȞȖȠȪ�Ȗȣ�ȥȡȐȟȠȐȎ�ȒȜ�ȝȜȕȖȤȖȖ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȕȎȧȖȧȓțțȜȑȜ�Ȗ�ȕȎȧȖȧȎȓȚȜȑȜ��ȁȟșȜȐȖȭ��Ȑ�ȟȜȒȓȞ-
ȔȎțȖȓ�ȜȏȞȎȧȓțȖȭ�Ș�ȒȓȠȭȚ�țȓ�ȐȘșȬȥȎȠȪ� ȠȞȎȐȚȖȞȡȬȧȖȓ�
ȠȓȚȩ��ǰȞȓȚȭ�ȜȏȧȓțȖȭ�ȒȐȓ�ȥȓȠȩȞȓ�ȚȖțȡȠȩ�

ǲȎȐȎȓȚȩȗ�ȝȜȟșȓ�ȟȡȑȑȓȟȠȖȐțȜȑȜ�ȜȏȞȎȧȓțȖȭ�ȖȚȝȞȜ-
ȐȖȕȖȞȜȐȎțțȩȗ�ȘȜțȤȓȞȠ�ȟȜȟȠȜȭș�Ȗȕ�ȠȞȓȣ�ȫȠȎȝȜȐ�

ǽȓȞȐȩȗ�ȫȠȎȝ�²�ȝȞȖȕȩȐ�Ș�ȐțȖȚȎțȖȬ�Ȗ�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȓ�
țȎȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȖțȓȟșȖ�ȟ�ȟȜȏȜȗ�
ȚȡȕȩȘȎțȠȩ�

ǵȒȓȟȪ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩșȖ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȟȚȩȟșȜȐȩȓ�Ȗ�ȫȚȜȤȖȜ-
țȎșȪțȩȓ�ȏșȜȘȖ��©ȁ�țȎȟ�Ȑ�ǮȞȚȓțȖȖ���ª��©ǻȎȦȖ�ȝȞȓȒȘȖ���ª��
©ǻȎȦ� țȎȞȜȒ���ª�� ©ǻȎȦȎ� ȚȡȕȩȘȎ���ª�� ©ǻȎȦȖ� ȖȟȘȜțțȩȓ�
ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȩ«ª�� ©ǻȎȦȖ�ȝȓȟțȖ���ª��ǲȓȠȭȚ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȖ�
țȎȕȐȎȠȪ�ȒȓȚȜțȟȠȞȖȞȡȓȚȩȓ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȩ�
�ȘȭȚȎțȥȎ�� ȒȡȒȡȘ�� ȘșȎȞțȓȠ�� ȟȐȖȞȓșȪ�� ȕȡȞțȎ�� ȡȒȎȞțȩȓ�
ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȩ��� ȝȜȟșȡȦȎȠȪ� ©țȎȦȡ� țȎȞȜȒțȡȬ� ȚȡȕȩȘȡª��
ǽȜȟșȓ�ȜȒțȜȑȜ�ȒȐȡȣ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ�ȔȓșȎȬȧȖȚ�ȝȞȓȒșȎȑȎ-
șȜȟȪ�ȐȩȗȠȖ�țȎ�ȟȤȓțȡ�Ȗ�ȖȟȝȜșțȖȠȪ�ȥȠȜ�țȖȏȡȒȪ�Ȓșȭ�ȒȞȡȑȖȣ�
ȒȓȠȓȗ�� ȁȟșȜȐȖȓ� ȫȠȜȑȜ� ȫȠȎȝȎ� ȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȜȗ� ȞȎȏȜȠȩ��
țȎȥȖțȎȠȪ�ȖȟȝȜșțȭȠȪ�ȟȜ�ȟȝȜȘȜȗțȩȣ��țȓȠȓȚȝȜȐȩȣ�ȝȞȜȖȕ-
ȐȓȒȓțȖȗ��ȞȓȝȓȞȠȡȎȞ�ȟȠȞȜȖșȟȭ�ȠȎȘ��ȥȠȜ�ȝȜȟȠȓȝȓțțȜ�Țȡȕȩ-
ȘȎ�ȟȠȎțȜȐȖșȎȟȪ�Ȑȟȓ�ȑȞȜȚȥȓ�Ȗ�ȞȖȠȚȖȥțȓȓ��ǰȓȒȡȧȖȗ�ȝȜȟȠȜ-
ȭțțȜ�ȜȏȞȎȧȎșȟȭ�Ș�ȞȓȏȭȠȎȚ�Ȑ�ȕȎșȓ�Ȗ�Ș�ȠȓȚ��ȘȠȜ�ȝȜȒțȭșȟȭ�
țȎ�ȟȤȓțȡ��ǰȞȓȚȭ�ȝȓȞȐȜȑȜ�ȫȠȎȝȎ�²���²���ȚȖțȡȠ�

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�
Ȑ�ȜȏȧȓțȖȖ�țȎ�ȞȜȒțȜȚ�
ȭȕȩȘȓ

ǼȟțȜȐțȩȓ�ȟȚȩȟșȜȐȩȓ�
ȏșȜȘȖ�ȜȏȞȎȧȓțȖȭ�
Ș�ȒȓȠȭȚ

ǽȓȞȐȩȗ�ȫȠȎȝ��
ȒȓȗȟȠȐȎ
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ǰȠȜȞȜȗ�ȫȠȎȝ�²�ȘȜțȤȓȞȠ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȐȘșȬȥȎș�ȠȎțȤȩ�Ȗ�
ȝȓțȖȓ�ȟȜ�ȐȕȞȜȟșȩȚȖ��ǵȒȓȟȪ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩșȖ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȑșȡ-
ȏȖțțȩȓ�ȎȟȟȜȤȖȎȤȖȖ��ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟ�ȫȚȜȤȖȭȚȖ��ȞȖȠȚȎȚȖ�Ȗ�
ȒȐȖȔȓțȖȭȚȖ��ȝȞȖȜȏȞȓȠȓțțȩȚȖ�ȎȞȚȭțȟȘȖȚȖ�ȒȓȠȪȚȖ�ȐȜ�
ȐȟȓȚ�Ȗȣ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȡȬȧȓȚ�ȜȝȩȠȓ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȠȞȎȒȖȤȖȜț-
țȩȣ�ȝȞȎȕȒțȖȘȜȐ�Ȗ�ȝȜ�ȟșȡȥȎȬ�ȒȞȡȑȖȣ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�ȟȜȏȩȠȖȗ�

ȁȟșȜȐȖȓ�ȫȠȜȑȜ�ȫȠȎȝȎ�ȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ��ȠȓȚȝȜ-
ȐȎȭ��ȞȖȠȚȖȥțȎȭ�ȚȡȕȩȘȎ��țȎ�ȟȤȓțȡ�ȝȞȖȑșȎȦȎșȖ�ȝȜ�ȜȥȓȞȓ-
ȒȖ�Ȑȟȓȣ�ȝȞȖȟȡȠȟȠȐȡȬȧȖȣ�Ȑ� ȕȎșȓ�ȒȓȠȓȗ��ȚȡȕȩȘȎțȠȩ�țȓ�
ȝȞȜȟȠȜ�ȖȟȝȜșțȭșȖ��Ȏ�ȟȎȚȖ�ȠȎțȤȓȐȎșȖ�ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȒȓȠȪȚȖ��
ȒȞȡȑȖȓ�ȐȕȞȜȟșȩȓ�ȐȩȣȜȒȖșȖ�țȎ�ȟȤȓțȡ�Ȗ�ȠȜȔȓ�ȠȎțȤȓȐȎșȖ�ȟ�
ȒȓȠȪȚȖ��ǰȞȓȚȭ�ȐȠȜȞȜȑȜ�ȫȠȎȝȎ�²���²���ȚȖțȡȠ��

ȀȞȓȠȖȗ�ȫȠȎȝ�²�ȠȓȚȝ�Ȗ�ȑȞȜȚȘȜȟȠȪ�ȚȡȕȩȘȖ�ȝȜȟȠȓȝȓț-
țȜ�ȟțȖȔȎșȖȟȪ��ǲȓȠȖ�ȟȎȒȖșȖȟȪ�țȎ�ȟȐȜȖ�ȚȓȟȠȎ��ǰȓȒȡȧȖȗ�
ȝȞȓȒșȎȑȎș�ȒȓȠȭȚ�ȡȟȝȜȘȜȖȠȪȟȭ��ȕȎȘȞȩȠȪ�ȑșȎȕȎ��ǻȎ�ȢȜțȓ�
ȠȖȣȜȗ�ȚȡȕȩȘȖ�ȝȞȜȐȜȒȖșȎȟȪ�ȟȡȑȑȓȟȠȖȐțȎȭ�ȞȓșȎȘȟȎȤȖȭ���ǰ�
ȒȞȡȑȖȣ�ȟșȡȥȎȭȣ�țȎ�ȢȜțȓ�ȠȖȣȜȗ�ȚȡȕȩȘȖ�ȒȓȠȭȚ�ȞȎȟȟȘȎȕȩ-
ȐȎșȖ�ȟȘȎȕȘȡ��ȑȒȓ�ȏȩșȖ�ȥȓȠȘȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�ȕȎȐȭȕȘȎ��ȘȜț-
ȢșȖȘȠ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȣ�Ȗ�ȜȠȞȖȤȎȠȓșȪțȩȣ�ȑȓȞȜȓȐ�Ȗ�KDSS\�
HQG���ǰȞȓȚȭ�ȠȞȓȠȪȓȑȜ�ȫȠȎȝȎ�²���²���ȚȖțȡȠ��

Ǽȏȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ�ȟȓȎțȟȎ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ�²���²���ȚȖțȡȠ��
ǮȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȭ�ȜȘȎȕȎșȎȟȪ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȗ�

ȝȜ�ȟȐȜȓȚȡ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȬ�țȎ�ȒȓȠȓȗ*�
ǻȎ�ȝȓȞȐȜȚ�ȫȠȎȝȓ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ�ȒȓȠȖ�ȟ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪȬ�

ȟșȡȦȎșȖ�Ȗ�ȝȞȖțȖȚȎșȖ�ȠȜ��Ȝ�ȥȓȚ�ȑȜȐȜȞȖș�ȖȚ�ȐȓȒȡȧȖȗ��
ǻȎȒȜ� ȟȘȎȕȎȠȪ�� ȥȠȜ� Ȑ� ȫȠȜȗ� ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜȗ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ�
ȜȏȧȓțȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȠȞȎȑȓȒȖȖ�Ȑȟȓ�ȝȞȜȐȜȒȖȐȦȖȓ�ȒȖȎșȜȑ�ȟ�
ȒȓȠȪȚȖ�ȟȎȚȖ�țȎȣȜȒȖșȖȟȪ�Ȑ�ȜȟȜȏȜȚ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȟȜȟȠȜ-
ȭțȖȖ��ȘȎȘ�Ȗ�Ȑȟȓ�ȎȞȚȭțȟȘȜȓ�țȎȟȓșȓțȖȓ���Ƕȣ�țȎȝȞȎȐșȓț-
țȜȟȠȪ�țȎ�ȒȓȠȓȗ�ȏȩșȎ�ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜȗ��ǲȓȠȖ�șȓȑȘȜ�ȞȎȟ-
ȘȞȓȝȜȧȎșȖȟȪ��ȟȜȡȥȎȟȠȐȜȐȎșȖ�Ȑ�ȘȜțȤȓȞȠȓ��ȐȟȓȑȒȎ�țȎȕȩȐȎ-
șȖ�țȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȩ��Ȗ� ȐȟȓȑȒȎ�țȎȣȜȒȖșȜȟȪ�
țȓȚȎșȜ�ȚȎșȪȥȖȘȜȐ��ȑȜȠȜȐȩȣ�ȖȑȞȎȠȪ�țȎ�țȖȣ�

ǻȎ�ȐȠȜȞȜȚ�ȫȠȎȝȓ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ�ȒȓȠȖ�ȟ�ȐȩȞȎȔȓțțȩȚ�
ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȩȚ�ȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȓȚ�țȎȥȖțȎșȖ�ȟ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪȬ�
ȖȟȝȜșțȭȠȪ� ȞȖȠȚȖȥȓȟȘȖȓ� Ȗ� ȠȓȚȝȜȐȩȓ� țȎȤȖȜțȎșȪțȩȓ�
ȠȎțȤȩ�� ǻȓȜȞȑȎțȖȕȜȐȎțțȎȭ� ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȎȭ� ȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ�
�ȝȎțȑȖȝȓȞȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ��ȜȏȞȓȠȎșȎ�ȞȡȟșȜ�ȞȖȠȚȖȥțȩȣ�ȒȐȖ-
ȔȓțȖȗ��Ȗ� ȠȞȓȐȜȔțȩȓ�șȖȤȎ�ȒȓȠȓȗ�ȝȞȓȜȏȞȎȔȎșȖȟȪ�ȡȒȜ-
ȐȜșȪȟȠȐȖȓȚ� ȜȠ� ȝȞȜȖȟȣȜȒȭȧȓȑȜ�� ȍȐțȜ� ȕȎȠȜȞȚȜȔȓțțȩȓ��
ȟȠȡȝȜȞȜȕțȩȓ�ȒȓȠȖ�ȟȎȚȖ�țȓ�ȐȩȣȜȒȖșȖ�ȝȎ�ȟȤȓțȡ��țȜ�ȐȕȞȜȟ-
șȩȓ��ȐȓȒȡȧȖȓ�ȫȠȜȠ�ȠȞȓțȖțȑ��țȎȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�Ȗ�ȒȜȏȞȜȔȓșȎ-


� ǽȞȖ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ�ȚȡȕȩȘȎșȪțȜȑȜ�Ȗ�ȝȓȟȓțțȜȑȜ� ȞȓȝȓȞȠȡȎȞȎ�
ȖȟȝȜșțȖȠȓșȭȚ�ȜȘȎȕȎșȜȟȪ�țȓ�ȠȎȘ�ȠȜ�ȝȞȜȟȠȜ�ȝȜȒȜȏȞȎȠȪ�ȚȎȔȜȞțȡȬ�
ȎȞȚȭțȟȘȡȬ�ȚȡȕȩȘȡ�ȟȜȑșȎȟțȜ�ȡȟșȜȐȖȭȚ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ��ȡ�ȎȞȚȭț�ȏȜșȪ-
Ȧȓ�ȚȖțȜȞțȜȗ�ȚȡȕȩȘȖ��

ǰȠȜȞȜȗ�ȫȠȎȝ�ȒȓȗȟȠȐȎ

ȀȞȓȠȖȗ�ȫȠȎȝ�ȒȓȗȟȠȐȎ

ȋȢȢȓȘȠ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ

ǽȞȓȜȏȞȎȔȓțȖȓ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�
Ȑ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȎȞȠ�
ȠȓȞȎȝȖȖ
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ȠȓșȪțȜ�ȝȞȖȑșȎȦȎșȖ�Ȗȣ�ȝȞȖțȭȠȪ�ȡȥȎȟȠȖȓ�Ȑ�ȝȞȎȕȒțȖȘȓ��
ǼȘȎȕȎȐȦȖȟȪ�țȎ�ȟȤȓțȓ��ȫȠȖ�ȒȓȠȖ�ȜȟȠȎțȎȐșȖȐȎșȖȟȪ�Ȗ�ȕȎȚȖ-
ȞȎșȖ��ǻȜ�Ȗȣ�țȓ�ȜȟȠȎȐșȭșȖ�ȜȒțȖȣ�²�ȐȕȞȜȟșȩȓ�Ȗ�ȟȠȎȞȦȖȓ�
ȒȓȠȖ�ȝȞȖȑșȎȦȎșȖ�Ș�ȠȎțȤȡ��ǰȜ�Ȑȟȓȣ�ȟșȡȥȎȭȣ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ�
ȒȓȠȖ��ȐȩȦȓȒȦȖȓ�țȎ�ȟȤȓțȡ��ȠȎțȤȓȐȎșȖ��Ȏ�Ƞȓ��ȘȠȜ�ȜȟȠȎȐȎș-
ȟȭ�Ȑ�ȕȎșȓ��ȣșȜȝȎșȖ�Ȗ�ȝȞȖȠȜȝȠȩȐȎșȖ�Ȑ�ȕȎȒȎțțȜȚ�Țȡȕȩ-
ȘȎțȠȎȚȖ�ȞȖȠȚȓ��ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�� ȕȎȠȜȞȚȜȔȓțțȩȓ�ȒȓȠȖ�
ȠȎȘȔȓ�ȕȎȞȎȔȎșȖȟȪ��ȟșȡȦȎȭ�țȎȞȜȒțȩȓ�ȞȖȠȚȩ�Ȗ�ȝȜȒȞȎ-
ȔȎȭ� ȝȞȖȟȡȠȟȠȐȡȬȧȖȚ�� Ȗ� ȠȓȚ� ȟȎȚȩȚ� ȐȜȕȐȞȎȧȎșȖȟȪ� Ș�
ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎțțȜȚȡ�Ȑ�ȐȓȘȎȣ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜȚȡ�ȟȎȚȜȜȧȡȧȓ-
țȖȬ� ȐȜȐșȓȥȓțțȩȣ� ȞȖȠȚȜȚ� ȚȡȕȩȘȖ� Ȗ� ȝȓțȖȭ� Ȑ� Ȝȏȧȓȓ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�©Țȩª�

ǻȎ�ȠȞȓȠȪȓȚ� ȫȠȎȝȓ� țȎ�ȢȜțȓ� ȕȎȠȖȣȎȬȧȓȗ�ȚȡȕȩȘȖ�
ȒȓȠȭȚ�ȜȝȜȟȞȓȒȜȐȎțțȜ�ȐțȡȦȎșȖȟȪ�ȝȜȘȜȗ�Ȗ�ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ�Ȑ�
ȕȎȧȖȧȓțțȜȟȠȖ�Ȑ�ȕȎȐȠȞȎȦțȓȚ�Ȓțȓ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȜȟȜȏȜȗ�ȕȎȒȎ-
ȥȓȗ�ȐȟȓȑȒȎ�ȏȩșȜ�ȜȟȐȜȏȜȔȒȓțȖȓ�ȜȠ�ȒȎȐȭȧȖȣ��ȡȟȠȞȎȦȎȬȧȖȣ�
ȜȏȞȎȕȜȐ��ȟȐȭȕȎțțȩȣ�ȟ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓȚ��ǲȓȠȭȚ�ȐțȡȦȎșȖȟȪ�
ȘȎȞȠȖțȩ�ȟȝȜȘȜȗțȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȩ��ȭȟțȜȑȜ�ȟȖțȓȑȜ�țȓȏȎ��ȕȓșȓ-
țȜȗ�ȠȞȎȐȩ��ȝȞȜȕȞȎȥțȜȗ�ȥȖȟȠȜȗ�ȐȜȒȩ�Ȗ�Ƞȓȝșȩȣ�ȝȞȓȘȞȎȟ-
țȩȣ�ȑȜȞ���ȝȞȖȭȠțȩȓ�ȎȟȟȜȤȖȎȤȖȖ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȣ�ȟȜȟȠȜȭ-
țȖȗ��ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȏȩș�ȐȟȓȑȒȎ�ȐțȖȚȎȠȓșȓț�Ș�ȘȎȔȒȜȚȡ�ȟȐȜȓȚȡ�
ȟșȜȐȡ��ȥȠȜȏȩ�țȓțȎȞȜȘȜȚ�țȓ�ȐȩȕȐȎȠȪ�ȝȟȖȣȜȠȞȎȐȚȖȞȡȬȧȖȓ�
ȎȟȟȜȤȖȎȤȖȖ��ǰ�ȢȖțȎșȓ�ȒȓȠȖ�ȐȟȭȘȖȗ�ȞȎȕ�ȐȩȞȎȔȎșȖ�ȜȑȜȞȥȓ-
țȖȓ��țȓ�ȔȓșȎșȖ�ȞȎȟȟȠȎȐȎȠȪȟȭ�Ȗ�ȝȜȘȖȒȎȠȪ�ȕȎș��ǺȎȘȟȖȚȎșȪ-
țȜȓ� ȘȜșȖȥȓȟȠȐȜ� ȒȓȠȓȗ�� ȟ� ȘȜȠȜȞȩȚȖ� ȚȜȔțȜ� ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�
ȡȟȝȓȦțȜ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�Ȑ�ȠȓȣțȖȘȓ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ��²�ȒȜ����

ǰȜ�Ȑȟȓȣ�ȐȖȒȎȣ�ȝȟȖȣȜȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȒȓȠȪȚȖ�
țȎȖȏȜșȓȓ�ȒȓȗȟȠȐȓțțȜȗ�ȜȘȎȕȎșȎȟȪ�ȝȜȕȖȤȖȭ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎ-
ȤȖȖ��ȐțȖȚȎțȖȭ�Ȗ�ȐȩȞȎȔȓțțȜȗ�ȞȎȟȝȜșȜȔȓțțȜȟȠȖ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȎ�� ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȎȭ� țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȪ� țȎ�
ȞȓȏȓțȘȎ��ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�ȐȜȗȠȖ�Ȑ�ȓȑȜ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�Ȗ�ȞȎȕȒȓșȖȠȪ�
ȓȑȜ�ȟȜȥȓȠȎșȖȟȪ�ȟ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪȬ�ȥȡȐȟȠȐȜȐȎȠȪ�Ȗ�ȟȜȣȞȎțȭȠȪ�
țȡȔțȡȬ�ȞȓȏȓțȘȡ�ȒȖȟȠȎțȤȖȬ��ǰ�ȫȠȜȚ�²�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪ-
țȎȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ��

ȂȞȡȟȠȞȖȞȡȬȧȖȓ�ȢȎȘȠȜȞȩ� �ȟȎȚȜ� ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ�Ȗ�
ȓȑȜ�țȓȑȎȠȖȐțȩȓ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ�ȐȜ�ȐȟȓȚ�Ȗȣ�ȚțȜȑȜȜȏȞȎȕȖȖ��
ȝȜȐșȖȭșȖ�țȎ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�Ȑȟȓȣ�ȐȜȕ-
ȞȎȟȠȜȐ��Ǻȩ�țȎȏșȬȒȎșȖ�ȠȜȠȎșȪțȡȬ�ȞȓȑȞȓȟȟȖȬ�ȝȟȖȣȖȥȓ-
ȟȘȖȣ�ȟȐȜȗȟȠȐ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȐȜȕȞȎȟȠȎȣ��
ǲȓȠȖ�Ȑȟȓȣ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȐ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖ�ȘȎȘ�ȏȩ�ȜȝȡȟȘȎșȖȟȪ�țȎ�
ȏȜșȓȓ�țȖȕȘȡȬ�ȟȠȡȝȓțȪ�ȟȐȜȓȑȜ�ȜțȠȜȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȜțȖ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȜȧȡȧȎșȖ�ȟȓȏȭ�ȚșȎȒȦȓ��
ȥȓȚ�ȏȩșȖ�țȎ�ȟȎȚȜȚ�Ȓȓșȓ��țȜ�Ȗ�ȟȠȎțȜȐȖșȖȟȪ�ȐȩȞȎȔȓțțȜ�
ȏȜșȓȓ�ȐțȡȦȎȓȚȩȚȖ�Ȗ�ȝȜȒȎȠșȖȐȩȚȖ�Ș�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȬ��ǰ�
ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȝȟȖȣȜȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�Ȑȟȓ�ȜțȖ�ȟ�ȑȜȠȜȐ-
țȜȟȠȪȬ��Ȗ�ȒȎȔȓ�ȟ�ȠȜȞȜȝșȖȐȜȟȠȪȬ��ȝȞȖțȖȚȎșȖ�ȝȞȓȒșȎȑȎ-
ȓȚȩȓ�ȖȚ�ȢȜȞȚȩ�ȜȏȧȓțȖȭ��ȘȎȘ�ȒȓȠȖ�ȏȜșȓȓ�ȚșȎȒȦȓȑȜ�ȐȜȕ-

ǽȜȕȖȠȖȐțȩȓ�
ȟȡȑȑȓȟȠȖȐțȩȓ�
ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ȗ�Ȗȣ�
ȟșȓȒȟȠȐȖȓ

ǵțȎȥȓțȖȓ�
ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȜțțȜȗ�
ȝȜȕȖȤȖȖ�
Ȗ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȗ�
țȎȝȞȎȐșȓțțȜȟȠȖ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ

ȀȜȠȎșȪțȎȭ�ȞȓȑȞȓȟȟȖȭ�
ȝȟȖȣȖȘȖ�
Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�
ȘȎȥȓȟȠȐ�țȎȥȖțȎȓȠ�
ȚȖȘȦȖȞȜȐȎȠȪȟȭ
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ȞȎȟȠȎ���ȜțȖ�ȏȩșȖ�ȑȜȠȜȐȩ�ȖȑȞȎȠȪ�Ȑ�ȖȑȞȩ�Ȓșȭ�ȒȓȠȓȗ�ȏȜșȓȓ�
ȚșȎȒȦȓȑȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ�Ȗ�Ƞ�ȝ��ǻȓȝȞȭȚȜȓ�ȘȜțȠȎȘȠțȜȓ�ȟȡȑȑȓ-
ȟȠȖȐțȜȓ�Ȗ�ȞȓșȎȘȟȎȤȖȜțțȜȓ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ� ȠȎȘȔȓ�ȜȣȜȠțȜ�
ȝȞȖțȖȚȎșȜȟȪ�ȒȓȠȪȚȖ�Ȑȟȓȣ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȐ��ȜțȖ�ȟ�ȜȏșȓȑȥȓțȖȓȚ�
ȞȎȟȟșȎȏșȭșȖȟȪ��ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȚȜȔțȜ�ȏȩșȜ�țȎȏșȬȒȎȠȪ�
ȭȐțȜȓ� ȚȖȘȦȖȞȜȐȎțȖȓ�� ȞȓȑȡșȖȞȜȐȎțȖȓ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�țȎȦȖȣ�ȝȜȒȜȝȓȥțȩȣ�

ǽȜȒȎȠșȖȐȜȟȠȪ�� ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�� ȟ� ȘȜȠȜȞȜȗ� ȚțȜȑȖȓ� ȒȓȠȖ�
ȝȞȖțȖȚȎșȖ�ȜȏȞȎȧȓțțȩȓ�Ș�țȖȚ�ȝȞȓȒșȜȔȓțȖȭ��ȝȞȜȖȕȐȜ-
ȒȖșȎ�ȡȟȠȞȎȦȎȬȧȓȓ�ȐȝȓȥȎȠșȓțȖȓ��ȡ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȎ�țȓ�ȏȩșȜ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȫțȓȞȑȓȠȖȘȖ�Ȓșȭ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�ȝȞȖȟȡȧȓȗ�ȖȚ�Ȑ�
Ȝȏȩȥțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȟȎȚȜȟȠȖ��Ȗ�ȜțȖ�ȟȝȓȦȖșȖ�ȝȜȒȥȖțȖȠȪ�
ȟȓȏȭ�ȐȜșȓ�ȒȞȡȑȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ���ǰ�țȜȞȚȎșȪțȜȚ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȚ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȖ� ȞȓȏȓțȜȘ� ȡȔȓ� Ȑ� ȞȎțțȓȚ� ȐȜȕȞȎȟȠȓ� ȝȞȜȭȐșȭȓȠ�
ȐȩȞȎȔȓțțȡȬ� ȒȖțȎȚȖȥțȡȬ� ©ȟȎȚȜȟȠȪª�� ȘȜȠȜȞȎȭ� ȚȜȔȓȠ�
ȜȠȒȎȐȎȠȪȟȭ�ȐȜșȓ�ȒȞȡȑȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȖȒȓțȠȖȢȖȤȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�ȟ�
ȒȞȡȑȖȚ�� țȜ� ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ� ȟ� ȫȠȖȚ� ȞȓȏȓțȜȘ� ȑȜȠȜȐ� ȜȏȜȟȜ-
ȏșȭȠȪȟȭ�Ȗ�ȜȠȟȠȎȖȐȎȠȪ�ȟȓȏȭ��ȓȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȜȏȩȥțȜ�ȜȝȞȓȒȓ-
șȭȓȠȟȭ� ȐțȡȠȞȓțțȓȗ� ȝȜȕȖȤȖȓȗ��� ȁ� ȒȓȠȓȗ�� ȝȓȞȓțȓȟȦȖȣ�
ȟȠȞȓȟȟ��ȘȎȘ�ȏȩ�ȝȓȞȓȟȠȎȓȠ�ȝȞȜȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪȟȭ�ȝȞȖȟȡȧȎȭ�Ȗȣ�
ȐȜȕȞȎȟȠȡ�ȐțȡȠȞȓțțȭȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ��ǼȥȓȐȖȒțȜ��ȖȚȓțțȜ�ȝȜȫȠȜ-
Țȡ�ȝȟȖȣȜȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ� ȟ�ȒȓȠȪȚȖ�ȝȞȜȖȕȐȜȒȖșȎ�
ȐȝȓȥȎȠșȓțȖȓ�ȟȠȜșȪ�ȡȟȝȓȦțȜȗ��ȒȓȠȖ�Ȑ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȓ�ȟȐȜȓȚ�
ȦșȖ�țȎ�Ƞȓȟțȩȗ�ȘȜțȠȎȘȠ��ȜȠȒȎȐȎȭȟȪ�ȟȡȑȑȓȟȠȖȐțȜȚȡ�ȜȏȞȎ-
ȧȓțȖȬ�Ȗ�ȐȜșȓ�ȜȏȧȎȬȧȓȑȜȟȭ�ȟ�țȖȚȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ��

ǽȜ�ȟșȜȐȎȚ�ȞȜȒȟȠȐȓțțȖȘȜȐ��ȐȜȟȝȖȠȎȠȓșȓȗ�ȒȎ�Ȗ�ȟȎȚȖȣ�
ȒȓȠȓȗ��Ȑ�ȝȓȞȐȩȗ�Ȕȓ�ȒȓțȪ�ȝȜȟșȓ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȚ�ȜțȖ�
șȡȥȦȓ�ȕȎȟȩȝȎșȖ��ȟȠȞȎȣȖ�ȜȠȟȠȡȝȎșȖ�ȜȠ�țȖȣ��ȕȎȚȓȠțȜ�ȟțȖȚȎ-
șȖȟȪ�ȚțȜȑȖȓ�ȒȞȡȑȖȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��Ǻȩ�țȓ�ȕȎȏȩȐȎșȖ��ȥȠȜ�ȖȚȓȓȚ�
ȒȓșȜ�ȟ�ȘȜțȠȖțȑȓțȠȜȚ�ȟ�ȝȜȐȩȦȓțțȜȗ�ȟȡȑȑȓȟȠȖȐțȜȟȠȪȬ�

ǲȓȠȖ�țȡȔȒȎșȖȟȪ�ȐȜ�ȐțȖȚȎțȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�Ȗ�ȝȜșȡȥȎ-
șȖ�ȓȑȜ�ȝȜ�ȚȓȞȓ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȜȒ-
ȒȓȞȔȘȖ�ȏȜșȪȦȜȚȡ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȡ�țȡȔȒȎȬȧȖȣȟȭ�

ǲșȭ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐ-
ȦȓȚȡ�țȎȟȓșȓțȖȬ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜ�ȞȓȟȝȡȏșȖȘȖ�ȝȞȓȒȜȟȠȎȐȖșȜ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎȚ�ȟȞȓȒȟȠȐȎ�ȚȎȟȟȜȐȜȗ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȖ��ǰȩȟȠȡȝȎȭ�ȝȜ�
ȞȎȒȖȜ�Ȗ�ȠȓșȓȐȖȒȓțȖȬ��Țȩ�ȟȠȎȞȎșȖȟȪ�ȜȏȨȭȟțȭȠȪ��ȘȎȘȖȓ�
ȢȜȞȚȩ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȭ�ȑȜȞȭ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȞȎȕȞȡȦȖȠȓșȪțȩȚȖ�
Ȓșȭ�ȐȟȓȑȜ�țȎȟȓșȓțȖȭ�ȟȠȞȎțȩ��ǼȏȞȎȧȎȭȟȪ�Ș�ȖțȠȓșșȖȑȓț-
ȤȖȖ��ȝȞȖȕȩȐȎșȖ��ȥȠȜȏȩ�ȜțȎ�ȜȟȜȕțȎșȎ�Ȗ�ȝȞȖțȭșȎ�ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȭ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ�ȏȜșȪȦȓȗ�ȫȚȜȤȖȜ-
țȎșȪțȜȗ�ȟȒȓȞȔȎțțȜȟȠȖ�²�ȐȓȒȪ�ȝȜȟȠȞȎȒȎș�ȢȜțȒ�ȝȟȖȣȖȥȓ-
ȟȘȜȑȜ�ȕȒȜȞȜȐȪȭ�ȐȟȓȑȜ�ȎȞȚȭțȟȘȜȑȜ�țȎȟȓșȓțȖȭ��ǿȞȓȒȟȠȐȎȚȖ�
ȞȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȠȓȞȎȝȖȖ�ȜȏȨȭȟțȭșȖ��ȥȠȜ�ȜȏȧȎȭ�ȜȞȑȎțȖȕȜ-
ȐȎțțȜȟȠȪ�Ȗ� ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȎȭ� ȟȒȓȞȔȎțțȜȟȠȪ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȩ�
Ȓșȭ�ȟȏȓȞȓȔȓțȖȭ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȕȒȜȞȜȐȪȭ�ȐȟȓȑȜ�țȎȟȓșȓțȖȭ�
Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜ�ȒȓȠȓȗ�²�ȑȓțȜȢȜțȒȎ�ȎȞȚȭțȟȘȜȑȜ�țȎȞȜȒȎ�

ǱȜȠȜȐțȜȟȠȪ�
țȓȡȘȜȟțȖȠȓșȪțȜ�
ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȟȝȜȟȜȏȩ�
ȝȞȜȭȐșȭȠȪ�ȟȓȏȭ�
Ȑ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚȩȣ�
ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎȣ

ǽȜȕȖȠȖȐțȩȓ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȝȞȖȓȚȜȐ�
ȜȏȧȓțȖȭ

ǾȎȤȖȜțȎșȪțȎȭ�
ȠȓȞȎȝȖȭ
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ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ� ȝȞȜȐȓȒȓțțȩȣ� ȝȟȖȣȜȘȜȞȞȓȘȤȖȜțțȩȣ�
ȚȓȞȜȝȞȖȭȠȖȗ�ȒȎșȖ�ȜȟțȜȐȎțȖȓ�ȡȠȐȓȞȔȒȎȠȪ��ȥȠȜ�ȞȎȏȜȠȎ�
ȏȞȖȑȎȒ� ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȝȜȚȜȧȖ� ȭȐșȭȓȠȟȭ�
țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȗ�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȖȥȓȟȘȖȣ�ȏȓȒ-
ȟȠȐȖȗ��ȝȞȖȐȜȒȭȧȖȣ�ȏȜșȪȦȜȓ�ȥȖȟșȜ�ȐȕȞȜȟșȩȣ�Ȗ�ȒȓȠȓȗ�Ȑ�
ȎȢȢȓȘȠȖȐțȜ�ȦȜȘȜȐȩȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��ȖȟȘȎȔȎȬȧȖȓ�ȝȟȖȣȖȘȡ�
Ȗ�ȐȩȕȩȐȎȬȧȖȓ�ȞȓȑȞȓȟȟ�

ǮțȎșȖȕ� ȝȜȟȠȘȎȠȎȟȠȞȜȢȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȟȜȟȠȜȭțȖȭ� ȒȓȠȓȗ�
Ȑȟȓȣ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȐ�ȝȞȖȐȓș�Ș�ȝȜțȖȚȎțȖȬ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȖ�ȞȎȕ-
ȞȎȏȜȠȘȖ�ȝȞȜȑȞȎȚȚ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ���țȜ�Ȗ�ȒȜșȑȜȐȞȓ-
ȚȓțțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�

III. Факторы, определяющие психическое и личностное 
развитие на разных этапах онтогенеза

ǰ�ȚȜȓȚ�ȟȜȕțȎțȖȖ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�Ȗ�
ȘȞȜȝȜȠșȖȐȜȑȜ�ȠȞȡȒȎ�ȟșȜȔȖșȜȟȪ�ȕțȎȥȖȚȜȓ�Ȓșȭ�ȝȜțȖȚȎ-
țȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�Ȝ�ȢȎȘȠȜ-
ȞȎȣ��ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȓ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǰ�ȟȐȜȖȣ�țȎȡȥțȩȣ�ȚȜțȜȑȞȎȢȖȭȣ�Ȗ�ȡȥȓȏțȖȘȎȣ�ȭ�
ȜȠȟȠȎȖȐȎȬ�ȖȒȓȬ�Ȝ�ȕțȎȥȓțȖȖ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�Ȗ�Ȑțȡ-
ȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȍ�ȖȟȣȜȔȡ�Ȗȕ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�
ȡȟșȜȐȖȓȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȝȜȚȖȚȜ�ȒȎț-
țȜȗ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�ȟȎȚȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȩ��ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȟȜȕȒȎțțȎȭ�Ȗ�
ȟȜȕȒȎȐȎȓȚȎȭ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȜȚ�ȘȡșȪȠȡȞțȎȭ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�

ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ�²�ȠȜ��ȥȠȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡȓȠ�Ȑ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȟȠȖ��
ǰ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�ȠȓȞȚȖț�©ȞȓȎșȪțȜȟȠȪª�ȡȝȜȠȞȓȏșȭȓȠȟȭ�Ȑ�ȕțȎ-
ȥȓțȖȭȣ��ȜȏȨȓȘȠȖȐțȎȭ�ȞȓȎșȪțȜȟȠȪ�ȘȎȘ�ȚȎȠȓȞȖȭ�Ȑ�ȟȜȐȜȘȡȝ-
țȜȟȠȖ�ȞȎȕșȖȥțȩȣ�ȓȓ�ȐȖȒȜȐ��ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȞȓȎșȖȭ��ȞȓȎșȪ-
țȜȟȠȪ�²�ȐȟȭȘȎȭ�ȐȓȧȪ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȜȑȜ�ȚȖȞȎ��ǿȬȒȎ�ȐȣȜȒȭȠ�
ȝȞȓȒȚȓȠȩ��ȭȐșȓțȖȭ�� ȕțȎȘȖ��ȝȞȖțȎȒșȓȔȎȧȖȓ�ȖȟȠȜȞȖȖ��
ȘȡșȪȠȡȞȓ��ȡȘșȎȒȡ�ȔȖȕțȖ�ȠȜȑȜ�ȖșȖ�ȖțȜȑȜ�ȫȠțȜȟȎ��ȑȜȟȡȒȎȞ-
ȟȠȐȎ��ǾȓȎșȖȖ�²�ȒȜȘȎȕȎȠȓșȪȟȠȐȎ��ȝȞȖȚȓȠȩ�ȚȓȟȠȎ�Ȗ�ȐȞȓȚȓ-
țȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ȑ�ȜȏȩȒȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ��Ȑ�țȎȡȘȎȣ�Ȗ�Ȑ�ȣȡȒȜȔȓ-
ȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȏȞȎȕȎȣ��șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ��ȖȕȜȏȞȎȕȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȖȟȘȡȟ-
ȟȠȐȎ��ȚȡȕȩȘȖ���

ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ�ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�Ȑȟȓ��ȥȠȜ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȝȞȜȟȠȞȎț-
ȟȠȐȜȚ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�

ǽȜȒ� ȘȡșȪȠȡȞȜȗ� ȝȞȖțȭȠȜ� ȝȜțȖȚȎȠȪ� ȟȜȐȜȘȡȝțȜȟȠȪ�
ȒȜȟȠȖȔȓțȖȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�Ȑ�ȓȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȜȚ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȚ�
ȞȎȕȐȖȠȖȖ��ȖȟȝȜșȪȕȡȓȚȩȣ�ȜȏȧȓȟȠȐȜȚ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȗ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȗ�
ȚȜȚȓțȠ��ǸȡșȪȠȡȞȎ�²�ȭȐșȓțȖȓ�ȘȜșșȓȘȠȖȐțȜȓ��ȖȟȠȜȞȖȥȓ-
ȟȘȖ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȜȓ��ȟȘȜțȤȓțȠȞȖȞȜȐȎțțȜȓ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��
Ȑ�ȕțȎȘȜȐȜ�ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȜȗ�ȢȜȞȚȓ��

ǸȎȔȒȩȗ�ȞȜȔȒȓțțȩȗ�ȚșȎȒȓțȓȤ�ȐȣȜȒȖȠ�Ȑ�ȘȡșȪȠȡȞȡ��
ȝȞȖȟȐȎȖȐȎȭ�ȓȓ�ȚȎȠȓȞȖȎșȪțȜȓ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȓ�ȐȜȝșȜȧȓțȖȓ�

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�
Ȑ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ�
ȝȞȜȑȞȎȚȚ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ��
Ȗ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȜȚȜȧȖ

ǵțȎȥȓțȖȓ�
ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�
Ȓșȭ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

ȁȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�
ȏȩȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�
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�Ǹ��ǺȎȞȘȟ��Ȃ��ȋțȑȓșȪȟ��Ȑ� ȜȘȞȡȔȎȬȧȓȚ�ȓȑȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓ-
ȟȘȜȚ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȓ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Țȩ�ȒȜșȔțȩ�ȝȜțȖȚȎȠȪ��ȥȠȜ�
ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�țȎȐȭȕȩȐȎȬȠ�ȟȓȏȭ�ȘȎȔȒȜȚȡ�ȜȠȒȓșȪ-
țȜȚȡ�ȥȓșȜȐȓȘȡ��ȥȠȜ�ȠȖȝȩ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȘȎȘ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�ȞȎȕ-
ȐȖȠȖȭ� Ȑ� ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ� ȡȟșȜȐȖȭȣ� țȎȒȓșȓțȩ� ©ȝȞȖțȡȒȖ-
ȠȓșȪțȜȗ� ȟȖșȜȗª�� ȜțȖ� ©țȎȐȭȕȩȐȎȬȠȟȭª� ȥȓșȜȐȓȘȡ�
�ȋ��ǲȬȞȘȑȓȗȚ�Ȗ�ȒȞ���

ǸȎȔȒȩȗ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȗ�ȚȜȚȓțȠ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖ-
ȐȎȠȪ�Ȑ�ȝșȎțȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ƞȓȣ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȓȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȐȜ-
ȒȭȠ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȓȚȡ�ȘȡșȪȠȡ-
Ȟȩ��ǾȜȔȒȓțțȩȓ�Ȑ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�ȐȖȒȩ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��
ȠȖȝȖȥțȩȓ�Ȓșȭ�ȜțȠȜȑȓțȓȕȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��țȎȥȖțȎȭ�ȟ�ȝȓȞȐȩȣ�
șȓȠ�ȔȖȕțȖ�ȞȓȏȓțȘȎ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȐȓȟȪ�ȒȖȎȝȎȕȜț�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȣ�
ȐȖȒȜȐ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȩȝȎȒȎȬȠ�țȎ�ȒȜșȬ�ȥȓșȜȐȓ-
ȘȎ�ȖșȖ�ȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȜȕțȎȠȓșȪțȜ�ȐȩȏȖȞȎȓȠ�Ȓșȭ�ȟȓȏȭ�ȥȓșȜȐȓȘ��
ȝȜ� ȟȡȠȖ� ȟȐȜȓȗ� ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ� Ȓșȭ� ȘȎȔȒȜȑȜ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȘȎȘ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�ȟȡȒȪȏȜțȜȟțȜȑȜ�ȐȩȏȜȞȎ�

ǰ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȐȣȜȒȭȠ�ȠȎȘȔȓ��ȟ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜ-
țȩ��ȖȒȓȖ�ȐȩȟȜȘȜȗ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȟȠȖ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȑȜ�ȒȐȖȔȓ-
țȖȭ�Ș�ȎȘȚȓ��Ȏ�ȟ�ȒȞȡȑȜȗ�²�ȖȒȓȖ�ȎȚȜȞȎșȖȕȚȎ�ȐȜ�ȐȟȓȚ�ȚțȜȑȜ-
ȜȏȞȎȕȖȖ�Ȗȣ�ȚȖȞȜȐȜȕȕȞȓțȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȗ��ǻȎȦȎ�ȥȓșȜ-
ȐȓȥȓȟȘȎȭ�ȘȡșȪȠȡȞȎ�ȎȚȏȖȐȎșȓțȠțȎ��Ȝȏȓ�ȓȓ�ȐȎșȓțȠțȜȟȠȖ�
ȡȝȜȞțȜ�ȝȞȓȒșȎȑȎȬȠ�ȟȓȏȭ�ȥȓșȜȐȓȘȡ�

ǻȎȟșȓȒȟȠȐȓțțȩȓ�ȟȐȜȗȟȠȐȎ��ȝȜșȡȥȓțțȩȓ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�
ȘȎȘ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȚ�ȞȜȒȎ�+RPR�VDSLHQV��Ȗ�ȓȑȜ�ȐȞȜȔȒȓț-
țȩȓ�ȑȓțȜȠȖȝȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȐȜȗȟȠȐȎ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȜșȡȥȓțȩ�ȖȚ�ȜȠ�
ȏșȖȔȎȗȦȖȣ� ȝȞȓȒȘȜȐ�� Ȑ� ȝȞȓȒȓșȎȣ� țȜȞȚȩ� țȓ� ȐȟȓȑȒȎ�
ȭȐȟȠȐȓțțȩ��Ȏ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȐȞȜȔȒȓțțȩȣ�ȒȓȢȓȘȠȜȐ�ȐȝȜșțȓ�
ȜȥȓȐȖȒțȜ� ȚȜȑȡȠ� ȝȞȓȒȜȝȞȓȒȓșȭȠȪ� ȔȖȕțȓțțȩȗ� ȝȡȠȪ� Ȗ�
ȟȡȒȪȏȡ��ǸȎȘ�ȏȩ�ȠȜ�țȖ�ȏȩșȜ��ȑȓțȓȠȖȘȖ��ȝȟȖȣȖȎȠȞȩ�Ȗ�ȒȞȡ-
ȑȖȓ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȩ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȓ�Ȑ�ȖȕȡȥȓțȖȖ�ȐșȖȭ-
țȖȭ�țȎȟșȓȒȡȓȚȩȣ�ȒȓȢȓȘȠȜȐ�ȝȟȖȣȖȘȖ��ȝȞȖȐȜȒȭȠ�ȒȜȟȠȎ-
ȠȜȥțȜ�ȡȏȓȒȖȠȓșȪțȩȓ�ȒȜȐȜȒȩ��ȡȘȎȕȩȐȎȬȧȖȓ�țȎ�ȕțȎȥȓ-
țȖȓ�ȑȓțȜȠȖȝȎ�

ȍ� ȟ� ȡȐȎȔȓțȖȓȚ� ȜȠțȜȦȡȟȪ� Ș� ȖȒȓȓ� Ȝ� ȘȜțȐȓȞȑȓțȤȖȖ�
ȒȐȡȣ�ȢȎȘȠȜȞȜȐ��ǰ��ȆȠȓȞț��Ȗ�ȟȠȜȬ�țȎ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȜȏȎ�ȢȎȘȠȜ-
ȞȎ�� ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ�� ȜȝȞȓȒȓșȭȬȠ�țȎȦȓ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ�� ȏȩȠȖȓ� Ȗ��
ȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ��ȔȖȕțȓțțȩȗ�ȝȡȠȪ�Ȗ�ȟȡȒȪȏȡ�

ǰ�ȠȜ�Ȕȓ�ȐȞȓȚȭ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȏȩș�ȏȩ�ȖȑȞȡȦȘȜȗ�ȫȠȖȣ�ȢȎȘȠȜ-
ȞȜȐ��ȚȎȞȖȜțȓȠȘȜȗ�ȡȟșȜȐȖȗ�Ȗ�ȑȓțȜȠȖȝȎ��ȓȟșȖ�ȏȩ�Ȝț�ȟȎȚ�țȓ�
ȕȎțȖȚȎș�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȟȐȜȓȗ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�Ș�ȟȎȚȜȚȡ�ȟȓȏȓ�
ȟȜȏȟȠȐȓțțȡȬ�ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�ȝȜȕȖȤȖȬ�

ǾȓȎșȪțȜȟȠȪ� ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȚȜȔȓȠ�ȞȎȟȘȞȩȠȪ�
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�Ȗ� ȟȎȚȜȗ�
șȖȥțȜȟȠȖ�țȎ�ȝȞȜȠȭȔȓțȖȖ�ȐȟȓȑȜ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�ȝȡȠȖ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȓȑȜ�ȜțȠȜȑȓțȓȕȓ��ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȕȖȞȡȭ�Ȗ�ȜȒȡȣȜȠ-
ȐȜȞȭȭ�ȓȑȜ�șȖȥțȜȟȠȪ� �ȐȩȟȠȡȝȎȓȠ�ȝȞȓȒȠȓȥȓȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�

ǺțȜȑȜȜȏȞȎȕȖȓ�
ȐșȖȭțȖȭ�țȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�
ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�

ǵțȎȥȓțȖȓ�ȑȓțȜȠȖȝȎ�
Ȓșȭ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

ǸȜțȐȓȞȑȓțȤȖȭ�ȒȐȡȣ�
ȢȎȘȠȜȞȜȐ�

ǵțȎȥȓțȖȓ�
ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�
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ȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ���ǼȒțȎȘȜ�ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�
ȝȜȕȖȤȖȬ�ȚȜȑȡȠ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎȠȪ�Ȗ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ�țȎ�ȤȓțțȜȟȠȖ�
ȎȚȜȞȎșȖȕȚȎ�� țȎȞȤȖȟȟȖȕȚȎ� Ȗ� ȎȑȞȓȟȟȖȖ«� ǰțȡȠȞȓțțȭȭ�
ȝȜȕȖȤȖȭ� ȚȜȔȓȠ� ȏȩȠȪ� ȜȏȡȟșȜȐșȓțȎ� ȏȜșȪȦȖȚ� ȥȖȟșȜȚ�
ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ�Ȗ�ȐȩȏȜȞȜȐ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

IV. Психологическая экспресс-помощь в чрезвычайных 
ситуациях масштабных катастроф

ǰ�XX�ȐȓȘȓ�ȏȩșȎ�ȝȞȖțȭȠȎ�ȘșȎȟȟȖȢȖȘȎȤȖȭ�ȥȞȓȕȐȩ-
ȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��ȟȐȭȕȎțțȩȣ�ȟ�ȖȕȚȓțȓțȖȭȚȖ�ȡȟșȜȐȖȗ�
ȔȖȕțȖ� șȬȒȓȗ� Ȑ� ȏȜșȪȦȖȣ� ȚȎȟȦȠȎȏȎȣ� Ȗ� ȐșȖȭȬȧȖȣ� țȎ�
ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȓ��ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȓ�Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȔȓȞȠȐȩ��
ǾȓȥȪ�ȖȒȓȠ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��Ȝ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ��ȠȓȣțȜȑȓțțȩȣ�Ȗ�
ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȎȣ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȒțȜȐȞȓȚȓțțȜ�ȝȜȞȎ-
ȔȎȬȠ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȡȬ�ȥȎȟȠȪ�țȎȟȓșȓțȖȭ�

ǽȞȖȞȜȒțȩȓ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ��ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ��ȤȡțȎȚȖ��
țȎȐȜȒțȓțȖȭ��ȟȓșȓȐȩȓ�ȝȜȠȜȘȖ��ȟȣȜȒ�șȓȒțȖȘȎ��ȠȎȗȢȡțȩ�Ȗ�
ȒȞ��ǿȬȒȎ�Ȕȓ�ȚȜȔțȜ�ȝȞȖȥȖȟșȖȠȪ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȝȞȓȝȭȠȟȠȐȖȭ�
țȓȝȞȓȜȒȜșȖȚȜȗ� ȟȖșȩ� Ȗ� Ȗȣ� ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭ� �ȚȎȟȦȠȎȏțȩȓ�
ȫȝȖȒȓȚȖȖ��țȎȝȞȖȚȓȞ��

ǿȜȤȖȎșȪțȩȓ� ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�� ȐȜȓțțȩȓ� ȒȓȗȟȠȐȖȭ��
ȚȓȔȫȠțȖȥȓȟȘȖȓ�ȘȜțȢșȖȘȠȩ��ȠȓȞȎȘȠȩ��ȏȎțȒȖȠȟȘȖȓ�țȎȝȎ-
ȒȓțȖȭ��ȕȎȣȐȎȠ�ȕȎșȜȔțȖȘȜȐ�Ȗ�ȒȞ�

ȀȓȣțȜȑȓțțȩȓ� ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�� ȎȐȎȞȖȖ� țȎ� ȎȠȜȚțȩȣ�
ȟȠȎțȤȖȭȣ��ȐȕȞȩȐȩ�ȑȎȕȎ��ȎȐȖȎ��Ȗ�ȎȐȠȜȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�Ȗ�ȒȞ�

ǰȟȓ� ȐȖȒȩ� ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ� ȟȖȠȡȎȤȖȗ� ȜȘȎȕȩȐȎȬȠ� țȎ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȜȠȞȎȔȎȓȠȟȭ�țȎ�ȓȑȜ�ȢȖȕȖ-
ȥȓȟȘȜȚ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȚ�ȟȜȟȠȜȭțȖȖ��ȝȞȖȐȜȒȭ�Ș�ȠȭȔȓșȩȚ�
ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȭȚ��

ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȪ�Ȑ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȚȎȟȦȠȎȏțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ�Ȑ�țȎȦȖ�ȒțȖ�ȒȜșȔțȎ�
ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪȟȭ� ȝȜȒȑȜȠȜȐșȓțțȜȗ� ȑȞȡȝȝȜȗ� ȟȝȓȤȖȎșȖ-
ȟȠȜȐ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȞȎȏȜȠȩ�ȓȒȖțȩȚ�ȘȜȜȞȒȖ-
țȎȠȜȞȜȚ��ǼȏȧȎȭ�ȘȜȜȞȒȖțȎȤȖȭ�ȞȎȏȜȠȩ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�²�ȡȟșȜȐȖȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȑȜ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ-
ȥȓȟȘȜȗ� ȝȜȚȜȧȖ�� ǾȎȏȜȠȎ� Ȑ� ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ� ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�
ȒȜșȔțȎ�ȐȓȟȠȖȟȪ�Ȑ�ȟȜȑșȎȟȜȐȎțȖȖ�ȟȜ�ȐȟȓȚȖ�ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎț-
țȩȚȖ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȎȚȖ�Ȗ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȭȚȖ��țȎȣȜȒȭȧȖȚȖȟȭ�țȎ�
ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȖ�ȚȎȟȦȠȎȏțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��

ǿȜȜȏȧȓȟȠȐȡ� ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ� ȕțȎȘȜȚ� ȜȝȩȠ� ȟȠȖȣȖȗțȩȣ�
ȝȜȞȩȐȜȐ�ȝȜ�ȜȘȎȕȎțȖȬ�ȝȜȚȜȧȖ�Ȑ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖ-
ȭȣ��ȀȎȘ��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȐȕȞȩȐ�ȒȜȚȎ�țȎ�ǸȎȦȖȞȟȘȜȚ�ȦȜȟȟȓ�Ȑ�
ǺȜȟȘȐȓ�ȖșȖ�ȠȞȎȑȓȒȖȭ�țȎ�ȝȜȒȐȜȒțȜȗ�șȜȒȘȓ�©ǸȡȞȟȘª�ȝȜȘȎ-
ȕȎșȖ�țȓȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȜȗ� ȝȜȚȜȧȖ� ȔȓȞȠȐȎȚ� Ȑ� ȡȟșȜȐȖȭȣ� ȜȏȧȓȑȜ� ȣȎȜȟȎ� ȏȓȕ�
ȐȘșȬȥȓțȖȭ�ȓȓ�Ȑ�ȜȏȧȡȬ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȬ�ȟȖȟȠȓȚȩ�șȖȘȐȖȒȎ-
ȤȖȖ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ�ȚȎȟȦȠȎȏțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��

ǺțȜȑȜȕțȎȥțȜȟȠȪ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȗ

ǽȞȖȞȜȒțȩȓ�
ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ

ǿȜȤȖȎșȪțȩȓ�
Ȗ�ȠȓȣțȜȑȓțțȩȓ�
ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�
Ȑ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȓ�ȑȞȡȝȝȩ�
ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ��
ȟȝȜȟȜȏțȩȣ�
ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪ�
ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȪ
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ǰ�ȎȞȟȓțȎșȓ�ȟȢȜȞȚȖȞȜȐȎțțȜȗ�ȑȞȡȝȝȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȜȗ� ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ� ȒȜșȔȓț� ȏȩȠȪ� ȟȠȖȚȡșȪțȩȗ�
ȚȎȠȓȞȖȎș�Ȓșȭ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡ-
ȎȤȖȗ��ǿȠȖȚȡșȪțȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș�ȑȜȠȜȐȖȠȟȭ�ȕȎȞȎțȓȓ�Ȑ�ȟȜȜȠ-
ȐȓȠȟȠȐȖȖ� ȟ� ȘȜțȤȓȝȤȖȓȗ� ȜȘȎȕȎțȖȭ� ȝȜȚȜȧȖ� Ȑ� ȞȎȕțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��ȝȞȖȞȜȒțȩȣ��ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ��ȠȓȣțȜ-
ȑȓțțȩȣ��

ǿȠȖȚȡșȪțȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ� ȟȜȏȜȗ�țȎȏȜȞ�
ȝȞȓȒȚȓȠȜȐ��țȓȟȡȧȖȣ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȝȜȏȡȔȒȓțȖȭ�Ș�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȚ�
ȘȡșȪȠȡȞțȜ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȕȎșȜȔȓțțȩȚ�Ȑ�țȖȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȭȚ��
ǽȞȓȒȚȓȠȩ� ȒȜșȔțȩ� ȝȜȏȡȔȒȎȠȪ� ȟȐȜȖȚ� ȝȞȖȟȡȠȟȠȐȖȓȚ� Ȗ�
ȟȐȜȖȚ� ȢȡțȘȤȖȜțȎșȪțȩȚ� țȎȕțȎȥȓțȖȓȚ� Ș� ȠȜȚȡ�� ȥȠȜȏȩ�
ȞȓȏȓțȜȘ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȗ�țȎȥȎșȖ�ȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȟ�țȖȚȖ�ȝȜ�Ȗȣ�
țȎȕțȎȥȓțȖȬ��²�ȫȠȜ�ȖȕȐȓȟȠțȩȓ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȓ�ȖȑȞȡȦȘȖ��
ȝȞȜȟȠȩȓ�ȜȞȡȒȖȭ��ȖȑȜșȘȖ��țȜȔțȖȤȩ��țȜȔȖ��Ȗ�ȝȞȓȒȚȓȠȩ�
ȏȩȠȎ��ȥȎȦȘȎ��ȏșȬȒȤȓ��șȜȔȓȥȘȎ�Ȗ�Ƞ�ȝ���

ǰ� ȎȞȟȓțȎșȓ� ȝȜȒȑȜȠȜȐșȓțțȜȗ� ȑȞȡȝȝȩ� ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�
�ȑȜȠȜȐȜȗ�Ș�ȞȎȏȜȠȓ�ȝȜ�ȜȘȎȕȎțȖȬ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ��ȒȜșȔ-
țȩ�ȣȞȎțȖȠȪȟȭ�țȎȏȜȞȩ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�
ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȩ�Ȑ�ȟșȡȥȎȓ�ȫȘȟȠȞȓțțȜȗ�ȫȐȎȘȡȎȤȖȖ�Ȑ�ȚȓȟȠȎ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȚȎȟȦȠȎȏțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ�

ǵȎ�ȑȜȒȩ�ȞȎȏȜȠȩ�Ȑ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȚȎȟȦȠȎȏțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ�
ȚțȜȬ�ȏȩșȎ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȎ�ȘȜțȤȓȝȤȖȭ�ȘȓȗȟȜȐ�ǽȋǽǼ��ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ���Ǹȓȗȟȩ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�
Ȑ�ǽȓȠȞȜȝȎȐșȜȐȟȘȓ�ǸȎȚȥȎȠȟȘȜȚ���������ȘȜȑȒȎ�ȑȞȡȝȝȎ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȜȐ�ȏȩșȎ�ȝȞȖȑșȎȦȓțȎ�ȟ�ȤȓșȪȬ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȝȞȎȘȠȖ-
ȥȓȟȘȖȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�Ȓșȭ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȜȚȜȧȖ�Ȑ�ȟșȡȥȎȓ�ȝȞȜ-
ȑțȜȕȖȞȡȓȚȜȑȜ�ȠȎȚ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ��Ș�ȟȥȎȟȠȪȬ��ȕȓȚșȓȠȞȭ-
ȟȓțȖȭ�ȠȜȑȒȎ�Ȑ�Ƞȓȣ�ȚȓȟȠȎȣ�țȓ�ȟșȡȥȖșȜȟȪ��

ǽȜȚȖȚȜ�ȘȓȗȟȜȐ�ǽȋǽǼ��ȑȞȡȝȝȎ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎșȎ�ȞȎȏȜ-
ȥȡȬ� ȘȜȚȝșȓȘȠȎȤȖȬ� ȟȠȖȚȡșȪțȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȎ�� ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȒȜșȔȓț�ȏȩș�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȜȗ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ�

ǿȠȖȚȡșȪțȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș�ȒȜșȔȓț�ȏȩȠȪ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎț�
țȎ�Ȑȟȓ�ȐȜȕȞȎȟȠțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȖȑȞȜȐȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��
țȎ�ȑȓțȒȓȞțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȔȓȞȠȐ��țȎ�Ȗȣ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȓ�Ȥȓț-
țȜȟȠțȩȓ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ�Ȗ�țȎ�ȚțȜȑȜȓ�ȒȞȡȑȜȓ�

ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȒȜșȔȓț�ȏȩȠȪ�ȐȜȜȞȡȔȓț�ȟȞȓȒȟȠȐȎȚȖ��ȟȜȒȓȗ-
ȟȠȐȡȬȧȖȚȖ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȬ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�Ȗ�ȐȕȎȖȚȜȝȜțȖȚȎ-
țȖȬ�ȟ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚȖ�ȜȠ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ��²�
ȫȠȜ�ȖȑȞȡȦȘȖ�ȟ�ȕȎȒȎțțȩȚ�ȝȞȓȒțȎȕțȎȥȓțȖȓȚ��ȚȎȠȓȞȖȎ-
șȩ�Ȓșȭ�ȐȘșȬȥȓțȖȭ�Ȑ�ȜȞȡȒȖȗțȡȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��Ȑ�ȠȎȘ�
țȎȕȩȐȎȓȚȩȓ�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȩȓ�ȐȖȒȩ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��Ȑ�ȞȎȕ-
țȜȑȜ�ȞȜȒȎ�ȎȞȠ�ȠȓȞȎȝȖȖ�Ȗ�ȒȞ��ǴȓșȎȠȓșȪțȜ��ȥȠȜȏȩ�ȘȜȚ-
ȝșȓȘȠȩ�ȟȠȖȚȡșȪțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�ȏȩșȖ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțȩ�
țȎ�ȞȎȕțȩȓ�ȐȜȕȞȎȟȠȩ��țȎ�ȑȓțȒȓȞțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȔȓȞȠȐȩ��
Ȏ� ȠȎȘȔȓ� țȎ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȚȓțȠȎșȖȠȓȠȎ� ȠȜȗ� ȫȠțȖȥȓȟȘȜȗ�

ǿȠȖȚȡșȪțȩȗ�
ȚȎȠȓȞȖȎș�Ȓșȭ�
ȞȎȏȜȠȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�
ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȗ

Ǹȓȗȟȩ�ǽȋǽǼ�
�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ�

ǿȠȖȚȡșȪțȩȗ�
ȚȎȠȓȞȖȎș�ȒȜșȔȓț�
ȖȚȓȠȪ�ȕȎȒȎțțȜȓ�
ȝȞȓȒțȎȕțȎȥȓțȖȓ
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ȑȞȡȝȝȩ��țȎ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȖ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȪ�

ǿȠȖȚȡșȪțȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ�
�● Ȑ�ȟȠȎȏȖșȪțȜ�ȣȞȎțȭȧȡȬȟȭ�ȡțȖȐȓȞȟȎșȪțȡȬ�ȘȜșșȓȘ-

ȤȖȬ�� ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȬȧȡȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜ-
ȧȖ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȘȎȔȒȩȗ�ȝȞȓȒȚȓȠ�ȖȚȓȓȠ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȜȠȞȎ-
ȏȜȠȎțțȜȓ�țȎȕțȎȥȓțȖȓ��

�● ȐȟșȓȒ�ȕȎ�ȐȜȕțȖȘȦȖȚȖ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚȖ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȗ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�ȝȜțȖȚȎțȖȬ�ȟȡȧțȜ-
ȟȠȖ�Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȝȞȜȖȕȜȦȓȒȦȓȗ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ�Ȗ�ȥȞȓȕ-
ȐȩȥȎȗțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȚȜȑȡȠ�ȜȘȎȕȎȠȪȟȭ�ȔȓȞȠȐȩ�

ǽȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�țȓ�ȚȜȔȓȠ�țȓ�ȖȟȝȜșȪ-
ȕȜȐȎȠȪ� ȟȠȖȚȡșȪțȩȗ�ȚȎȠȓȞȖȎș�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȜȒțȜȑȜ�Ȗȕ�
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȣ�ȟȞȓȒȟȠȐ�ȟȐȜȓȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȑ�ȥȞȓȕȐȩ-
ȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ*��ǿȞȓȒȖ�ȟȠȖȚȡșȪțȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȎ�ȜȟȜ-
ȏȜȓ�ȚȓȟȠȜ�ȕȎțȖȚȎȓȠ�ȖȑȞȡȦȘȎ�ȘȎȘ�ȜȒțȜ�Ȗȕ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȣ�
ȟȞȓȒȟȠȐ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ��ǶȑȞȡȦȘȎ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ��

��²�ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ��ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȬȧȖȚ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȬ�ȝȜȕȖ-
ȠȖȐțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�Ȗ�ȜȏȧȓțȖȭ�

�� ²� ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȣ�� ȝȟȖȣȖȥȓ-
ȟȘȖȣ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ��ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȡȟȠȎțȜȐșȓ-
țȖȭ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȞȓȑȞȓȟȟȖȖ�

��²� ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȭ�Ȗ�
ȘȜȞȞȓȘȤȖȖ�

ǶȑȞȡȦȘȎ�ȐȣȜȒȖȠ�ȜȞȑȎțȖȥȓȟȘȖȚ�ȘȜȚȝȜțȓțȠȜȚ�Ȑ�ȜȏȞȎȕ�
ȔȖȕțȖ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȑ�ȓȑȜ�ȒȓȠȟȠȐȓ��ȜȠȞȜȥȓȟȠȐȓ��
ȐȕȞȜȟșȜȟȠȖ�ȖȑȞȡȦȘȎ�ȐȞȎȟȠȎȓȠ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȔȖȕțȖ��Ȑ�ȜȏȧȓțȖȓ��
ȟȠȎțȜȐȭȟȪ�ȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�Ȗ�ȟȖȚȐȜșȜȚ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ**��
ǺțȜȑȖȓ�ȠȩȟȭȥȓșȓȠȖȭ�ȖȑȞȡȦȘȎ�ȐȣȜȒȖȠ�Ȑ�ȟȢȓȞȡ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�
ȡȟșȜȐȖȗ�ȟȡȧțȜȟȠțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȚ�ȘȜȚȝȜțȓțȠȜȚ�

ȀȎȘ�ȘȎȘ�ȖȑȞȡȦȘȎ�ȐȞȎȧȓțȎ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭ�Ȗ�ȜȏȞȎȕ�ȔȖȕțȖ�
ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȑȜ�ȞȓȏȓțȘȎ��Ȑ�ȞȎȕțȩȓ�ȐȖȒȩ�ȓȑȜ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȑ�
ȚȖȞȜȐȩȣ�ȘȡșȪȠȡȞȎȣ��ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȩȣ�ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȣ��ȎȢȞȖȘȎț-
ȟȘȖȣ��ȎȕȖȎȠȟȘȖȣ��șȎȠȖțȜȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȣ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȘȜțȢȓȟȟȖȜ-
țȎșȪțȩȣ��ȣȞȖȟȠȖȎțȟȘȖȣ��ȏȡȒȒȖȗȟȘȖȣ��ȖȟșȎȚȟȘȖȣ�Ȗ�ȒȞ����ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑ�ȚȜȔȓȠ�ȜȔȖȒȎȠȪ�ȡȟȝȓȣȎ�Ȑ�ȜȏȧȓțȖȖ�ȟ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�ȥȓȞȓȕ�
ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜ�ȖȑȞȡȦȘȖ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȟȠȖȚȡșȪțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ�

ǰ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȟȠȖȚȡșȪțȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖșȎ�ȖȑȞȡȦȘȖ�ȕȎțȖȚȎ-
ȬȠ�ȜȟȜȏȜȓ�ȚȓȟȠȜ��Ȏ�ȟȞȓȒȖ�ȖȑȞȡȦȓȘ�ȜȟȜȏȜ�ȕțȎȥȖȚȩ�ȘȡȘșȩ�
Ȗ�ȘȜȝȖȖ�ȔȖȐȜȠțȩȣ�

*� ǺȡȣȖțȎ�ǰ�ǿ�� ǿȝȓȤȖȎșȖȕȖȞȜȐȎțțȜȚȡ� ȘȎȏȖțȓȠȡ� ȒȓȠȟȘȜȑȜ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�²����șȓȠ����ǾȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ��²�������²�Ɋ��²���²�ǿ���²���

**� ǺȡȣȖțȎ�ǰ�ǿ��ǰȩȟȠȎȐȘȎ�©ǸȎȏȖțȓȠ�ȒȓȠȟȘȜȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�²�
ȖȑȞȜȠȓȞȎȝȖȭ� Ȑ� ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȜȗ� Ȗ� ȝȜȐȟȓȒțȓȐțȜȗ� ȝȞȎȘȠȖȘȓª� Ȑ�
ȃȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȚ� Țȡȕȓȓ� ȖȑȞȡȦȘȖ� ǾǮǼ�� ǿȓȞȑȖȓȐ�
ǽȜȟȎȒ����ǾȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ��²�������²�Ɋ����²�ǿ����²���

ǿȠȖȚȡșȪțȩȗ�
ȚȎȠȓȞȖȎș�²�
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȓ�
ȟȞȓȒȟȠȐȜ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�
ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ�ȔȓȞȠȐȓ�
ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩ

ǶȑȞȡȦȘȎ�ȐȣȜȒȖȠ�
Ȑ�ȟȢȓȞȡ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�
ȡȟșȜȐȖȗ�ȕțȎȥȖȚȩȚ�
ȘȜȚȝȜțȓțȠȜȚ

ǿȞȓȒȖ�
ȚțȜȑȜȥȖȟșȓțțȩȣ�
ȖȑȞȡȦȓȘ�ȜȟȜȏȜȓ�ȚȓȟȠȜ�
ȕȎțȖȚȎȬȠ�ȘȡȘșȩ�
Ȗ�ȘȜȝȖȖ�ȔȖȐȜȠțȩȣ
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ǸȡȘșȎ� ²� ȖȘȜțȖȥȓȟȘȖȗ� ȜȏȞȎȕ� ȥȓșȜȐȓȘȎ�� ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȐȜȦȓș�Ȑ�ȏȩȠȜȐȡȬ�ȘȡșȪȠȡȞȡ�ȐȕȞȜȟșȩȣ�Ȗ�ȒȓȠȓȗ��ȭȐșȭȭȟȪ�
ȝȞȓȒȚȓȠȜȚ�țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȩȣ�ȫȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȓȎȘȤȖȗ��
ȫȟȠȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȫȚȜȤȖȗ�Ȗ�ȟșȜȔțȜ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȩȣ�ȝȞȖȐȭ-
ȕȎțțȜȟȠȓȗ��ǲȎȔȓ�ȖȟșȎȚ��țȎȘșȎȒȩȐȎȐȦȖȗ�ȝȞȓȔȒȓ�ȟȠȞȜ-
ȑȖȗ� ȕȎȝȞȓȠ� țȎ� ȖȘȜțȖȥȓȟȘȖȓ� ȖȕȜȏȞȎȔȓțȖȭ� ȥȓșȜȐȓȘȎ��
ȟȓȑȜȒțȭ�ȐȩȝȡȟȘȎȓȠ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȒȓȠȟȘȖȣ�ȖȑȞȡȦȓȘ�ȘȡȘȜș�Ȗ�
ȠȎȘ� țȎȕȩȐȎȓȚȩȓ� ȚȭȑȘȖȓ� ȖȑȞȡȦȘȖ�� ȖȕȜȏȞȎȔȎȬȧȖȓ�
ȔȖȐȜȠțȩȣ�

ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȥȓȞȓȕ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜ�ȘȡȘșȩ�ȖșȖ�ȘȜȝȖȖ�ȕȐȓ-
ȞȬȦȘȖ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȡȟȠȎțȎȐșȖȐȎȓȠ�ȟ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�
ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȒȜȐȓȞȖȭ��țȜ�Ȗ�ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȎȓȠ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȑ�
ȝȞȜȤȓȟȟȓ� ȞȎȏȜȠȩ� ȟ� ȓȑȜ� ȞȓȑȞȓȟȟȖȭȚȖ�� ȐȜȕțȖȘȦȖȚȖ� Ȑ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�

ǺțȜȬ�ȏȩșȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ�Ȗ�ȕȎȝȎȠȓțȠȜȐȎțȩ�ȘȜȚȝșȓȘ-
Ƞȩ�ȖȑȞȡȦȓȘ�� ȟ� ȝȜȚȜȧȪȬ�ȘȜȠȜȞȩȣ� ȒȖȎȑțȜȟȠȖȞȜȐȎșȖȟȪ��
ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪ��ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȫȠțȖȥȓȟȘȜȗ�
�ȞȎȟȜȐȜȗ��ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ��ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȝȜșȜȐȜȗ�ȖȒȓțȠȖ-
ȢȖȘȎȤȖȖ�Ȗ�ȒȞ�*

ǰ�ȘȜșșȓȘȤȖȬ�ȖȑȞȡȦȓȘ�ȏȩșȖ�ȐȘșȬȥȓțȩ�ȚȜȒȖȢȖȘȎ-
ȤȖȖ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ� ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȩȣ� ȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȖȣ� ȘȡȘȜș�
�ȏȖȏȎȏȜ��ȝȎșȪȥȖȘȜȐȩȓ�ȘȡȘșȩ��ȏȎȢȢȖȠȩ���ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȬȧȖȣ�
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�
ȞȓȏȓțȘȎ�� ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ�� ȐȕȞȜȟșȜȑȜ�� Ȗȣ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȚȡ�
ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓțȖȬ�

ǰ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ��ȞȎȏȜ-
ȠȎȬȧȓȑȜ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȜȚȜȧȖ�
ȔȓȞȠȐȎȚ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��ȞȎȏȜȠȡ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�ȖȑȞȡȦȘȖ�ȭ�ȞȎȕ-
ȒȓșȭȬ�țȎ�ȒȐȎ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�

�● ȞȎȏȜȠȎ�ȟ�ȠȓșȜȚ�
�● ȞȎȏȜȠȎ�ȟ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭȚȖ�Ȗ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎ-

țȖȓȚ�
ǾȎȏȜȠȎ�ȟ�ȠȓșȜȚ�Ȑ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȖ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȜȟȜ-

ȏȩȣ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȣ�ȕțȎțȖȗ�Ȗ�țȎȐȩȘȜȐ��ǽȜȒ�ȐșȖȭțȖ-
ȓȚ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ�Ȑȟȓ�ȔȓȞȠȐȩ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ�
ȞȓȎȑȖȞȜȐȎșȖ� ȠȓșȓȟțȩȚȖ� ȞȓȑȞȓȟȟȖȭȚȖ�� ȠȓșȜ� țȎȥȖțȎșȜ�
țȓȟȠȖ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȝȞȖȕțȎȘȖ�ȎȟȠȓțȖȖ��ȜțȜ�ȐȜȕȞȜȔȒȎșȜ�ȣȞȜțȖȥȓ-
ȟȘȖȓ�ȏȜșȓȕțȖ��ǰȜȟȟȠȎțȜȐșȓțȖȬ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȗ�ȢȜȞȚȩ��ȝȜȚȖ-
ȚȜ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȣ�Ƞȓșȓȟțȩȣ�ȡȝȞȎȔțȓțȖȗ�Ȗ�ȞȓșȎȘȟȎȤȖȗ��
ȚȜȑșȖ� ȟȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ� ȝȞȎȐȖșȪțȜ� ȝȜȒȜȏȞȎțțȩȓ� ȘȡȘșȩ��
ȐȩȞȎȔȎȬȧȖȓ�ȞȎȕțȩȓ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��

ǸȡȘșȩ� ȏȎȢȢȖȠȩ� ȐȜȜȏȧȓ� ȚȜȑȡȠ� ȏȩȠȪ� ȖȒȓȎșȪțȜȗ�
ȚȜȒȓșȪȬ�Ȓșȭ�ȒȓȚȜțȟȠȞȎȤȖȖ�ȚțȜȑȖȣ�ȚȖȚȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȩȞȎ-

*� ǽȎȠȓțȠ�Ɋ�������ȜȠ������������©ǸȜȚȝșȓȘȠ�ȝȓȞȥȎȠȜȥțȩȣ�
ȘȡȘȜș�Ȓșȭ�ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȖª��ȝȎȠȓțȠ�Ɋ�������ȜȠ������������©ǸȜȚ-
ȝșȓȘȠ�ȘȡȘȜș�ȫȠțȜȑȞȎȢȖȥȓȟȘȖȗ�Ȓșȭ�ȝȟȖȣȜȠȓȞȎȝȖȖª�

ǸȡȘșȩ�Ȗ�ȘȜȝȖȖ�
ȔȖȐȜȠțȩȣ�
ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�ȞȎȏȜȠȓ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ

ǮȐȠȜȞȟȘȖȓ�ȝȎȠȓțȠȩ

ǺȜȒȖȢȖȘȎȤȖȖ�
ȏȖȏȎȏȜ��ȝȎșȪȥȖȘȜȐȩȣ�
ȘȡȘȜș�Ȗ�ȏȎȢȢȖȠȜȐ

ǾȎȏȜȠȎ�ȟ�ȠȓșȜȚ�
Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȚȖ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȭȚȖ
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ȔȓțȖȗ�Ȗ�Ƞȓșȓȟțȩȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ��ȓȟșȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜ-
țȎșȪțȜ�ȐșȎȒȓȓȠ�ȒȓȗȟȠȐȖȭȚȖ�ȘȡȘȜșȪțȖȘȎ�

ǾȎȏȜȠȎ�ȟ�ȝȞȜȏșȓȚțȩȚȖ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ-
ȚȖ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȩȚȖ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȭȚȖ�ȔȓȞȠȐ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗ-
țȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�ȠȎȘȔȓ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȜȟȜȏȩȣ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪ-
țȩȣ�țȎȐȩȘȜȐ��

ǰ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȝȞȖȞȜȒțȩȣ��ȟȜȤȖȎșȪ-
țȩȣ�Ȗ�ȠȓȣțȜȑȓțțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ�ȚțȜȑȖȓ�ȒȓȠȖ��ȝȜȒȞȜȟȠȘȖ�Ȗ�
ȐȕȞȜȟșȩȓ��ȝȓȞȓȔȖȐȦȖȓ�ȟȠȞȓȟȟ��ȜȏȩȥțȜ�ȐȣȜȒȭȠ�Ȑ�ȟȠȡȝȜȞ�
ȖșȖ�ȐȝȎȒȎȬȠ�Ȑ�țȎȝȞȭȔȓțțȜ�ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȜ�ȞȎȟȠȜȞȚȜȔȓț-
țȩȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��ȝȎțȑȖȝȓȞȎȘȠȖȐțȜȟȠȪ���ǰ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�
Ȑ� ȞȎȚȘȎȣ� ȞȓșȎȘȟȎȤȖȜțțȩȣ� ȠȞȓțȖțȑȜȐ� ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜ�
ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�ȚȭȑȘȖȓ�ȖȑȞȡȦȘȖ��ȋȠȜ�ȏȩșȜ�ȝȜȒȠȐȓȞȔȒȓ-
țȜ�ȜȝȩȠȜȚ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ��ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚȖ�ȜȠ�ǿȝȖ-
ȠȎȘȟȘȜȑȜ�ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�������ȑ��²�ǮȞȚȓțȖȭ�������ȑ��²�
ǺȜȟȘȐȎ�Ȗ�ȝȜȒȚȜȟȘȜȐțȩȓ�ȟȎțȎȠȜȞȖȖ���ȜȠ�ȠȓȞȎȘȠȎ�Ȑ�ǯȓȟșȎ-
țȓ��ȟȓțȠȭȏȞȪ������ȑ���Ȗ�ȒȞ��ǰ�ȫȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�
ȖȑȞȡȦȘȖ�� ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȐȩȣȜȒȡ�Ȗȕ� ȟȠȡȝȜȞȜȕțȩȣ�ȖșȖ�
ȒȐȖȑȎȠȓșȪțȜ�ȞȎȟȠȜȞȚȜȔȓțțȩȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ��

ǼȘȎȕȎțȖȓ�ȝȜȚȜȧȖ�șȬȒȭȚ�ȟ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎ-
țȖȭ��ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȚȖ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ�ȡȟșȜȐȖȗ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�ȚȎȟȦȠȎȏțȩȣ�ȘȎȠȎȟȠȞȜȢ��ȚȜȔȓȠ�
ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪȟȭ�ȥȓȞȓȕ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȓ�ȘȡȘȜș�Ȗ�ȚȭȑȘȖȣ�
ȖȑȞȡȦȓȘ�Ȓșȭ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟȜ�ȐȟȓȚȖ�ȕȐȓțȪȭȚȖ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ�ȟȎȚȜ-
ȟȜȕțȎțȖȭ�� ǽȜȚȖȚȜ� ȜȘȎȕȎțȖȭ� ȝȜȚȜȧȖ� ȟ� ȒȓȝȞȖȐȎȤȖȓȗ�
ȖȚȓțȖ�ȔȓȞȠȐȩ�șȬȏȜȑȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ��Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�ȟ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖ-
ȓȚ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȎȝȞȜȏȖȞȜȐȎțȜ�ȚțȜȔȓȟȠȐȜ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ�
ȚȓȠȜȒȜȐ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȩ��ȟȐȭȕȎțțȩȓ�ȟ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎ-
țȖȓȚ�ȘȡȘȜș�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȟȠȖȚȡșȪțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ��ȘȡȘșȩ�
ȒȡȏșȓȞȩ��ȘȡȘșȩ�ȝȜșȜȐȜȗ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ��ȘȡȘșȩ��ȝȞȓ-
ȕȓțȠȖȞȡȬȧȖȓ�ȐȜȕȞȎȟȠȩ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȗ�ȒȞ����

ȅȎȟȠȪ�ȚȜȖȣ�ȟȠȖȚȡșȪțȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ��ȝȞȖȓȚȜȐ�Ȗ�ȟȝȜ-
ȟȜȏȜȐ�ȞȎȏȜȠȩ�ȜȠțȜȟȖȠȟȭ�Ș�țȜȡ�ȣȎȡ��ǽȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑ� ȚȜȔȓȠ� ȝȞȓȐȞȎȠȖȠȪ� ȟȠȖȚȡșȪțȩȗ� ȚȎȠȓȞȖȎș� Ȑ�
ȡțȖȘȎșȪțȜȓ� ȟȞȓȒȟȠȐȜ� ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȜȗ� Ȗ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪ-
ȟȘȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜ-
ȐȎȠȪȟȭ�țȎ�ȐȜȕȞȎȟȠ��ȝȜș��ȫȠțȖȥȓȟȘȡȬ��ȘȜțȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȡȬ�
ȝȞȖțȎȒșȓȔțȜȟȠȪ�ȔȓȞȠȐȩ�

ǿȓȑȜȒțȭ�ȚȜȔțȜ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�șȓȑȘȜ�ȝȜȒȜȏȞȎȠȪ�ȖȑȞȡȦȘȖ�
ȟ�ȜȟȜȏȩȚ�țȎȕțȎȥȓțȖȓȚ�²�ȫȚȝȎȠȖȗțȩȓ��ȋȠȜ�ȖȑȞȡȦȘȖ��Ȝȏȓ-
ȟȝȓȥȖȐȎȬȧȖȓ�ȝȞȖȭȠțȩȓ�ȥȡȐȟȠȐȎ�ȝȞȖ�Ȗȣ�ȕȞȖȠȓșȪțȜȚ��ȟșȡ-
ȣȜȐȜȚ��ȜȟȭȕȎȠȓșȪțȜȚ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȖ��ȋȠȜ�ȖȑȞȡȦȘȖ��ȐȩȕȩȐȎ-
ȬȧȖȓ�ȝȜȘȞȜȐȖȠȓșȪȟȠȐȓțțȜȓ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ��ȕȎȏȜȠȡ�Ȗ�ȔȓșȎțȖȓ�
ȖȒȓțȠȖȢȖȤȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�ȟ�țȖȚȖ��ȋȠȖ�ȖȑȞȡȦȘȖ�țȓȟȡȠ�Ȑ�ȟȓȏȓ�
ȜȟȜȏȩȓ�ȫȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȞȖȕțȎȘȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�
ȝȞȜȝȜȞȤȖȭȚȖ�șȖȤȎ�ȘȡȘșȩ��ȚȜȞȒȜȥȘȖ�ȕȐȓȞȬȦȘȖ��ȥȎȟȠȓȗ�

ǾȎȏȜȠȎ�
ȟ�ȝȞȜȏșȓȚțȩȚȖ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȚȖ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȭȚȖ

ǰȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�
ȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȟȜ�ȐȟȓȚȖ�
ȕȐȓțȪȭȚȖ�
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ

ǵțȎȥȓțȖȓ�
ȫȚȝȎȠȖȗțȩȣ�
ȖȑȞȡȦȓȘ
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ȠȓșȎ�� Ȏ� ȠȎȘȔȓ� ȠȓȚ� ȜȟȜȏȓțțȩȚ� ȐȝȓȥȎȠșȓțȖȓȚ�� ȘȜȠȜȞȜȓ�
ȝȜȭȐșȭȓȠȟȭ�ȜȠ�ȜȟȭȕȎțȖȭ�ȜȟȜȏȩȣ�ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ��ȝȞȖȞȜȒțȩȣ�Ȗ�
ȖȟȘȡȟȟȠȐȓțțȩȣ���ǿȓȑȜȒțȭ�ȝȜșȪȕȡȬȠȟȭ�ȟȝȞȜȟȜȚ�Ȓșȭ�ȞȎȏȜȠȩ�
ȟ�ȚȎșȓțȪȘȖȚȖ�ȒȓȠȪȚȖ�ȖȑȞȡȦȘȖ��șȎȝȘȖ�Ȗ�ȝȜȝȘȖ�ȘȜȠȜȞȩȣ�
țȎȏȖȠȩ�ȏȖȟȓȞȜȚ��ȞȖȟȜȚ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȎțȎșȜȑȖȥțȩȚȖ�ȚȎȠȓ-
ȞȖȎșȎȚȖ�� ȋȠȖ� ȥȎȟȠȖ� ȠȓșȎ� ȖȑȞȡȦȘȖ� ȚȎșȩȦȖ� țȎȣȜȒȭȠ�
ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�Ȗ��ȠȓȞȓȏȭ�Ȗȣ��ȡȟȝȜȘȎȖȐȎȬȠȟȭ��ȒȐȖȔȓțȖȭ�
ȝȎșȪȥȖȘȜȐ��ȝȓȞȓȏȖȞȎȬȧȖȣ� ©țȓȥȠȜª�ȝȜȒ�ȝȜȘȞȜȐȜȚ�ȚȓȣȎ�
ȕȐȓȞȬȦȘȖ��ȟȎȚȖ�ȟȜȏȜȗ�ȡȟȝȜȘȎȖȐȎȬȠ�ȚȎșȩȦȓȗ�

ǿȓȑȜȒțȭ�ȚȜȔțȜ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�șȓȑȘȜ�ȝȜȒȜȏȞȎȠȪ�ȘȜșșȓȘ-
ȤȖȬ�ȟȠȖȚȡșȪțȩȣ�ȖȑȞȡȦȓȘ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȏȡȒȡȠ�ȝȜȚȜȑȎȠȪ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȡ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ��țȜ�
Ȗ�Ȑ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ��ȋȠȜ�țȓ�
ȠȜșȪȘȜ� ȫȚȝȎȠȖȗțȩȓ�ȖȑȞȡȦȘȖ��țȜ�Ȗ�ȖȑȞȡȦȘȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�
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ȟȜȏșȓțȩ�Ș�ȠȜȚȡ��ȥȠȜȏȩ�ȝȖȠȪ�Ȗ�ȒȓșȎȠȪ�ȝȖ�ȝȖ��ȋȠȖ�ȘȡȘșȩ�
ȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�ȡ�ȒȓȠȓȗ�Ȑȟȓȣ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȐ�ȜȟȜȏȩȚ�ȟȝȞȜȟȜȚ�²�
ȜȠȞȓȎȑȖȞȜȐȎțȖȓȚ� ȝȓȞȓȔȖȠȩȣ� ȟȠȞȎȒȎțȖȗ� ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�
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ȒȞȡȑȖȓ� ȝșȎȟȠȖȥȓȟȘȖȓ� ȚȎȠȓȞȖȎșȩ� Ȓșȭ� ȖȕȜȏȞȎȔȓțȖȭ�
șȬȒȓȗ�Ȗ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�Ȓșȭ�țȖȣ�ȔȖȐȜȠțȩȣ�Ȗ�ȝȞȓȒȚȓȠȜȐ�Ȗȕ�
ȝȞȓȔțȓȗ�ȟȥȎȟȠșȖȐȜȗ�ȜȏȩȒȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�

ǾȖȟȜȐȎțȖȓ�Ȗ�șȓȝȘȎ�²�ȜȟȜȏȓțțȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ȕțȎ-
ȥȖȚȎȭ�Ȓșȭ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȣ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȡȟșȜȐțȩȚȖ�ȜȏȜ-
ȕțȎȥȓțȖȭȚȖ�ȖșȖ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȡȕțȎȐȎȓȚȩȚȖ�ȖȘȜțȖȥȓȟȘȖ-
ȚȖ�ȜȏȞȎȕȎȚȖ�ȘȎȘ�ȒȓȠȖ��ȠȎȘ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȓ�ȟȝȜȟȜȏțȩ�ȜȠȞȓȎȑȖ-
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ȚȎșȓțȪȘȖȣ�șȓȝțȩȣ�ȖȕȜȏȞȎȔȓțȖȗ�²�ȓȟȠȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȎȘȠ�
ȟȝȎȟȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȠȞȓȎȑȖȞȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȜȠȥȡȔȒȓțȖȭ�ȜȠ�ȝȓȞȓ-
ȔȖȠȜȑȜ��țȜ�Ȗ�ȟȜȕȒȎțȖȓ�ȠȐȜȞȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȞȜȒȡȘȠȎ��ȕțȎȘȜȐȜȑȜ�
ȖșȖ�ȖȘȜțȖȥȓȟȘȜȑȜ���ȋȠȜȠ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȟȝȜȟȜ-
ȏȓț�ȏȩȠȪ�ȜȠȥȡȔȒȎȓȚ�ȟȎȚȖȚ�ȖȟȝȜșțȖȠȓșȓȚ�ȜȠ�ȚȜȠȖȐȎ�Ȗ�
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ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȓ�ȎȐȠȜȞȟȘȜȓ�ȠȐȜȞȓțȖȓ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚ�ȘșȖȓțȠ�
ȡȔȓ�ȖȒȓțȠȖȢȖȤȖȞȡȓȠ�ȟȓȏȭ��ǽȞȜȤȓȟȟ�ȞȖȟȜȐȎțȖȭ�Ȗ�șȓȝȘȖ�
ȜȘȎȕȩȐȎȓȠ� ȠȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȝȜȕȖȠȖȐțȜȓ� ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȓ�țȎ�
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ȟȘȖȚȖ� ȟȜȟȠȜȭțȖȭȚȖ� Ȗ� șȖȥțȜȟȠțȩȚȖ� ȠȞȡȒțȜȟȠȭȚȖ�
�țȎȝȞȖȚȓȞ��ȝȜȟȠȟȠȞȓȟȟȜȐȩȗ�ȎȡȠȖȕȚ��ȖȚȓȓȠ�ȞȎȏȜȠȎ�ȝȜȟȞȓȒ-
ȟȠȐȜȚ�ȜȏȩȥțȜȑȜ�ȕȓȞȘȎșȎ�ȖșȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȜȑȜ�ȚțȜȬ�©ȕȓȞ-
ȘȎșȎ�ȞȓȢșȓȘȟȖȖª�²�ȡȟȠȞȜȗȟȠȐȎ�țȎ�ȔȖȒȘȖȣ�ȘȞȖȟȠȎșșȎȣ��
ȘȜȠȜȞȜȓ� ȜȏșȎȒȎȓȠ�ȒȐȡȚȭ� ȟȐȜȗȟȠȐȎȚȖ��ȚȜȔȓȠ� ȏȩȠȪ� ȕȓȞ-
ȘȎșȪțȜȗ� ȝȜȐȓȞȣțȜȟȠȪȬ� Ȗ� ȝȜȐȓȞȣțȜȟȠȪȬ�� ȝȜȒȓȞțȡȠȜȗ�
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ȝȜȚȜȧȖ�ȒȜșȔțȎ�ȏȎȕȖȞȜȐȎȠȪȟȭ�țȎ�ȟșȓȒȡȬȧȖȣ�ȝȞȖțȤȖ-
ȝȎȣ�

ǽȓȞȐȩȗ�ȝȞȖțȤȖȝ��ǰ�ȞȎȏȜȠȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�Ȑ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ�
ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȓȚȡ� �ȞȓȏȓțȘȡ��ȝȜȒȞȜȟȠȘȡ��
ȐȕȞȜȟșȜȚȡ��ȟșȓȒȡȓȠ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȗ�ȝȜȒ-
ȣȜȒ��ǾȎȏȜȠȎ�ȖȕțȎȥȎșȪțȜ�ȒȜșȔțȎ�ȐȓȟȠȖȟȪ�ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜ�
ȠȓȠ�Ȏ�ȠȓȠ�� ȝȞȖ� ȫȠȜȚ� ȡ� ȘșȖȓțȠȎ� țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ� ȝȜȟȠȜȭțțȜ�
ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȠȪ�ȥȡȐȟȠȐȜ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǵțȎȥȓțȖȓ�ȜȏȞȎȧȓțȖȭ�
Ș�ȘșȖȓțȠȡ�ȝȜ�ȖȚȓțȖ

ǰȎȔțȜȟȠȪ�
ȟȘȎțȖȞȜȐȎțȖȭ�
ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ�
ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�
ȎȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȝȎȤȖȓțȠȎ

ǽȞȖțȤȖȝȩ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ

ǶțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȗ�
ȝȜȒȣȜȒ
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ǰȩȞȎȔȓțȖȓ� ȒȜȏȞȜȔȓșȎȠȓșȪțȜȗ� ȝȞȖȟȠȞȎȟȠțȜȟȠȖ��
ȠȜșȓȞȎțȠțȜȟȠȖ�Ȗ�țȓțȎȟȖșȖȭ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȬ�
ȘȜțȠȎȘȠȎ��ȞȎȕȐȖȠȖȬ�ȝȜȕȖȠȖȐțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�Ȗ�ȑȜȠȜȐțȜ-
ȟȠȖ�ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȝȞȓȒșȜȔȓțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�

ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȝȞȜȭȐșȭȓȠ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�Ș�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�
ȟ� ȘșȖȓțȠȜȚ� ȘȎȘ� ȟ� ȔȓȞȠȐȜȗ� ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȜȗ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ��
ȐȩȟșȡȦȖȐȎȓȠ��ȐȩȞȎȔȎȓȠ�ȟȜȥȡȐȟȠȐȖȓ�Ȗ�ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȝȞȜ-
ȏșȓȚ��ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȓȠ�Ȑ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȚ�ȜȠțȜȦȓțȖȖ�

ǰȠȜȞȜȗ�ȝȞȖțȤȖȝ��ǼȏȧȓțȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȟ�ȘșȖȓțȠȜȚ�
ȝȞȖ�Ȝȏȧȓȗ�ȒȜȏȞȜȔȓșȎȠȓșȪțȜȟȠȖ�Ȗ�ȠȜșȓȞȎțȠțȜȟȠȖ�ȒȜșȔ-
țȜ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪȟȭ�ȟ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȕȎȒȎȥ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟȝȓȤȖȎșȖ-
ȟȠȎ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȠȐȓȞȒȜ�ȕțȎȓȠ��ȥȠȜ�ȖȚȓțțȜ�Ȑ�ȒȎțțȩȗ�ȚȜȚȓțȠ�
țȎȖȏȜșȓȓ�ȐȎȔțȜ�Ȓșȭ�ȘșȖȓțȠȎ��ȘȎȘȡȬ�ȝȜȚȜȧȪ�Ȝț�ȒȜșȔȓț�
ȜȘȎȕȩȐȎȠȪ�ȖȚȓțțȜ�ȠȓȝȓȞȪ�

ȀȞȓȠȖȗ� ȝȞȖțȤȖȝ�� ǾȓȎșȖȕȎȤȖȖ� ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�
ȝȜȒȣȜȒȎ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȗ�ȝȜȒȏȜȞ�ȟȠȖȚȡșȪ-
țȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȎ�� ȘȜȠȜȞȩȗ� ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ� ȏșȎȑȜȒȎȞȭ�
ȟȜȠȞȡȒțȖȥȓȟȠȐȡ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȟ�ȘșȖȓțȠȜȚ�Ȗ�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȬ�ȟ�
țȖȚ�Ƞȓȣ�ȕȎțȭȠȖȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȓȚȡ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȝȞȖȭȠțȩ�Ȗ�ȘȜȠȜ-
Ȟȩȓ�ȓȚȡ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȝȜșȓȕțȩ��ȟ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜ-
țȎșȪțȜȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ��Ȑ�ȒȎțțȩȗ�ȚȜȚȓțȠ�

ȅȓȠȐȓȞȠȩȗ�ȝȞȖțȤȖȝ��ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȒȜșȔȓț�ȖȟȝȜșȪȕȜ-
ȐȎȠȪ�ȕțȎȥȓțȖȭ�Ȗ�ȟȚȩȟșȩ�ȟșȜȐ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�Ȝȏȧȓȗ�ȝȜȕȖ-
ȤȖȖ�ȞȎȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȠȓȞȎȝȖȖ��ǱșȎȐțȩȗ�ȟȝȜȟȜȏ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�
ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ� ²� șȓȥȓțȖȓ� ȜȏȧȓțȖȓȚ� ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜȚ�
ȎȘȤȓțȠȎ� țȎ� ȕțȎȥȖȚȩȓ� ȟșȜȐȎ�� ȡȠȐȓȞȔȒȎȬȧȖȓ� ȥȡȐȟȠȐȜ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȘșȖȓțȠȎ��ȒȎȬȧȖȓ�ȓȚȡ�ȡȐȓȞȓțțȜȟȠȪ�Ȑ�ȢȖȕȖȥȓ-
ȟȘȜȚ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȚ�ȐȩȕȒȜȞȜȐșȓțȖȖ��țȎȒȓȔȒȡ�țȎ�ȠȜ��ȥȠȜ�
ȔȖȕțȪ�ȏȡȒȓȠ�ȝȞȜȒȜșȔȎȠȪȟȭ��ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȐȩȟȠȞȎȖȐȎȓȠ�ȝȜȕȖ-
ȠȖȐțȩȓ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȩ�ȞȓȏȓțȘȡ��ȝȜȒȞȜȟȠȘȡ��ȐȕȞȜȟșȜȚȡ��Ȝț�
ȒȜșȔȓț� ȜȠ� ȟȡȔȓțțȜȑȜ� ȐȞȓȚȓțȖ� ȠȜȥȓȥțȜȑȜ� ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�
ȔȓȞȠȐȜȗ�ȟȐȜȓȗ�ȔȖȕțȖ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȕȎȒȎțțȜȑȜ�ȟȔȎȠȜȑȜ�ȝȞȜ-
ȟȠȞȎțȟȠȐȎ� ȝȓȞȓȘșȬȥȖȠȪ� ȘșȖȓțȠȎ� țȎ� ȝȜȕȖȠȖȐțȡȬ� ȝȓȞ-
ȟȝȓȘȠȖȐȡ�ȞȎȟȦȖȞȓțțȜȑȜ� ȐȞȓȚȓțȖ�Ȗ� ȏȓȟȘȜțȓȥțȜȑȜ�ȝȞȜ-
ȟȠȞȎțȟȠȐȎ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ��ǾȎȟȦȖȞȓțȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȐȞȓȚȓțȖ�Ȑ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐȓ�ȝȞȓȒȟȠȜȭȧȓȗ�ȔȖȕțȖ�²�ȜȟțȜȐțȎȭ�
ȤȓșȪ�ȞȎȏȜȠȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ��ȜȘȎȕȩȐȎȬȧȓȑȜ�ȝȜȚȜȧȪ�ȝȜȟȠȞȎ-
ȒȎȐȦȖȚ�ȜȠ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�

ǽȭȠȩȗ�ȝȞȖțȤȖȝ��ǼȠ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ�Ș�
ȔȓȞȠȐȓ� ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ� ȟȖȠȡȎȤȖȗ� țȓȝȞȓȚȓțțȜ� ȟșȓȒȡȓȠ�
ȜȏȞȎȧȎȠȪȟȭ�Ș�ȞȎȏȜȠȓ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȟȓȚȓȗțȜȗ�ȟȝșȜȥȓțțȜ-
ȟȠȖ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȞȜȒȜȐȜȗ�ȏșȖȕȜȟȠȖ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐ-
ȦȖȣ� ²� Ȗȣ� ȫȠțȖȥȓȟȘȜȗ� ȚȓțȠȎșȪțȜȟȠȖ� Ȗ� ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ��
ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȓȠ�ȜȏȞȎȕȩ�ȝȜȕȖȠȖȐțȜȗ�ȖȒȓțȠȖȥțȜ-
ȟȠȖ� Ȗ� ȖȕțȎȥȎșȪțȡȬ� ȤȓțțȜȟȠȪ� ȕțȎȘȜȐȜȑȜ� ȫȠțȖȥȓȟȘȜȑȜ�
©Țȩª�� ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� ȝȟȖȣȜșȜȑ� ȒȜșȔȓț� ȟȠȞȓȚȖȠȪȟȭ� ȟțȭȠȪ�
țȎȝȞȭȔȓțȖȓ�� ȟȐȭȕȎțțȜȓ� ȟ� ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ� ȟșȜȔȖȐȦȖȚȟȭ�

ǼȏȧȎȭ�
ȒȜȏȞȜȔȓșȎȠȓșȪțȜȟȠȪ�
Ȗ�ȠȜșȓȞȎțȠțȜȟȠȪ�

ǵțȎȥȓțȖȓ�
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�
ȝȜȒȏȜȞȎ�ȟȠȖȚȡșȪțȜȑȜ�
ȚȎȠȓȞȖȎșȎ

ǵțȎȥȓțȖȓ�ȎȘȤȓțȠȎ�
țȎ�ȕțȎȥȖȚȩȓ�ȟșȜȐȎ��
ȡȠȐȓȞȔȒȎȬȧȖȓ�
ȥȡȐȟȠȐȜ�șȖȥțȜȟȠȖ

ǵțȎȥȓțȖȓ�ȢȖȘȟȎȤȖȖ�
țȎ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�
ȟȓȚȓȗțȜȗ�Ȗ�ȞȜȒȜȐȜȗ�
ȟȝșȜȥȓțțȜȟȠȖ�
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ȜȏȞȎȕȜȚ�©ȐȞȎȑȎª�²�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȭȚȖ�ȖțȜȗ�țȎȤȖȖ��ȝȞȜȔȖ-
ȐȎȬȧȖȚȖ�țȎ�ȟȜȝȞȭȔȓțțȜȗ�ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȖ�Ȗ�ȜȏȜȕțȎȥȎȓȚȩ-
ȚȖ�ȕțȎȘȜȐȩȚ�©ȜțȖª�

ȆȓȟȠȜȗ�ȝȞȖțȤȖȝ��ǸȎȔȒȩȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȒȜșȔȓț�ȜȝȖ-
ȞȎȠȪȟȭ�țȎ�Ƞȓ�ȚȓȠȜȒȩ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȜȗ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜȗ�
ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȞȑȎțȖȥțȩ�ȓȚȡ�ȘȎȘ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ-
Țȡ��ȜȠșȖȥțȜȚȡ�ȜȠ�ȒȞȡȑȖȣ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȡ��ȀȜșȪȘȜ�ȠȎȘȜȗ�
ȝȞȖțȤȖȝ�ȜȠȞȎȏȜȠȘȖ�ȝȜȒȏȜȞȎ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�țȎȖ-
ȏȜșȪȦȓȗ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖ�ȘȜțȓȥțȜȑȜ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎ�

ǿȓȒȪȚȜȗ�ȝȞȖțȤȖȝ��ǾȎȏȜȠȎ�ȟ�ȔȓȞȠȐȜȗ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȗ�ȒȜșȔțȎ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪȟȭ�

��²�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�țȎșȖȥțȜȑȜ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�
��²�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�Ȕȑȡȥȓȗ�țȓțȎȐȖȟȠȖ�Ș�ȝȞȜȓȘȠȖȞȡȓȚȜȚȡ�

ȐȖțȜȐțȖȘȡ�ȠȭȔȓșȩȣ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȗ��ȏȡȒȪ�ȠȜ�ȚȖȢȖȥȓȟȘȖȓ�
ȐȞȎȑȖ��ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȓ�©ȐȞȎȑȖª�²�ȟȜȟȓȒȖ�ȝȜ�ȟȜȝȞȭȔȓțțȜȗ�
ȠȓȞȞȖȠȜȞȖȖ��ȞȓȎșȪțȩȓ�ȏȎțȒȖȠȩ�Ȗ�ȠȓȞȞȜȞȖȟȠȩ��Ȗ�țȎȐȭȕ-
ȥȖȐȜȑȜ�ȔȓșȎțȖȭ�ȚȓȟȠȖ*�

��²�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȞȎȕȐȖȐȎȬȧȓȑȜȟȭ�ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�ȔȓȞȠȐȩ��
ȚțȜȑȜȘȞȎȠțȜ�ȜȝȖȟȎțțȜȑȜ�ȚțȜȗ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗ-
țȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ**�

ȅȠȜ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȟȎȚȖȣ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�ȥȞȓȕ-
ȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��ȠȜ�Ȗȣ�ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȏȓȟȘȜțȓȥțȜȓ�ȚțȜ-
ȔȓȟȠȐȜ��ǻȜ�ȒȓșȜ�țȓ�Ȑ�ȘȜșȖȥȓȟȠȐȓ�ȚȓȠȜȒȜȐ��ǱșȎȐțȜȓ��ȥȠȜ�ȠȞȓ-
ȏȡȓȠȟȭ�Ȑ�ȫȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ��²�ȐȩȒȓșȖȠȪ�ȞȎȏȜȠȡ�ȟ�ȠȓșȜȚ�Ȗ�ȞȎȏȜȠȡ�ȟ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭȚȖ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠȪȬ�ȔȓȞȠȐȩ�

ǰ�ȞȎȏȜȠȓ�ȟ�ȠȓșȜȚ�țȓșȪȕȭ�ȕȎȏȩȐȎȠȪ�Ȝȏ�ȎȚȏȖȐȎșȓțȠ-
țȜȚ�ȟȐȜȗȟȠȐȓ�ȝȞȖȘȜȟțȜȐȓțȖȭ�Ȗ�Ȝ�ȏșȎȑȜȠȐȜȞțȜȟȠȖ�ȝȞȜ-
ȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȠȓȞȎȝȓȐȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȞȖȘȜȟțȜȐȓțȖȭ�

ǿșȓȒȡȓȠ� ȞȎȕșȖȥȎȠȪ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ� ȞȓȎȘȤȖȖ� țȎ�
ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȎȒȎȝȠȖȐțȩȣ��Ȓȓȕ�
ȎȒȎȝȠȖȐțȩȣ�Ȗ�ȜȟȠȞȩȣ�ȎȢȢȓȘȠȜȐ��

ǰ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȝȞȜȐȜȤȖȞȡȬȠȟȭ�ȎȟȠȓțȖ-
ȥȓȟȘȖȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȩȞȎȔȎȬȠȟȭ�ȏȩȟȠȞȜȗ�ȡȠȜȚ-
șȭȓȚȜȟȠȪȬ�� ȝȜțȖȔȓțțȜȗ� ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȟȠȪȬ�� ȑȜșȜȐțȜȗ�
ȏȜșȪȬ�� ȑȜșȜȐȜȘȞȡȔȓțȖȭȚȖ�� ȜȏȚȜȞȜȘȎȚȖ�� țȎȞȡȦȓțȖȓȚ�
ȟțȎ��ȝȜȐȩȦȓțțȜȗ�ȐȜȕȏȡȒȖȚȜȟȠȪȬ��țȎȞȡȦȓțȖȓȚ�ȘȜțȤȓț-
ȠȞȎȤȖȖ�ȐțȖȚȎțȖȭ��ȟțȖȔȓțȖȓȚ�ȎȝȝȓȠȖȠȎ�Ȗ�ȒȞ�

ǰ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȚȜȑȡȠ�ȞȎȕȐȖȠȪȟȭ�țȓȐȞȜ-
ȕȩ�²�ȕȎȏȜșȓȐȎțȖȭ�ȜȏȩȥțȜ�ȟ�țȓȞȓȕȘȜ�ȐȩȞȎȔȓțțȩȚȖ�țȎȞȡ-
ȦȓțȖȭȚȖ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ� ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�� ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȓ��

*� ǺȡȣȖțȎ�ǰ�ǿ��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚ�ȜȠ�
ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȭ�Ȑ�ǮȞȚȭțȟȘȜȗ�ǿǿǾ����ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȔȡȞțȎș��²�
Ȁ������²�������²�Ɋ����²�ǿ����²���

**� ǺȡȣȖțȎ� ǰ�ǿ�� ǰȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ� ȐȜȕțȖȘțȜȐȓțȖȭ� ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�
ȔȓȞȠȐȩ�ȡ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�ȜȠ�ȎȐȎȞȖȖ�țȎ�ȅǮȋǿ� ���ȅȓȞțȜȏȩșȪȟȘȎȭ�
ȞȓȎȏȖșȖȠȎȤȖȭ� ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�� ȟȏ�� ȚȎȠȓȞȖȎșȜȐ� ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ�� ²�
ǺȖțȟȘ��������²�ǿ����²���

ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȒȜșȔȓț�
ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎȠȪ�Ƞȓ�
ȚȓȠȜȒȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȜȞȑȎțȖȥțȩ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�
ȟȎȚȜȑȜ

ȁȥȓȠ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�
Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�
ȘȜȚȝșȓȘȟȎ�ȔȓȞȠȐȩ

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�
Ȑ�ȡȥȓȠȓ�
ȎȚȏȖȐȎșȓțȠțȩȣ�
ȟȐȜȗȟȠȐ�
ȝȞȖȘȜȟțȜȐȓțȖȭ

ǮȒȎȝȠȖȐțȩȓ��
ȒȓȕȎȒȎȝȠȖȐțȩȓ�
Ȗ�ȜȟȠȞȩȓ�ȎȢȢȓȘȠȩ

ǰȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȓȐȞȜȕȜȐ
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ȠȓȥȓțȖȓ��ȘȜȚȝȓțȟȎȤȖȭ�Ȗ�ȒȓȘȜȚȝȓțȟȎȤȖȭ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȜȝȞȓ-
ȒȓșȭȬȠȟȭ�ȝȜ�ȏȜșȪȦȓȗ�ȥȎȟȠȖ�ȝȟȖȣȜȑȓțțȩȚȖ�ȢȎȘȠȜȞȎȚȖ��
ǯȜșȓȕțȓțțȩȓ�țȎȞȡȦȓțȖȭ��ȐȜȕțȖȘȦȖȓ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�
ȡȟșȜȐȖȭȣ��ȜȏȩȥțȜ�ȭȐșȭȬȠȟȭ�ȜȏȞȎȠȖȚȩȚȖ��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȓȠ�ȟțȭȠȖȬ�ȐȩȞȎȔȓțțȩȣ�ȝȞȜȭȐșȓ-
țȖȗ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȟȜȚȎȠȜȐȓȑȓȠȎȠȖȐțȩȣ�ȞȎȟȟȠȞȜȗȟȠȐ��
ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȎȬȧȖȣȟȭ�ȖȟȠȜȧȎȓȚȜȟȠȪȬ�� ȞȎȕȒȞȎȔȖȠȓșȪțȜ-
ȟȠȪȬ��ȟșȎȏȜȟȠȪȬ��ȡȠȜȚșȭȓȚȜȟȠȪȬ�Ȗ�ȒȞ�

ǼȟȜȏȎȭ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�²�ȟȠȞȎȣȖ�ȝȓȞȓȒ�ȝȜȐȠȜȞȓțȖȓȚ�ȫȘȟ-
ȠȞȓȚȎșȪțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ� �ȕȓȚșȓȠȞȭȟȓțȖȓ��ȠȓȞȎȘȠ�Ȗ�ȒȞ����
ǿȠȞȎȣȖ�ȖȚȓȬȠ�ȟȐȜȬ�ȟȝȓȤȖȢȖȘȡ�Ȑ�ȒțȓȐțȜȓ�Ȗ�țȜȥțȜȓ�ȐȞȓȚȭ�
ȟȡȠȜȘ��Ȑ�ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȜȠ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ��ȝȜșȎ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȣȎȞȎȘȠȓ-
ȞȖȟȠȖȘ�ȔȓȞȠȐȩ��ȋȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ� ȐȩȟȠȡȝȎȬȠ�
ȘȎȘ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȜȟȜȏȩȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�²�
ȑȖȝȓȞȐȜȕȏȡȔȒȓțȖȭ�� ȟȠȡȝȜȞȎ�� ȎȡȠȖȕȚȎ�� ǽȞȖ� ȫȠȜȚ� Țȩ�
ȜȠȚȓȥȎȓȚ�ȫȟȘȎȝȖȟȠȟȘȖȓ�ȠȓțȒȓțȤȖȖ�Ȑ�ȝȜȐȓȒȓțȖȖ�ȔȓȞȠȐȩ�

ȋȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ� ȝȞȜȐȜȤȖȞȡȬȠ� ȞȓȑȞȓȟȟ�
șȖȥțȜȟȠȖ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�ȞȓȑȞȓȟȟ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȘȎȔȒȜȑȜ�Ȗȕ�
ȝȭȠȖ�ȕȐȓțȪȓȐ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ��

ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȚȜȔȓȠ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȞȜȐȎȠȪ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȟȖȚȝȠȜȚȩ�
ȝȜȟȠȟȠȞȓȟȟȜȐȩȣ�ȞȓȎȘȤȖȗ�Ȗ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȟȖȚȝȠȜȚȩ�țȎȞȡȦȓțȖȗ�
ȟȠȞȡȘȠȡȞțȩȣ� ȕȐȓțȪȓȐ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�� ǼȟȜȏȩȓ� ȝȞȜȏșȓȚȩ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȓȑȜ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȜȗ�ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȖ��²�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȘȎȝȟȡșȖȞȜȐȎțȖȓ�țȎ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪ-
ȟȠȐȎȣ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȝȜȠȓȞȭ�ȜȏȞȎȠȖȚȜȟȠȖ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ� ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�� ȘȜȚȝșȓȘȟ� ȔȓȞȠȐȩ*. ǸȎȔȒȎȭ�
ȘȎȠȓȑȜȞȖȭ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�țȡȔȒȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȚ�
ȝȜȒȣȜȒȓ�Ȗ�Ȑ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȚ�ȟȜȝȞȜ�ȐȜȔ�ȒȓțȖȖ�

ǼȟȜȏȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȖȚȓȓȠ�ȡȚȓțȖȓ�ȡȝȞȎȐșȭȠȪ�ȝȜȐȓȒȓțȖ-
ȓȚ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�șȬȒȓȗ�²�ȔȓȞȠȐ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȜȏȟȠȜ-
ȭȠȓșȪȟȠȐ��ǲșȭ�ȐȜȕȒȓȗȟȠȐȖȭ�țȎ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�Țȩ�ȖȟȝȜșȪ-
ȕȡȓȚ�ȚȓȠȜȒ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȭ��ǽȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȡ��
ȚțȜȗ�ȜȠȞȎȏȜȠȎțȎ�ȠȓȣțȜșȜȑȖȭ�ȝȜȒȒȓȞȔȎțȖȭ��ȟȜȝȞȜȐȜȔȒȓ-
țȖȭ��ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪȬ�șȬȒȓȗ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȥȓȞȓȕ�ȠȓȣțȖȘȡ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȭ��
ǶȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȭ�ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȓ�ȘȎȘ�ȚȓȠȜȒ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�ȟȜȒȓȗ-
ȟȠȐȡȓȠ�ȝȓȞȓȟȠȞȜȗȘȓ�ȟȜȕțȎțȖȭ�ȔȓȞȠȐȩ�ȒȜ�ȡȞȜȐțȭ�ȟȜȕțȎțȖȭ�
ȜȏȩȒȓțțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�

ǶȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȭ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȐȘșȬȥȓțȩ�
Ȑ�ȞȎȤȖȜțȎșȪțȡȬ�ȠȓȞȎȝȖȬ�ȘȎȘ�ȚȓȠȜȒ�ȐȩȐȓȒȓțȖȭ�ȔȓȞȠȐȩ�
Ȗȕ� ȝȜȟȠȟȠȞȓȟȟȜȐȩȣ� ȟȜȟȠȜȭțȖȗ� Ȑ� ȡȟșȜȐȖȭȣ� ȜȏȩȒȓțțȜȗ�
ȔȖȕțȖ�� ǶȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȭ�ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȓ� ȜȏȓȟȝȓȥȖȐȎȓȠ�
ȝȜȕȖȠȖȐțȩȓ� ȚȜȞȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ� ȟȜȟȠȜȭțȖȭ� ȡ�


� ǰȟȓ�țȎȕȐȎțțȩȓ�ȝȜțȭȠȖȭ�Ȑ�ȡȞȜȥțȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȏȩșȖ�ȐȐȓȒȓțȩ�
ȎȐȠȜȞȜȚ�

ǾȓȑȞȓȟȟ�șȖȥțȜȟȠȖ�
ȝȞȜȐȜȤȖȞȡȬȠ�
ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ�
ȟȖȠȡȎȤȖȖ

ǺȓȠȜȒ�
ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȖ�
ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȭ

ǰȘșȬȥȓțȖȓ�
ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�
Ȑ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�
ȝȜ�ȜȘȎȕȎțȖȬ�ȝȜȚȜȧȖ�
ȒȞȡȑȖȚ
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șȬȒȓȗ��ȝȓȞȓȔȖȐȦȖȣ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎ��Ȏ�
ȠȎȘȔȓ� ȕȎȘȞȓȝșȭȓȠ� ȜȝȩȠ� ȝȓȞȓȔȖȠȜȑȜ� ȘȎȘ� ȝȜȕȖȠȖȐțȩȗ�
ȜȝȩȠ�ȔȖȕțȖ��ǾȓȎȏȖșȖȠȎȤȖȜțțȜȓ�ȕțȎȥȓțȖȓ�ȖȚȓȓȠ�ȐȘșȬ-
ȥȓțȖȓ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ�ȜȠ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�Ȑ�Ȓȓȭ-
ȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȜ�ȜȘȎȕȎțȖȬ�ȝȜȚȜȧȖ�ȏșȖȔțȖȚ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�
ȝȞȜȖȟȣȜȒȖȠ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȎȭ�ȞȓȎȏȖșȖȠȎȤȖȭ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȣ��
ȜȘȎȕȩȐȎȭ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȡ�Ȗ�ȝȜȚȜȧȪ�ȏșȖȔțȖȚ��ȟȎȚȖ�ȝȜȟȠȞȎ-
ȒȎȐȦȖȓ�ȏȩȟȠȞȓȓ�ȐȩȣȜȒȭȠ�Ȗȕ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȘȎȝȟȡșȖȞȜȐȎțȖȭ�
țȎ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȭȣ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȠȞȓȟȟȎ��ȘȜȑȒȎ�ȝȓȞȓȘșȬ-
ȥȎȬȠ�ȐțȖȚȎțȖȓ�Ȗ�ȕȎȏȜȠȡ�țȎ�ȒȞȡȑȖȣ�ȔȓȞȠȐ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪ-
țȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�

ǼȠȒȓșȪțȜ�ȏȩșȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ�Ȗ�ȎȝȞȜȏȖȞȜȐȎțȩ�ȟȝȓ-
ȤȖȎșȪțȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�
ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚ�ȜȠ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��ȞȎȕȞȎȏȜȠȎț-
țȩȓ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȜȏȧȓȑȜ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȢȓțȜ-
ȚȓțȜșȜȑȖȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ��Ǹ�ȥȖȟșȡ�ȠȎȘȖȣ�
ȚȓȠȜȒȜȐ�ȜȠțȜȟȭȠȟȭ��

��²�ȠȓșȓȟțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ�șȖȤȎȚ��ȝȓȞȓ-
ȔȖȐȦȖȚ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�

��²�ȝȞȜȓȘȠȖȐțȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ�ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȖȣ�ȕȎȚȓȧȓ-
țȖȗ�

��²�ȫȟȘȎȝȜȠȓȞȎȝȖȭ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȞȎȕȞȎȏȜ-
ȠȎțțȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ�ȝȜ�ȜȘȎȕȎțȖȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�
ȔȓȞȠȐȎȚ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��

Ǹ�ȠȓșȓȟțȜ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�ȜȠțȜȟȖȠȟȭ�
ȝȟȖȣȜȚȎȟȟȎȔ��ǸȜțȠȎȘȠțȎȭ�ȟȡȑȑȓȟȠȖȐțȎȭ�ȞȓșȎȘȟȎȤȖȭ�²�
ȫȢȢȓȘȠȖȐțȩȗ�ȚȓȠȜȒ� ȐȩȐȓȒȓțȖȭ� ȘșȖȓțȠȎ� Ȗȕ� ȠȭȔȓșȩȣ�
ȟȜȚȎȠȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�� ȐȓȞȏȎșȪ-
țȩȗ�ȘȜțȠȎȘȠ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�Ƞȓșȓȟțȩȣ�ȜȧȡȧȓțȖȗ�ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�
ȝȟȖȣȜȚȎȟȟȎȔȎ�ȟȝȜȟȜȏȟȠȐȡȓȠ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȬ�ȒȜȐȓȞȖȠȓșȪ-
țȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȟ�ȔȓȞȠȐȜȗ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȓșȭ�ȘȜȚȢȜȞȠțȜȑȜ�
ȟȎȚȜȥȡȐȟȠȐȖȭ� ȘșȖȓțȠȎ� țȓȜȏȣȜȒȖȚȎ� ȑȎȞȎțȠȖȭ� ȕȎȧȖȠȩ�
șȖȥțȜȟȠȖ�ȘșȖȓțȠȎ��ȥȠȜ�ȒȜȟȠȖȑȎȓȠȟȭ�ȏȓȞȓȔțȩȚ�ȜȠțȜȦȓ-
țȖȓȚ�Ȗ�ȒȜȐȓȞȖȠȓșȪțȜȗ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȓȗ��ǰ�ȘȜțȤȓ�ȝȞȜ-
ȤȓȒȡȞȩ� ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ� ȞȓȢșȓȘȟȖȭ� țȎ� ȜȧȡȧȓțȖȭ� ȐȜ�
ȐȞȓȚȭ�ȝȟȖȣȜȚȎȟȟȎȔȎ�Ȗ�ȒȎȓȠȟȭ�ȡȟȠȎțȜȐȘȎ�țȎ�ȝȜȕȖȠȖȐțȩȗ�
ȐȩȣȜȒ�Ȗȕ�țȓȑȎȠȖȐțȩȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�ȠȓșȎ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȘȖ�

ǽȟȖȣȜȚȎȟȟȎȔ�²�țȓȜȏȣȜȒȖȚȩȗ�ȚȓȠȜȒ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎ-
ȚȖ��ȝȓȞȓȔȖȐȦȖȚȖ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȜ-
ȐȜȤȖȞȡȬȠ�Ƞȓșȓȟțȩȓ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȕȎȔȖȚȩ��ǽȟȖȣȜ-
ȚȎȟȟȎȔ�ȖȚȓȓȠ�ȞȭȒ�ȐȎȞȖȎțȠȜȐ�ȚȩȦȓȥțȜȑȜ�ȠȓȟȠȖȞȜȐȎțȖȭ��
ȚȎțȡȎșȪțȜȑȜ�ȜȏȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�Ȗ�ȐȓȞȏȎșȪțȜȑȜ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȞȜȐȎ-
țȖȭ�ȟȜȚȎȠȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�ȔȓȞȠȐȩ��

ȋȢȢȓȘȠȖȐțȩ� ȎȡȠȜȑȓțțȩȓ� ȠȞȓțȖȞȜȐȘȖ�� ȘȜȠȜȞȩȓ�
ȟȜȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�ȝȎȟȟȖȐțȜȗ�Ȗ�ȎȘȠȖȐțȜȗ�ȚȩȦȓȥțȜȗ�ȞȓșȎȘȟȎ-
ȤȖȖ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȎȚȜȞȓȑȡșȭȤȖȖ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȝȞȜȓȘȠȖȐ-
țȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ� ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȖȣ� ȕȎȚȓȧȓțȖȗ�� ȝȟȖȣȜȒȞȎȚȎ��

ǿȝȓȤȖȎșȪțȩȓ�
ȚȓȠȜȒȩ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȜȚȜȧȖ

ǽȟȖȣȜȚȎȟȟȎȔ�²�
ȠȓșȓȟțȜ�
ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȎȭ�
ȝȜȚȜȧȪ
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ȘȡȘșȜȠȓȞȎȝȖȭ��ȖȑȞȜȠȓȞȎȝȖȭ��ȕȜȜȠȓȞȎȝȖȭ��ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȩȓ�
ȐȖȒȩ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ��

ǽȞȜȓȘȠȖȐțȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ�ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȖȣ�ȕȎȚȓȧȓțȖȗ�
ȟȠȞȜȭȠȟȭ� țȎ� ȜȟțȜȐȓ� ȕțȎȘȜȐȜȗ�ȢȡțȘȤȖȖ� ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ�Ȑ�ȓȓ�ȚȖȢȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȚ�ȎȟȝȓȘȠȓ��ǵȒȓȟȪ�ȕȎșȜȔȓțȎ�
ȠȓțȒȓțȤȖȭ� ȒȓȝȞȖȐȖȞȜȐȎțțȜȗ� ȝȟȖȣȖȘȖ� Ș� ȫȟȘȎȝȖȕȚȡ� Ȗ�
ȎȡȠȖȕȚȡ��țȓȞȓȒȘȜ�ȐȜȕțȖȘȎȬȧȖȚ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡ-
ȎȤȖȭȣ�� ǽȟȖȣȜșȜȑ� ȐȩȭȐșȭȓȠ� ȟȝȓȤȖȢȖȘȡ� ȎȐȠȜțȜȚțȩȣ�
ȜȏȞȎȕȜȐ�ȔȓȞȠȐȩ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�Ȗ�ȞȎȏȜȠȎȓȠ�ȟ�
ȘșȖȓțȠȜȚ�ȥȓȞȓȕ�ȝȜȟȞȓȒȟȠȐȜ�ȓȑȜ�ȎȐȠȜțȜȚțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐ*��

ǽȜȚȖȚȜ�ȎȐȠȜțȜȚțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐ��ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȜȝȖȞȎȓȠȟȭ�
țȎ� ȜȠȜȏȞȎțțȩȓ� ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȚ� ȜȝȩȠȜȚ� ȖȘȜțȖȥȓȟȘȖȓ�
ȕțȎȘȖ�Ȗ� ȑȞȎȢȖȥȓȟȘȖȓ� ȜȏȞȎȕȩ�� ȘȜȠȜȞȩȓ� ȜȏȖșȪțȜ�ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐșȓțȩ�Ȑ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȓ�

Ǹ�ȥȖȟșȡ�ȖȘȜțȖȥȓȟȘȖȣ�ȕțȎȘȜȐ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȜȠțȓȟȓțȩ�
ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȝȜȒȜȏȞȎțțȩȓ�ȖȑȞȡȦȘȖ�Ȓșȭ�ȤȓșȓȐȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ��ǺțȜȬ�ȏȩșȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțȩ��ȎȝȞȜȏȖȞȜȐȎțȩ�Ȗ�
ȕȎȝȎȠȓțȠȜȐȎțȩ�ȘȡȘșȩ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȜȗ�ȞȓȢșȓȘȟȖȖ��ȫȠțȜ-
ȑȞȎȢȖȥȓȟȘȖȓ�ȘȡȘșȩ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȝȜȒȜȏȞȎțȩ�ȘȜȚȝșȓȘȠȩ�
ȘȡȘȜș�Ȓșȭ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�Ȗ�ȘȜȞȞȓȘȤȖȖ�ȝȜșȜȐȜȗ�ȖȒȓțȠȖȢȖ-
ȘȎȤȖȖ��ȘȡȘșȩ�ȟ�ȖȚȖȠȎȤȖȓȗ�ȐȖȠȎșȪțȩȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�Ȗ�ȒȞ�

ǼȠȒȓșȪțȜ� ȏȩș� ȞȎȕȞȎȏȜȠȎț� Ȗ� ȎȝȞȜȏȖȞȜȐȎț� ȚȓȠȜȒ�
ȫȟȘȎȝȜȠȓȞȎȝȖȖ� ²� ȝȞȜȓȘȠȖȐțȩȗ� ȚȓȠȜȒ� ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȖȣ�
ȕȎȚȓȧȓțȖȗ��ǾȎȏȜȠȎ�ȟ�ȘșȖȓțȠȜȚ�ȟȠȞȜȖȠȟȭ�Ȑ�ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�
ȜȠ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ� ȜȏȞȎȕȜȐ� ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȗ�� ȐȜȕțȖȘȦȖȣ� ȜȠ�
ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ��ȑȓțȒȓȞțȩȣ��
ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�șȖȥțȜȟȠțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȔȓȞȠȐȩ��
ǸȎȔȒȎȭ� ȜȠȒȓșȪțȎȭ� ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȎȭ� ȟȖȠȡȎȤȖȭ� ȠȞȓȏȡȓȠ�
ȟȝȓȤȖȢȖȘȖ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȖȕȔȖȐȎțȖȭ�ȠȭȔȓșȩȣ�
�ȠȞȎȐȚȖȞȡȬȧȖȣ��ȐȖȕȡȎșȪțȩȣ��ȟșȡȣȜȐȩȣ�Ȗ�ȜȏȜțȭȠȓșȪțȩȣ�
ȜȏȞȎȕȜȐ�� ȟȜȝȡȠȟȠȐȡȬȧȖȣ� ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȚ� ȟȖȠȡȎȤȖȭȚ� ȟ�
ȚȎȟȟȜȐȜȗ�ȑȖȏȓșȪȬ�țȎȟȓșȓțȖȭ�ȖșȖ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜȚȡ�ȝȞȜ-
ȖȟȦȓȟȠȐȖȬ��ȟșȡȥȖȐȦȓȚȡȟȭ�ȟ�ȜȠȒȓșȪțȜȗ�ȔȓȞȠȐȜȗ�

ǰ�ȞȎȏȜȠȓ�ȟ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭȚȖ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠȪȬ�
ȔȓȞȠȐȩ�ȏȜșȪȦȜȗ�ȝȜȝȡșȭȞțȜȟȠȪȬ�ȡ�ȒȓȠȓȗ�Ȗ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�
ȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ�ȫȟȘȎȝȜȠȓȞȎȝȖȭ��

ǲșȭ�ȚȎșȩȣ�ȒȓȠȓȗ�ȫȠȜ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��ȟȘȎȕȘȜȠȓȞȎȝȖȭ��
ȚȜȒȓșȖȞȡȬȧȎȭ�ȏȜȞȪȏȡ�ȒȜȏȞȎ�ȟȜ�ȕșȜȚ��©ȣȜȞȜȦȓȑȜª�ȟ�©ȝșȜ-
ȣȖȚª��ǰ�ȞȎȏȜȠȓ�ȟ�ȒȓȠȪȚȖ�ȜȝȖȞȎȓȚȟȭ�țȎ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȓ�
ȜȏȞȎȕȩ�Ȗ�ȐȩȐȜȒȖȚ�ȟȬȔȓȠ�țȎ�KDSS\�HQG�

ǲșȭ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�²�ȘțȖȑȜȠȓȞȎȝȖȭ��ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐȓțțȜ�
ȫȟȘȎȝȖȟȠȟȘȎȭ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȎ�ȟ�ȝȜȟșȓȒȡȬȧȖȚ�ȎțȎșȖȕȜȚ�ȐȜȕ-

*� ǺȡȣȖțȎ� ǰ�ǿ�� ǱȞȡȝȝȜȐȜȗ� ȫȟȘȎȝȖȕȚ� Ȗ� ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȗ�
ȎȡȠȖȕȚ�²�ȘȜȚȝȜțȓțȠȩ� ȟȜȤȖȎșȪțȜȑȜ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȎ�
ȫȠȎȝȎȣ�ȜȠȞȜȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�ȬțȜȟȠȖ����ǾȎȕȐȖȠȖȓ�șȖȥțȜȟȠȖ��²�������²�Ɋ����²�
ǿ�����²����

ǽȞȜȓȘȠȖȐțȩȗ�ȚȓȠȜȒ�
ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȖȣ�
ȕȎȚȓȧȓțȖȗ

ǵțȎȥȓțȖȓ�
ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțȖȭ�
ȖȘȜțȖȥȓȟȘȖȣ�ȕțȎȘȜȐ

ȋȟȘȎȝȜȠȓȞȎȝȖȭ�²�
ȝȞȜȓȘȠȖȐțȩȗ�ȚȓȠȜȒ�
ȟȖȚȐȜșȖȥȓȟȘȖȣ�
ȕȎȚȓȧȓțȖȗ�

ǼȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�ȞȎȏȜȠȩ�
ȟ�ȒȓȠȪȚȖ�ȞȎȕțȜȑȜ�
ȐȜȕȞȎȟȠȎ



Экспресс- и долговременная психологическая помощь в экстремальных ситуациях

РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ 49 № 3 – 2016

ȚȜȔțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��ȝȜȕȐȜșȭȬȧȖȣ�ȞȎȕȞȓȦȖȠȪ�ȐȜȕțȖȘȦȖȓ�
Ȑ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��

ǵȒȓȟȪ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȡȚȓȟȠțȩ�ȚȜȒȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȠȎȘ�țȎȕȩ-
ȐȎȓȚȜȗ�ȚțȜȑȜȭȞȡȟțȜȗ�ȠȓȞȎȝȖȖ�ȋ�ǲȔ��ǲȔȎțțȖțȖ��ȚȜȒȓ-
șȖȞȡȬȧȓȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȑȓȞȜȗ�ȏȜȞȓȠȟȭ�ȕȎ�ȟȜȣȞȎ-
țȓțȖȓ��ȖșȖ�ȕȎ�ȐȜȟȟȜȕȒȎțȖȓ��ȟȐȜȓȗ�șȖȥțȜȟȠȖ��ȝȞȓȠȓȞȝȓȐȎ-
Ȭȧȓȗ�ȟȠȞȓȟȟȩ�Ȗ�ȎȑȞȓȟȟȖȐțȜȓ�ȒȜȚȖțȖȞȜȐȎțȖȓ�țȓȑȎȠȖȐ-
țȩȣ�ȝȓȞȟȜțȎȔȓȗ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȑ�ȕȎȐȓȞȦȓțȖȓ�ȫȟȘȎȝȜȠȓȞȎȝȖȖ�
Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�ȟ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎȚȖ�ȜȝȖȞȎȓȚȟȭ�țȎ�ȜȏȩȒȓțțȩȓ�ȞȓȎșȖ-
ȟȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȡȔȒȓțȖȭ��©ǰ�ȔȖȕțȖ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȚțȜȑȜ�ȟȐȓȠșȜ-
ȑȜ� Ȗ� ȣȜȞȜȦȓȑȜ�� Ȏ� țȓ� ȠȜșȪȘȜ� ȠȭȔȓșȜȑȜª�� ©ǿȎȚȎ�ȝȜ� ȟȓȏȓ�
ȔȖȕțȪ�țȓȟȓȠ�ȚțȜȑȜ�ȝȞȜȏșȓȚ��ȠȞȡȒțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȘȎȠȎȘșȖȕȚȜȐ��
ǻȜ�ȔȖȕțȪ�ȝȞȓȘȞȎȟțȎ�ȚțȜȑȖȚȖ�ȖțȩȚȖ�ȟȐȜȖȚȖ�ȝȞȜȭȐșȓ-
țȖȭȚȖ���ª��©ǿșȓȒȡȓȠ�ȡȥȖȠȪȟȭ�ȔȖȠȪ�Ȑ�ȕȎȒȎțțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��
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ȤȓțțȜȟȠțȜȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�Ș�ȚȖȞȡ�

ǲȎșȓȓ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȜȏȟȡȒȖȠȪ�ȝȞȜȏșȓȚȡ�ȝȜȒ-
ȑȜȠȜȐȘȖ� ȑȞȡȝȝȩ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ� Ȑ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�

VI. Формирование групп психологической  
экспресс-помощи

ȍ�ȟȥȖȠȎȬ��ȥȠȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȑȞȡȝȝȩ�Ȓșȭ�ȞȎȏȜȠȩ�ȝȜ�
ȜȘȎȕȎțȖȬ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ�ȒȓȠȭȚ�Ȗ�ȐȕȞȜȟșȩȚ��ȝȓȞȓȔȖȐ-
ȦȖȚ�ȠȞȎȐȚȎȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȜȏȩȠȖȭ��ȒȜșȔțȜ�ȐȓȟȠȖȟȪ�ȟ�ȡȥȓȠȜȚ�
ȟșȓȒȡȬȧȖȣ�ȡȟșȜȐȖȗ�

���ǰȟȓ�ȥșȓțȩ�ȑȞȡȝȝȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȝȞȜ-
ȢȓȟȟȖȜțȎșȎȚȖ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȐȜȕȞȎȟȠțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖȖ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖ-
ȭȣ�ȘȎȘ�Ȑ�ȠȓȜȞȖȖ��ȠȎȘ�Ȗ�țȎ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ��ǰ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȘȜȑȒȎ�
ȔȓȞȠȐȎ� ȝȓȞȓȔȖȐȎȓȠ� ȠȞȎȐȚȖȞȡȬȧȖȓ� ȟȜȏȩȠȖȭ�� ȞȎȏȜȠȎ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȒȜșȔțȎ�ȐȓȟȠȖȟȪ�ȟ�ȜȝȜȞȜȗ�țȎ�ȕțȎțȖȭ�ȝȟȖȣȖȥȓ-
ȟȘȖȣ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�Ȗ� ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȓȗ�ȘȎȔȒȜȑȜ� ȐȜȕȞȎȟȠȎ��
ǵțȎțȖȓ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȓȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȟȖȣȖȘȖ��ȓȓ�ȐȜȕȞȎȟȠ-
țȩȣ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ� Ȗ� ȓȓ� ȝȜȠȓțȤȖȎșȎ� ²� ȜȟțȜȐȎțȖȓ� Ȓșȭ�
țȎȥȎșȎ�ȞȎȏȜȠȩ�ȝȜ�ȜȘȎȕȎțȖȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ��
ǻȎșȖȥȖȓ�ȜȝȩȠȎ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�șȬȒȪȚȖ�ȞȎȕțȩȣ�ȐȜȕȞȎȟȠȜȐ��ȜȠ�
ȚȎșȩȣ�ȒȓȠȓȗ�ȒȜ� ȟȠȎȞȖȘȜȐ��ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ� ȕțȎȥȖȚȜ�Ȑ�
ȒȎțțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�

���ȁȥȎȟȠțȖȘȖ�ȑȞȡȝȝȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜ�ȒȜșȔ-
țȩ�ȏȩȠȪ�ȫȚȝȎȠȖȗțȩȚȖ�șȬȒȪȚȖ��ǾȎȏȜȠȎ�ȟ�șȬȒȪȚȖ��ȝȓȞȓ-
ȔȖȐȦȖȚȖ�ȠȞȎȑȓȒȖȬ��țȎȣȜȒȭȧȖȚȖȟȭ�Ȑ�ȦȜȘȜȐȜȚ�ȟȜȟȠȜȭ-
țȖȖ��ȝȓȞȓȔȖȐȦȖȚȖ�ȑȜȞȓ�ȝȜȠȓȞȪ��ȠȞȓȏȡȓȠ��ȝȜȚȖȚȜ�ȝȞȜȢȓȟ-
ȟȖȜțȎșȪțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ��ȝȞȜȟȠȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȜȝȓȞȓȔȖ-
ȐȎțȖȭ��ȋȚȝȎȠȖȭ�ȘȎȘ�ȐȥȡȐȟȠȐȜȐȎțȖȓ�Ȑ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȒȞȡȑȜȑȜ��
ȝȜțȖȚȎțȖȓ� ȒȞȡȑȜȑȜ� ȥȓȞȓȕ� ȟȜȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȓ� ²� ȜȟțȜȐțȜȓ�
ȡȟșȜȐȖȓ�Ȓșȭ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�ȘȜțȠȎȘȠȎ�ȟ�ȥȓșȜȐȓȘȜȚ��ȝȓȞȓ-
ȔȖȐȦȖȚ�ȠȞȎȑȓȒȖȬ��Ȗ�ȐȩȐȓȒȓțȖȭ�ȓȑȜ�Ȗȕ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȠȞȎȐȚȎ-
ȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȝȜȟȠȠȞȎȐȚȎȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȠȞȓȟȟȎ��

���ȅșȓțȩ�ȑȞȡȝȝȩ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪțȜ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȘȎȘ�
ȢȖȕȖȥȓȟȘȖ��ȠȎȘ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖ�ȐȩțȜȟșȖȐȩ��ǱȞȎȢȖȘ�ȞȎȏȜ-

ǽȞȎȘȠȖȘȡȬȧȖȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȒȜșȔȓț�
ȏȩȠȪ�
ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȜȚ

ǵțȎȥȖȚȜȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȜ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�²�
ȫȚȝȎȠȖȗțȜȟȠȪ�

ǻȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�
Ȑ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȗ�
Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�
ȐȩțȜȟșȖȐȜȟȠȖ
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Ƞȩ�Ȗ�țȎȑȞȡȕȘȎ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�țȓ�țȜȞȚȖȞȡ-
ȬȠȟȭ��ǰȎȔțȜ��ȥȠȜȏȩ�Ȑȟȓ�ȥșȓțȩ�ȑȞȡȝȝȩ�ȡȚȓșȖ�ȡȒȓȞȔȖ-
ȐȎȠȪ�ȟȓȏȭ�Ȑ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�Ȗ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȗ�țȜȞȚȓ��ȁȚȓțȖȓ�
ȞȓȑȡșȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȐȜȖ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȓ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȓ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓ-
ȟȘȖȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�Ȓșȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ��ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȣ�Ȑ�ȥȞȓȕȐȩ-
ȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ��ȜȟȜȏȓțțȜ�ȕțȎȥȖȚȜ��ȐȜȝȞȓȘȖ�ȥȞȓȕȐȩ-
ȥȎȗțȩȚ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎȚ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȒȜșȔȓț�ȜȟȠȎȐȎȠȪȟȭ�
ȟȝȜȟȜȏțȩȚ�ȜȘȎȕȩȐȎȠȪ�ȝȜȚȜȧȪ�ȝȞȭȚȩȚ�ȔȓȞȠȐȎȚ�Ȗ�ȔȓȞȠ-
ȐȎȚ�ȝȜȟșȓȒȡȬȧȓȗ�ȐȜșțȩ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�

���ǺȜȠȖȐȎȤȖȭ�ȡȥȎȟȠȖȭ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�
ȝȜȚȜȧȖ�ȒȜșȔțȎ�ȏȩȠȪ�ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȜ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪ-
țȜȗ��ǺȜȠȖȐ�ȝȜȚȜȧȖ�șȬȒȭȚ��ȝȓȞȓȔȖȐȦȖȚ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȡȬ�
ȟȖȠȡȎȤȖȬ�� ȖȟȝȩȠȎȐȦȖȚ� ȑȜȞȓ� ȡȠȞȎȠȩ�� ²� ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȩȗ�
ȚȜȠȖȐ��ȟȐȜȗȟȠȐȓțțȩȗ�țȜȞȚȎșȪțȜ�ȟȜȤȖȎșȖȕȖȞȜȐȎțțȜȚȡ�Ȗ�
țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȚȡ�ȥȓșȜȐȓȘȡ��ǽȞȜȢȓȟȟȖȜțȎș�ȒȜșȔȓț�ȜȟȜȕțȎ-
ȐȎȠȪ��ȥȠȜ�ȝȞȖ�ȜȘȎȕȎțȖȖ�ȝȜȚȜȧȖ�Ȝț�ȏȡȒȓȠ�ȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�Ȑ�
ȕȎȒȎțțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȥȎȟȠȜ�țȓȝȞȓȒȟȘȎȕȡȓȚȜȗ��ǽȞȜȢȓȟȟȖȜ-
țȎș�ȒȜșȔȓț�ȏȩȠȪ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖ�ȐȘșȬȥȓț�Ȑ�ȟȖȠȡȎȤȖȬ�
ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ��ǺȩȟșȖ�Ȗ�ȥȡȐȟȠȐȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȒȜșȔțȩ�
ȏȩȠȪ� ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȓțȩ� țȎ� șȬȒȭȣ�� ȘȜȠȜȞȩȚ� ȜȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�
ȝȜȚȜȧȪ��țȎ�Ȗȣ�ȝȞȜȏșȓȚȎȣ�Ȗ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭȣ�

ǿȜȏȟȠȐȓțțȩȓ�ȎȚȏȖȤȖȖ��ȘȎȘ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȓ��ȠȎȘ�
Ȗ�ȖțȜȑȜ�ȞȜȒȎ��ȐȜ�ȐȞȓȚȭ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗ-
țȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�țȓ�ȒȜșȔțȩ�ȚȓȦȎȠȪ�ȖȟȝȜșțȓțȖȬ�ȐȕȭȠȩȣ�
țȎ�ȟȓȏȭ�ȜȏȭȕȎȠȓșȪȟȠȐ��ǽȞȖȠȭȕȎțȖȭ��țȎȣȜȒȭȧȖȓȟȭ�ȕȎ�ȝȞȓ-
ȒȓșȎȚȖ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȜȚȜȧȖ�ȔȓȞȠȐȎȚ��ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȝȜȒȎ-
Ȑșȓțȩ��ǻȎȒȜ�ȝȜȚțȖȠȪ��ȥȠȜ�Ƞȩ�²�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȗ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑ��ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȗ�ȟ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚȖ�Ȗ�ȞȎȒȖ�ȝȜȟȠȞȎ-
ȒȎȐȦȖȣ��

ǽȜșȓȕțȜ�ȡȟȐȜȖȠȪ�ȘȎȘ�ȚȜșȖȠȐȡ�ȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȕțȎțȖȭ�Ȝ�
ȐȜȕȚȜȔțȩȣ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȎȣ�ȞȎȏȜȠȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ�

�● ȁȟȖșȖȭ�ȚȜȑȡȠ�ȝȞȖțȓȟȠȖ�ȡȟȝȓȣ��țȜ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�Ȗ�
ȠȧȓȠțȩ��

�● ǳȟșȖ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȔȓȞȠȐ��ȟ�ȘȜȠȜȞȩȚȖ�Ƞȩ�ȞȎȏȜȠȎȓȦȪ��
ȐȒȞȡȑ�ȏȡȒȓȠ�ȭȐțȜ�ȡșȡȥȦȎȠȪȟȭ��țȓ�ȟȠȜȖȠ�ȜȏȜșȪȧȎȠȪȟȭ�țȎ�
ȟȐȜȗ�ȟȥȓȠ��ǻȡȔțȜ�ȕțȎȠȪ�Ȗ�țȓ�ȕȎȏȩȐȎȠȪ��ȥȠȜ�ȡșȡȥȦȓțȖȓ�
ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȟȐȭȕȎțȜ�ȟȘȜȞȓȓ�ȟȜ�ȟȐȜȗȟȠȐȜȚ�ȝȟȖȣȖȘȖ�ȥȓșȜȐȓ-
ȘȎ�Ș�ȐȜȟȟȠȎțȜȐșȓțȖȬ��ȘȎȘ�ȐȟȭȘȜȑȜ�ȔȖȐȜȑȜ�ȟȡȧȓȟȠȐȎ���ȥȓȚ�
ȟ�ȠȐȜȖȚȖ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȚȖ�ȡȟȖșȖȭȚȖ��ǶȚȓțțȜ�ȝȜȫȠȜ-
Țȡ�ȜȘȎȕȎțȖȓ�ȝȜȚȜȧȖ�ȔȓȞȠȐȎȚ�ȟ�ȣȞȜțȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȕȎȏȜșȓȐȎ-
țȖȭȚȖ�ȠȓșȎ�Ȗ�ȜȠȘșȜțȓțȖȭȚȖ�ȝȟȖȣȖȘȖ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȏȜșȪȦȖȣ�
ȡȟȖșȖȗ�Ȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȐȚȓȦȎȠȓșȪȟȠȐȎ�ȟȝȓȤȖȎșȖ-
ȟȠȜȐ�ȚȓȒȖȘȜȐ�

ȀȓȚ�țȓ�Țȓțȓȓ��ȏȓȕȡȟșȜȐțȜ��ȞȎȏȜȠȎ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜ-
ȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȚȜȔȓȠ�ȟȜȒȓȗȟȠȐȜȐȎȠȪ�ȐȜȟȟȠȎțȜȐșȓțȖȬ�ȝȟȖ-
ȣȖȘȖ�ȔȓȞȠȐȩ�

ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�
ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȪ�
ȒȜșȔțȎ�ȏȩȠȪ�
ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȗ

ǽȟȖȣȜșȜȑȡ�ȝȜșȓȕțȜ�
ȡȟȐȜȖȠȪ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�
ȕțȎțȖȭ
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�● ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȞȓȎșȪțȜ�ȝȜȚȜȑȎȓȠ�ȔȓȞȠȐȓ�ȟȝȞȎȐȖȠȪȟȭ�ȟ�
ȠȞȎȐȚȖȞȡȬȧȖȚȖ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȭȚȖ��ȟȜȕȒȎȓȠ�ȡȟșȜȐȖȭ��ȏșȎ-
ȑȜȝȞȖȭȠțȩȓ�Ȓșȭ�ȞȓȎȏȖșȖȠȎȤȖȖ��ǾȜșȪ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜ-
ȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȚȜȔțȜ�ȡȝȜȒȜȏȖȠȪ�ȞȜșȖ�ȘȎȠȎșȖȕȎȠȜȞȎ�

���ǲșȭ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȑȞȡȝȝȩ�ȐȎȔțȜ��ȥȠȜȏȩ�
ȘȎȔȒȩȗ�ȓȓ�ȥșȓț�ȝȞȖȒȓȞȔȖȐȎșȟȭ�ȜȏȧȖȣ�ȝȞȎȐȖș�Ȗ�țȓ�ȏȩș�
ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȟȠȜȚ��ǰ�ȡȞȜȥțȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȘȎȔȒȩȗ�ȒȓșȖȠȟȭ�ȟ�
ȘȎȔȒȩȚ�ȟȐȜȖȚȖ�ȒȜȟȠȖȔȓțȖȭȚȖ�Ȗ�ȜȏȟȡȔȒȎȓȠ�țȓȡȒȎȥȖ��
ǲșȭ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȑȞȡȝȝȩ�ȐȎȔțȩ�ȜȏȧȖȓ�ȐȓȥȓȞ-
țȖȓ�ȞȓȢșȓȘȟȖȖ��ȞȎȕȏȜȞ�ȟșȜȔțȩȣ�ȟșȡȥȎȓȐ��Ȗȣ�ȎțȎșȖȕ�Ȗ�
ȜȏȟȡȔȒȓțȖȓ�

ǸȎȔȒȩȗ�ȥșȓț�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜ-
ȧȖ� ȒȜșȔȓț� ȏȩȠȪ� ȑȜȠȜȐȩȚ� ȞȎȏȜȠȎȠȪ� ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ� Ȑ�
ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȣ�ȝȞȜȏșȓȚțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ��ǸȎȔȒȩȗ�ȜȠȐȓȥȎ-
ȓȠ� ȕȎ� ȟȓȏȭ��ǻȖȘȠȜ�țȖȘȓȚ� Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ� ȟȎȚȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�țȓ�
ȞȡȘȜȐȜȒȖȠ�� țȓ� ȘȜțȠȞȜșȖȞȡȓȠ�� ǸȎȔȒȩȗ� ȜȒȖț� țȎ� ȜȒȖț�
ȞȎȏȜȠȎȓȠ�ȟ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�
șȬȒȓȗ�Ȗ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȝȞȖțȖȚȎȓȠ�ȞȓȦȓțȖȭ�

ǻȜ�ȓȟșȖ�ȞȎȏȜȥȎȭ�ȑȞȡȝȝȎ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȏȜșȪȦȎȭ��ȠȜ�Ȑ�
ȞȭȒȓ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȓȓ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�ȟșȜȔȖȐȦȖȚȖ-
ȟȭ�ȝȎȞȎȚȖ�

ǰȕȎȖȚȜȝȜȚȜȧȪ� ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȓȠȟȭ�țȎ� ȞȓȢșȓȘȟȖȐțȩȣ�
ȐȟȠȞȓȥȎȣ�

ǰ� ȡȟșȜȐȖȭȣ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ� ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ� Ȑ�
ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȝȞȓ-
ȐȞȎȧȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȡȬ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȬ��ȞȭȒȜȝȜșȜȔȓț-
țȡȬ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚȖ�ȝȜȒȜȏțȩȚȖ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȭȚȖ�

���ǾȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȪ� ȑȞȡȝȝȩ� ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ� ȜȠȐȓȥȎȓȠ� ȕȎ�
ȜȏȧȡȬ�ȟȠȞȎȠȓȑȖȬ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ�Ȗ�ȠȎȘȠȖ-
Șȡ��ȓȔȓȒțȓȐțȜ�ȞȓȦȎȭ�ȜȏȧȖȓ�Ȗ�ȟȖȠȡȎȠȖȐțȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��
ǽȞȖ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�ȑȞȡȝȝȩ�ȐȎȔțȩ�ȒȐȓ�ȝȜȕȖȤȖȖ��ȟ�ȜȒțȜȗ�
ȟȠȜȞȜțȩ�� ȖȕțȎȥȎșȪțȜ� ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȪ� ȏȓȞȓȠ� ȜȠȐȓȠȟȠȐȓț-
țȜȟȠȪ�ȕȎ�ȟȜȟȠȎȐ�ȡȥȎȟȠțȖȘȜȐ�țȎ�ȟȓȏȭ��ȟ�ȒȞȡȑȜȗ�²�ȘȎȔȒȩȗ�
ȥșȓț�ȑȞȡȝȝȩ�ȟȜȠȞȡȒțȖȥȎȓȠ�ȟ�ȞȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȓȚ�Ȗ�ȜȒțȜȐȞȓ-
ȚȓțțȜ�ȏȓȞȓȠ�țȎ�ȟȓȏȭ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȪ�ȕȎ�ȟȐȜȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�

���ǱȞȡȝȝȎ�ȢȜȞȚȖȞȡȓȠȟȭ��ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȞȭȒȎ�ȞȎȤȖȜțȎșȪ-
țȩȣ� ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ��ǽȜȚȖȚȜ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȣ� ȘȎȥȓȟȠȐ�
ȝȞȎȘȠȖȘȡȬȧȓȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ��ȐȎȔțȜ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȐȩȟȠȞȜ-
ȖȠȪ�ȐȜȕȞȎȟȠțȜȗ��ȑȓțȒȓȞțȩȗ�Ȗ�ȠȖȝȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȟȜȟȠȎȐ�
ȑȞȡȝȝȩ��ǾȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȪ�ȒȜșȔȓț�ȏȩȠȪ�ȜȟȐȓȒȜȚșȓț�Ȝȏ�ȜȟȜ-
ȏȓțțȜȟȠȭȣ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȕȒȜȞȜȐȪȭ�Ȗ�ȟȠȓȝȓ-
țȖ� ȐȩțȜȟșȖȐȜȟȠȖ� ȘȎȔȒȜȑȜ� ȥșȓțȎ� ȑȞȡȝȝȩ�� ǱȜȠȜȐțȜȟȠȪ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�Ș�ȞȎȏȜȠȓ� Ȑ� ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎȣ�
ȜȏȡȟșȜȐșȓțȎ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȓȑȜ�ȕțȎțȖȓȚ�ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ�ȜȟȜȏȓț-
țȜȟȠȓȗ�șȬȒȓȗ�Ȗ�ȠȖȝȖȥțȩȣ�ȞȓȑȞȓȟȟȖȗ�Ȑ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ�ȥȞȓȕ-
ȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��țȜ�Ȗ�ȓȑȜ�șȖȥțȜȗ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȓȗ��ȘȜț-
ȤȓțȠȞȖȞȜȐȎțțȜȗ�țȎ�ȏȓȟȘȜȞȩȟȠțȜȚ�ȜȘȎȕȎțȖȖ�ȝȜȚȜȧȖ�

ǸȎȔȒȩȗ�ȥșȓț�
ȑȞȡȝȝȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�
ȒȜșȔȓț�
ȝȞȖȒȓȞȔȖȐȎȠȪȟȭ�
ȜȏȧȖȣ�ȝȞȎȐȖș

ǾȡȘȜȐȜȒȖȠȓșȪ�
ȑȞȡȝȝȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ��
ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȣ�
Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ��ȒȜșȔȓț�
ȘȜțȠȞȜșȖȞȜȐȎȠȪ�
ȒȖȟȤȖȝșȖțȡ�ȟȐȜȖȣ�
ȟȜȠȞȡȒțȖȘȜȐ

ǰȎȔțȜ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ�
ȐȩȟȠȞȜȖȠȪ�
ȐȜȕȞȎȟȠțȜȗ��
ȑȓțȒȓȞțȩȗ�Ȗ�
ȠȖȝȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�
ȟȜȟȠȎȐ�ȑȞȡȝȝȩ
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ǰ�ȚȜȓȚ�șȖȥțȜȚ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȏȜșȪȦȜȚ�ȜȝȩȠȓ�Țțȓ�țȓ�
ȞȎȕ� ȝȞȖȣȜȒȖșȜȟȪ� țȎȏșȬȒȎȠȪ�� ȘȎȘ� ȐȝȜșțȓ� ȝȞȜȢȓȟȟȖȜ-
țȎșȪțȜ�ȞȎȏȜȠȎȬȧȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ��ȖȕȐȓȟȠțȩȓ�Ȑ�ȘȞȡȑȡ�ȒȞȡ-
ȑȖȣ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȜȐ���ȝȜȚȖȚȜ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ��ȐȣȜ-
ȒȖșȖ�ȐȒȞȡȑ�Ȑ�ȘȜțȘȡȞȓțȠțȩȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȒȞȡȑ�ȟ�ȒȞȡȑȜȚ��
ȥȠȜ�Ȓșȭ�țȖȣ�ȟȎȚȖȣ�Ȑ�ȫȠȖȣ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȟȠȎ-
țȜȐȖșȜȟȪ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȩȚ�ȟȠȞȓȟȟȜȚ�

ǽȜȟȘȜșȪȘȡ� ȘȜțȘȡȞȓțȠțȩȓ� ȜȠțȜȦȓțȖȭ� Ȑ� ȡȟșȜȐȖȭȣ�
ȞȎȏȜȠȩ�Ȑ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȐȜȕțȖȘȎșȖ�ȐȟȭȘȖȗ�
ȞȎȕ�� ȘȜȑȒȎ� ȑȞȡȝȝȩ� ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎșȖȟȪ� ȟȠȖ-
ȣȖȗțȜ��ȠȜ�ȟșȓȒȜȐȎșȜ�ȏȩ�ȜȏȞȎȠȖȠȪ�țȎ�ȫȠȜ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȜ�
ȜȟȜȏȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ��

ǽȜșȎȑȎȬ��ȥȠȜ�ȑȞȡȝȝȩ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ�ȘȎȘ�ȒȜȏȞȜ-
ȐȜșȪȥȓȟȘȖȓ�ȘȜȚȎțȒȩ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȑȜȠȜȐȖȠȪ�ȕȎȞȎțȓȓ��ǲȜȏȞȜ-
ȐȜșȪțȎȭ�ȑȜȠȜȐțȜȟȠȪ�Ș�ȚȖȟȟȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȜȗ�
ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȏșȎȑȜȝȞȖȭȠțȜ�ȟȘȎȕȩȐȎȓȠȟȭ�țȎ�ȟȜȐȚȓȟȠțȜȚ�Ȝȏȡ-
ȥȓțȖȖ�ȠȓȜȞȖȖ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȓ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȜȚȜȧȖ��ȂȡțȘȤȖȜ-
țȎșȪțȩȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȥșȓțȜȐ�ȑȞȡȝȝȩ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩȠȪ�ȜȠȞȎ-
ȏȜȠȎțȩ�ȕȎȞȎțȓȓ��ȖȟȣȜȒȭ�Ȗȕ�ȝȜȠȓțȤȖȎșȪțȩȣ�ȐȜȕȚȜȔțȜ-
ȟȠȓȗ�ȘȎȔȒȜȑȜ��ǽȜȚȖȚȜ�ȜȟțȜȐțȜȑȜ�ȟȜȟȠȎȐȎ�ȑȞȡȝȝȩ��ȔȓșȎ-
ȠȓșȪțȩ�ȒȡȏșȓȞȩ�Ȗ�ȒȜȏȞȜȐȜșȪȤȩ��ȀȎȘȜȓ�ȖȓȞȎȞȣȖȕȖȞȜȐȎț-
țȜȓ�ȜȏȨȓȒȖțȓțȖȓ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ��ȒȡȏșȓȞȜȐ�Ȗ�ȒȜȏȞȜȐȜșȪ-
ȤȓȐ�ȡȥȓțȖȘȜȐ�ȚȜȔȓȠ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȠȪ�ȟȜȏȜȗ�ȝȓȞȟȝȓȘȠȖȐțȜȓ�
ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȜ��ȟȝȜȟȜȏțȜȓ�ȫȢȢȓȘȠȖȐțȜ�ȜȘȎȕȩȐȎȠȪ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�
ȝȜȚȜȧȪ�ȔȓȞȠȐȎȚ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��

ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȜȚȜȧȪ�ȒȜșȔțȎ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȭȠȪȟȭ�
Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐȖȒȓțȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��ǺȜȓ�ȐȖȒȓțȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜ-
ȧȖ�ȟȠȞȜȖȠȟȭ�țȎ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
Ȗ� ȏȩȠȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�� Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�țȎ� ȐșȖȭțȖȖ�ȠȎȘȖȣ�
ȢȎȘȠȜȞȜȐ��ȘȎȘ�ȑȓțȜȠȖȝ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȡȟșȜȐȖȭ�
ȓȑȜ�ȜȏȩȒȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�Ȗ�ȓȑȜ�ȐțȡȠȞȓțțȭȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ��ȘȞȜȚȓ�
ȠȜȑȜ� ²� țȎ� ȝȜțȖȚȎțȖȖ� ȕțȎȥȓțȖȭ� ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ� ȕȐȓțȪȓȐ�
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȥȡȐȟȠȐȓ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǿȜȑșȎȟțȜ�ȚȜȓȗ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�� ȟȠȞȡȘȠȡȞȎ�
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȟȜȏȜȗ�ȡȟȠȜȗȥȖȐȜȓ�
ȓȒȖțȟȠȐȜ�ȕȐȓțȪȓȐ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ��Ȗȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�Ȗ�ȐȕȎȖ-
ȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ��ȋȠȖ�ȕȐȓțȪȭ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȑșȡȏȜȘȜ�ȕȎȝȞȭȠȎ-
țȩ�ȘȎȘ�Ȑ�ȚȎȠȓȞȖȬ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȜȔȖȒȎțȖȗ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�
ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȡȟȠȎțȜȐȜȘ��ȠȎȘ�Ȗ�Ȑ�ȤȓțțȜȟȠțȩȓ�ȜȞȖȓțȠȎ-
ȤȖȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǰȜ�Ȑȟȓȣ�ȘȡșȪȠȡȞȎȣ�ȐȜ�Ȑȟȓ�ȖȟȠȜȞȖȥȓ-
ȟȘȖȓ�ȐȞȓȚȓțȎ�ȢȜȞȚȖȞȡȬȠȟȭ�ȝȭȠȪ�ȕȐȓțȪȓȐ��ȝȭȠȪ�ȤȓțțȜȟȠ-
țȩȣ�ȝȜȕȖȤȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȟȓȏȓ�Ȑ�ȚȖȞȓ��ȋȠȜ��
��²�ȖȚȭ�ȘȎȘ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȗ�ȕțȎȘ�Ȗ�ȘȎȘ�ȘȞȖȟȠȎșș�ȠȓșȓȟțȜȗ�Ȗ�
ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȡȧțȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ����²�ȝȞȖȠȭȕȎțȖȭ�țȎ�ȝȞȖ-
ȕțȎțȖȓ�� ȜȔȖȒȎțȖȓ� ȟȜ� ȟȠȜȞȜțȩ� ȜȏȧȓȟȠȐȎ� Ȗ� ȟȜ� ȟȠȜȞȜțȩ�
ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ����²�ȝȜșȜȐȎȭ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȭ�Ȑ�ȟȜȜȠȐȓȠ-

ǰ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�
ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȐȜȕȚȜȔțȩ�
țȓȡȚȓȟȠțȩȓ�
ȘȜțȘȡȞȓțȠțȩȓ�
ȜȠțȜȦȓțȖȭ

ǱȞȡȝȝȩ�ȝȜ�ȜȘȎȕȎțȖȬ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȜȚȜȧȖ�ȟșȓȒȡȓȠ�
ȑȜȠȜȐȖȠȪ�ȕȎȞȎțȓȓ

ǵțȎȥȓțȖȓ�ȠȓȜȞȖȖ�
Ȓșȭ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�
ȜȘȎȕȎțȖȭ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�
ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ�
ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȓȚȡ
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ȟȠȐȖȖ�ȟ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȚȖ�ȜȔȖȒȎțȖȭȚȖ�Ȗ�ȐțȡȠȞȓțțȖȚ�ȜȠțȜ-
ȦȓțȖȓȚ�Ș�ȝȜșȜȐȜȗ�ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ�ȟȎȚȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ����²�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȐȞȓȚȭ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�Ȑȟȓȗ�ȖȟȠȜ-
ȞȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�Ȗ�Ȑ�ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȟȐȜȓȗ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ�
ȖȟȠȜȞȖȖ����²�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȑ�
ȘȜțȠȓȘȟȠȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�țȜȞȚȎȠȖȐțȜȑȜ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȎ�ǰȓșȖ-
ȘȜȑȜ�ȖȒȓȜȝȜșȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ�

ǻȎȕȐȎțțȩȓ�ȕȐȓțȪȭ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȐȜȝșȜ-
ȧȎȬȠȟȭ�Ȑ�ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭȣ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǿȜȤȖȎșȪ-
țȎȭ� ȡȟȠȎțȜȐȘȎ� țȎ� ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȡȬ� ȕțȎȥȖȚȜȟȠȪ� Ȓșȭ�
ȜȏȧȓȟȠȐȎ� Ȗ� Ȓșȭ� ȜȠȒȓșȪțȜȑȜ� ȥȓșȜȐȓȘȎ� ȝȓȞȓȥȖȟșȓțțȩȣ�
ȤȓțțȜȟȠțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȝȞȓȒȝȖȟȎȠȓșȪțȜ�ȜȤȓ-
țȜȥțȜȗ� ȟȠȜȞȜțȩ� ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ� ȟȜȕțȎțȖȭ� ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ�
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ�ȜȠȒȓșȪțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�ȓȑȜ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȟȡȧțȜȟȠȪ��ǼȞȖȓțȠȎȤȖȖ�țȎ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ��ȢȜȞȚȖȞȡȬȧȖȓ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȡ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�
șȖȥțȜȟȠȖ��ȝȞȜȭȐșȭȬȠ�ȟȓȏȭ�țȎ�ȡȞȜȐțȓ�ȜȏȩȒȓțțȜȑȜ�ȟȜȕțȎ-
țȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��Ȑ�ȝȜȐȟȓȒțȓȐțȩȣ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȠțȜȦȓțȖ-
ȭȣ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�Ȑ�ȟȐȜȓȚ�ȠȞȎȒȖȤȖȜțțȜȚ�ȜȘȞȡȔȓțȖȖ�Ȗ�Ȑ�ȥȞȓȕ-
ȐȩȥȎȗțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�

ȅȞȓȕȐȩȥȎȗțȎȭ��ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȎȭ��ȟȖȠȡȎȤȖȭ�²�ȫȠȜ�ȟȖȠȡ-
ȎȤȖȭ��ȐȩȣȜȒȭȧȎȭ�ȕȎ�ȝȞȓȒȓșȩ�ȜȏȩȒȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ��ǾȎȏȜȠȎ�
ȝȜ�ȜȘȎȕȎțȖȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�ȔȓȞȠȐȎȚ��ȒȓȠȭȚ��
ȚȜșȜȒȓȔȖ�� ȐȕȞȜȟșȩȚ� Ȗ� ȝȜȔȖșȩȚ�� ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ� Ȗ�
ȝȜȟȠȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ� ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐ� ȠȞȓȏȡȓȠ� țȓ� ȠȜșȪȘȜ�
ȕțȎțȖȭ�Ȗ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȠȖȝȜșȜȑȖȖ�ȝȞȜȠȓȘȎțȖȭ�ȝȟȖȣȖȥȓ-
ȟȘȖȣ�ȟȜȟȠȜȭțȖȗ�Ȑ�ȫȠȖȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ��țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȡȚȓțȖȗ�ȒȖȎ-
ȑțȜȟȠȖȞȜȐȎȠȪ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȔȓȞȠȐ�Ȗ�ȜȘȎȕȩȐȎȠȪ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȡȬ�ȝȜȚȜȧȪ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȖȚ��țȜ�Ȗ�ȐȘșȬȥȓț-
țȜȟȠȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎ�Ȑ�ȤȓșȜȟȠțȜȓ�ȘȜțȤȓȝȠȡȎșȪțȜȓ�ȐȖ ғȒȓțȖȓ�
ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȏȩȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��
ǽȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȓ� ȐȖȒȓțȖȓ� ȟȜȟȠȜȭțȖȗ� Ȗ� ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�
ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȒȜșȔțȜ�ȡȥȖȠȩȐȎȠȪ�ȡȟșȜȐȖȭ�ȓȑȜ�ȏȩȠȖȭ��ȜȏȩȒȓț-
țȩȓ��ȝȞȖȟȡȧȖȓ�ȓȑȜ�ȠȓȘȡȧȓȗ�ȔȖȕțȖ��Ȗ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ��
ȐȩȣȜȒȭȧȖȓ�ȕȎ�ȝȞȓȒȓșȩ�ȝȞȖȐȩȥțȩȣ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�ȡȟșȜȐȖȗ�

ǽȞȎȘȠȖȘȡȬȧȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�ȒȜșȔȓț��
�● ȕțȎȠȪ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȟȖȣȖ-

ȘȖ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�Ȗ�șȖȥțȜȟȠȖ�țȎ�ȞȎȕțȩȣ�ȫȠȎȝȎȣ�ȜțȠȜȑȓțȓȕȎ�Ȗ�
ȠȖȝȜșȜȑȖȬ�ȜȠȘșȜțȓțȖȗ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ��

�● ȖȚȓȠȪ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�Ȝ�ȕȎȘȜțȜȚȓȞțȜȟȠȭȣ�ȞȎȕȐȖ-
ȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȓȒȖțȖȤȩ�Ȗ�ȘȎȘ�ȡțȖȘȎșȪțȜȗ�
șȖȥțȜȟȠȖ� Ȗ� țȎ� ȫȠȜȚ� ȜȟțȜȐȎțȖȖ� ȡȚȓȠȪ� ȏȩȠȪ� ȑȜȠȜȐȩȚ� Ș�
ȞȎȏȜȠȓ�ȟ�ȔȓȞȠȐȜȗ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ��ȐșȖȭȬȧȖȣ�
țȎ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȜȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�Ȗ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�ȝȜȟȠȞȎȒȎȐȦȓȑȜ��

�● ȖȚȓȠȪ�țȎȐȩȘȖ�ȞȎȏȜȠȩ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪ-
țȩȣ� ȟȖȠȡȎȤȖȗ� �ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ� ȘȜțȠȎȘȠȎ�� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȎȭ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȎ��țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȜȝȜȞȩ�țȎ�ȢȓțȜȚȓțȩ�ȟȠȞȡȘ-

ǵȐȓțȪȭ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȩ�
ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�
ȐȩȟȠȞȎȖȐȎȬȠȟȭ�ȓȑȜ�
ȤȓțțȜȟȠțȩȚȖ�
ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭȚȖ

ȅȞȓȕȐȩȥȎȗțȎȭ�
ȟȖȠȡȎȤȖȭ�ȐȩȣȜȒȖȠ�
ȕȎ�ȝȞȓȒȓșȩ�
ȜȏȩȒȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ

ǽȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȩȓ�
ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȖ�
ȝȞȎȘȠȖȘȡȬȧȓȑȜ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȎ
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ȠȡȞțȩȣ� ȕȐȓțȪȓȐ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ� �ȞȎȏȜȠȎ� ȟ� ȖȚȓțȓȚ�� ȟ�
ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪȬ�Ȑ�ȝȞȖȕțȎțȖȖ��ȟ�ȝȜșȜȐȜȗ�ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎȤȖȓȗ��
ȟ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȩȚ�ȝȞȜȦșȩȚ��țȎȟȠȜȭȧȖȚ�Ȗ�ȏȡȒȡȧȖȚ��ȟ�
ȤȓțțȜȟȠțȩȚȖ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭȚȖ�țȎ�ȝȞȎȐȎ�Ȗ�ȜȏȭȕȎțțȜȟȠȖ���

�● ȝȜțȖȚȎȠȪ� ȕțȎȥȓțȖȓ� ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ� ȖȒȓțȠȖȢȖȘȎ-
ȤȖȖ�ȜȏȜȟȜȏșȓțȖȭ�Ȓșȭ� ȡȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�ȘȜțȠȎȘȠȎ�� ȫȢȢȓȘ-
ȠȖȐțȜȑȜ�ȐȕȎȖȚȜȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ȗ�ȐȩȐȓȒȓțȖȭ�ȘșȖȓțȠȎ�Ȗȕ�ȟȜȟȠȜ-
ȭțȖȭ�ȟȠȞȓȟȟȜȐȩȣ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ��

�● ȖȚȓȠȪ� țȎȐȩȘ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜȑȜ� ȐȘșȬȥȓțȖȭ� Ȑ�
ȞȎȏȜȠȡ�ȟ�ȔȓȞȠȐȎȚȖ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��

�● ȕțȎȠȪ ȘșȎȟȟȖȢȖȘȎȤȖȖ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȗ��
�● ȡȚȓȠȪ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȞȜȐȎȠȪ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�

ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�Ȑ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȝȜȟȠȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȜȏȟȠȜ-
ȭȠȓșȪȟȠȐȎȣ��

�● ȐșȎȒȓȠȪ�ȚȓȠȜȒȎȚȖ�ȡȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȝȜȐȓȒȓțȖȓȚ�șȬ��
Ȓȓȗ�²�ȔȓȞȠȐ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȝȜȟȠȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȜȏȟȠȜ-
ȭȠȓșȪȟȠȐ�²�Ȓșȭ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȖ�Ȗ�
ȞȓȎȏȖșȖȠȎȤȖȖ��

�● ȐșȎȒȓȠȪ�ȟȝȜȟȜȏȎȚȖ�ȜȘȎȕȎțȖȭ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ�Ȗ�
ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȚȜȧȖ�ȔȓȞȠȐȎȚ�ȫȘȟ-
ȠȞȓȚȎșȪțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȗ��

�● ȡȚȓȠȪ�ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�ȡȟșȜȐȖȭ�Ȓșȭ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�ȝȜȟȠȞȎ-
ȒȎȐȦȖȣ�țȎȐȩȘȎȚ�ȟȎȚȜȘȜțȠȞȜșȭ�Ȗ�ȟȎȚȜȘȜȞȞȓȘȤȖȖ�

ǻȎȒȜ�ȕțȎȠȪ��ȥȠȜ�ȥȓșȜȐȓȘ�Ȑ�țȜȞȚȎșȪțȩȣ�Ȗ�ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪ-
țȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȚȜȔȓȠ�ȐȓȟȠȖ�ȟȓȏȭ�ȝȜ�ȞȎȕțȜȚȡ��Ǹ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȚ�
ȜȏȩȒȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȜȏȩȥțȜ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȎȒȎȝȠȖȞȜ-
ȐȎț��ȋȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȐȩȕȩȐȎȬȠ�ȟȠȞȓȟȟ��ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȐȩșȖȐȎȓȠȟȭ�Ȑ�ȞȎȕțȜȜȏȞȎȕțȩȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ��

ǽȟȖȣȜșȜȑ� ȒȜșȔȓț� ȕțȎȠȪ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ� ȐȜȕȚȜȔțȩȣ�
ȢȖȕȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗ��ȟȐȭȕȎțțȩȣ�
ȟ� ȠȖȝȜșȜȑȖȓȗ�ȥȞȓȕȐȩȥȎȗțȩȣ� ȟȖȠȡȎȤȖȗ�� ȒȜșȔȓț� ȕțȎȠȪ�
ȠȖȝȩ�ȖȕȚȓțȓțȖȭ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȟȜȕțȎțȖȭ��ȝȞȜȐȜȤȖȞȡȓȚȩȓ�
ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȚȖ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȚȖ��ǽȟȖȣȜșȜȑ�ȒȜșȔȓț�ȡȚȓȠȪ�
ȞȎȕșȖȥȎȠȪ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȓ� ȞȓȎȘȤȖȖ� țȎ� ȫȘȟȠȞȓȚȎșȪțȩȓ�
ȟȖȠȡȎȤȖȖ�Ȗ�ȝȞȜȢȓȟȟȖȜțȎșȪțȜ�ȝȞȖȟȠȡȝȎȠȪ�Ș�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓ-
țȖȬ�ȫȘȟȝȞȓȟȟ�ȝȜȚȜȧȖ��

ǽȜȚȖȚȜ�ȝȜȒȑȜȠȜȐȘȖ�ȑȞȡȝȝȩ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȜȐ�Ȗ�ȒȜȏȞȜ-
ȐȜșȪȤȓȐ�� ȟșȓȒȡȓȠ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ� țȎȞȎȧȖȐȎȠȪ� ȠȓȜȞȓȠȖȥȓ-
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