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țȓȕȎȘȜțȥȓțțȩȣ�ȖȟȠȜȞȖȗ�ȘȎȘ�ȚȓȠȜȒȜȐ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȟȝȓȤȖ-
ȎșȪțȜ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȜȟȪ� țȓȘȜȠȜȞȜȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȓ� ȟȜȒȓȞȔȎ-
țȖȓ��ǼȒțȎȘȜ�ȐȎșȖȒțȜȟȠȪ�ȫȠȖȣ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȜȘȎȕȎșȎȟȪ�ȜȥȓțȪ�
ȟȜȚțȖȠȓșȪțȜȗ��ȝȜȐȓȒȓțȖȓ�țȓ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȓȠ�ȤȓțțȜȟȠȭȚ��
ȤȓțțȜȟȠȖ�²�ȥȡȐȟȠȐȡ�ȐȖțȩ�Ȗ�Ƞ�Ȓ��ǸȎȘ�ȝȜșȎȑȎșȖ�ȎȐȠȜȞȩ��
ȚȜȞȎșȪțȜȓ�ȟȜȕțȎțȖȓ�ȥȎȟȠȜ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȜȟȪ�ȘȎȘ�ȜȒțȜ-
ȚȓȞțȩȗ�ȘȜțȟȠȞȡȘȠ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȓȑȜ�ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȪ�ȜȝȞȓȒȓșȭ-
șȎ�ȟȖșȡ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ�ȐȖțȩ�Ȗ�Ƞ�Ȓ��ȀȓȚ�țȓ�Țȓțȓȓ�
Ȗ� țȎ� ȫȠȜȚ� ȫȠȎȝȓ�țȓ� ȏȩșȖ�ȝȞȓȜȒȜșȓțȩ� Ȑȟȓ� țȓȒȜȟȠȎȠȘȖ�
ȚȓȠȜȒȜȐ��ȝȞȖȟȡȧȖȓ�ȝȓȞȐȜȚȡ�ȝȓȞȖȜȒȡ��

ȀȞȓȠȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ�Ȑ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȖ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎ-
țȖȭ��ȐȓȞȜȭȠțȜ��ȝȞȖȦȓșȟȭ�țȎ����ȓ�ȑȜȒȩ�ȃȃ�ȐȓȘȎ��ǰ�ȟȐȜȓȗ�
ȎțȎșȖȠȖȥȓȟȘȜȗ� ȞȎȏȜȠȓ� ǲȔ�ǿ�� ǲȔȖȏȏȟ� Ȗ� ǿ�ǰ�� Ȇțȓșș�
ȡȠȐȓȞȔȒȎșȖ��ȥȠȜ�ȟ����ȣ�ȑȜȒȜȐ�ȃȃ�ȐȓȘȎ�ȟȠȎȠȡȟ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�

ǶȟȠȜȞȖȭ�
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ��ǰȠȜȞȜȗ�
ȝȓȞȖȜȒ

ǶȟȠȜȞȖȭ�
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ��ȋȞȎ�
ǹ��ǸȜșȏȓȞȑȎ
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ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȘȎȘ�ȝȞȓȒȚȓȠȎ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�ȐȜȕȞȜȟ�ȜȠ�©ȒȜȝȜș-
țȖȠȓșȪțȜȑȜª�ȒȜ�ȝȓȞȐȜȟȠȓȝȓțțȜȑȜ�>�@�

ǰ�ȫȠȜȠ�ȝȓȞȖȜȒ�ǹ��ǸȜșȏȓȞȑ�ȟȠȎș�ȜȒțȖȚ�Ȗȕ�ȟȎȚȩȣ�ȤȖȠȖ-
ȞȡȓȚȩȣ� ȎȐȠȜȞȜȐ��ȃȜȠȭ�ȚȜȞȎșȪțȜȚȡ� ȟȜȕțȎțȖȬ�Ȗ� ȞȎțȓȓ�
ȡȒȓșȭșȜȟȪ�ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȏȜșȪȦȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ��ȠȓȝȓȞȪ�Ȕȓ�țȎ�
ȝȓȞȐȩȗ�ȝșȎț�ȐȩȦșȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ��Ȑ� ȜȟțȜȐȓ�ȘȜȠȜȞȩȣ�
șȓȔȎș�ȘȜȑțȖȠȖȐțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ�

ǰȓȞȜȭȠțȜ��Ȑ�ȝȜșțȜȗ�ȚȓȞȓ�Ȝ�ȠȞȓȠȪȓȚ�ȝȓȞȖȜȒȓ�ȚȜȔțȜ�
ȏȩșȜ� ȑȜȐȜȞȖȠȪ� ȟ� ȝȜȭȐșȓțȖȓȚ� ©ǶțȠȓȞȐȪȬ� ȚȜȞȎșȪțȩȣ�
ȒȖșȓȚȚª�²�0',��0RUDO�'LOHPPD�,QWHUYLHZ��ǹ��ǸȜșȏȓȞȑȎ��
ǼȒțȎȘȜ�ȞȓȎșȪțȜ�ȚȓȠȜȒ�ȜȘȎȕȎșȟȭ�țȓȝȞȖȑȜȒțȩȚ�Ș�ȜȤȓțȘȓ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ��ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��Ȑ�ȞȎȕțȩȣ�
ȘȡșȪȠȡȞȎȣ�� ǰ� ȜȒțȜȚ� Ȗȕ� ȚȎȟȦȠȎȏțȩȣ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�
ǲȔ�Ǿ��ǿțȎȞȓȡ�ȝȞȜȐȓș�ȎțȎșȖȕ����ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�ȚȜȞȎșȪ-
țȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ȞȎȕțȩȣ�ȟȠȞȎț�����ȘȡșȪ-
ȠȡȞ������²�����ȑȑ����

ǰ�ȠȓȜȞȖȖ�ǹ��ǸȜșȏȓȞȑȎ�ȐȟȓȑȜ�ȦȓȟȠȪ�ȟȠȎȒȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȚȜȞȎșȪțȩȣ� ȟȡȔȒȓțȖȗ��ȅȓȠȐȓȞȠȜȗ� ȟȠȎȒȖȖ�ȖȟȝȩȠȡȓȚȩȓ�
ȒȜȟȠȖȑȎșȖ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȟȠȞȎțȎȣ��ȜȒțȎȘȜ�ȝȭȠȎȭ�Ȗ�
ȦȓȟȠȎȭ�ȟȠȎȒȖȖ�ȏȩșȖ�ȞȓȒȘȖ�ȐȜ�Ȑȟȓȣ�ȝȜȝȡșȭȤȖȭȣ� >�@��ǿ�
ȜȒțȜȗ� ȟȠȜȞȜțȩ�� ȫȠȜ� ȟȠȎȐȖșȜ� ȐȜȝȞȜȟ� Ȝȏ� ȎȒȓȘȐȎȠțȜȟȠȖ�
ȟȎȚȜȗ�ȚȓȠȜȒȖȘȖ�ǹ��ǸȜșȏȓȞȑȎ��ȟ�ȒȞȡȑȜȗ�²�ȐȜȝȞȜȟ�Ȝȏ�ȎȒȓȘ-
ȐȎȠțȜȗ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ�ȚȓȠȜȒȖȘȖ��ǰ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��Ȑ�ǶțȒȖȖ�țȎ�
ȝȜȟȠȘȜțȐȓțȤȖȜțȎșȪțȜȚ� ȡȞȜȐțȓ�ȢȡțȘȤȖȜțȖȞȡȬȠ�Ȗțȩȓ�
ȤȓțțȜȟȠȖ��ȥȓȚ�Ȑ�ȕȎȝȎȒțȩȣ�ȟȠȞȎțȎȣ��ǺțȜȑȖȚ�ȟȡȔȒȓțȖȭȚ�
ȘȖȠȎȗȤȓȐ�ȝȞȜȟȠȜ� ȠȞȡȒțȜ�țȎȗȠȖ� ȎȒȓȘȐȎȠțȩȓ� ȘȞȖȠȓȞȖȖ�
ȜȤȓțȘȖ��ǰ�ǻȜȐȜȗ�ǱȐȖțȓȓ�ȟȡȏȨȓȘȠȜȚ�ȟȥȖȠȎȓȠȟȭ�țȓ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘ��Ȏ�ȑȞȡȝȝȎ��ȘȜȚȚȡțȎ���ȒȎȔȓ�Ȑ�ȑȖȝȜȠȓȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȟȖȠȡȎ-
ȤȖȖ�ȐȖțȜȐȎȠ�țȓ�©Ȝțª��Ȏ�©Țȩª��ǰȓȞȜȭȠțȜ��ȥȠȜ�ȝȜȟȠȘȜțȐȓț-
ȤȖȜțȎșȪțȩȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�ǹ��ǸȜșȏȓȞȑȎ�Ȑ� ȠȜȚ�ȐȖȒȓ��ȘȎȘ� Ȝț�
ȜȝȖȟȎț�ȎȐȠȜȞȜȚ��ȠȞȓȏȜȐȎș�ȒȜȞȎȏȜȠȘȖ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȐȜ�ȚțȜ-
ȑȜȚ�ȕȎȐȖȟȓș�ȜȠ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�Ȗ�ȏȩș�ȜȞȖȓțȠȖ-
ȞȜȐȎț�țȎ�ȕȎȝȎȒțȩȓ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�>�@�

ǺȓȠȜȒ� ©ǶțȠȓȞȐȪȬ� ȚȜȞȎșȪțȩȣ� ȟȡȔȒȓțȖȗª� �0RUDO�
-XGJPHQW�,QWHUYLHZ��0-,��Ǯ��ǸȜșȏȖ�Ȗ�ǹ��ǸȜșȏȓȞȑȎ�²�ȘȜȚ-
ȏȖțȎȤȖȭ� ©ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȑȜª� ȝȜȒȣȜȒȎ� �ȖȟȝȩȠȡȓȚȩȗ� ȟȎȚ�
ȐȩțȜȟȖȠ�țȓȘȜȠȜȞȡȬ�ȜȤȓțȘȡ�ȖșȖ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȓ��ȜȠȥȎȟȠȖ�țȎ�
ȜȟțȜȐȓ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȒȖșȓȚȚ��Ȗ�ȜȤȓțȜȥțȜȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ��ȝȞȓȒ-
șȎȑȎșȜȟȪ�ȖȚȓțțȜ�ȜȤȓțȖȠȪ�ȐȎȔțȜȟȠȪ�ȕȎȞȎțȓȓ�ȕȎȒȎțțȩȣ�
ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��>�@�²�ȟȠȎș�ȘșȎȟȟȖȥȓȟȘȖȚ��ǿȐȜȏȜȒ-
țȩȓ�ȜȠȐȓȠȩ�ȖȟȝȩȠȡȓȚȩȣ�ȝȜȕȐȜșȭșȖ�ȝȜșȡȥȎȠȪ�ȞȎȕțȜȑȜ�
ȞȜȒȎ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ��ǿ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȫȠȜ�©ȖțȒȓȘȟ�ȚȜȞȎșȪ-
țȜȗ�ȕȞȓșȜȟȠȖª�²�006��0RUDO�0DWXULW\�6FRUH���ȘȜȠȜȞȩȗ�
ȝȜȘȎȕȩȐȎș�ȡȞȜȐȓțȪ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��ǿ�
ȒȞȡȑȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȖțȜȗ�ȚȓȠȜȒ�ȜȏȞȎȏȜȠȘȖ�Ƞȓȣ�Ȕȓ�ȒȎțțȩȣ�²�
©ȖțȒȓȘȟ� ȕȞȓșȜȟȠȖ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȕȎȧȖȠª� ²� '06�
�'HIHQVH�0DWXULW\�6FRUH���

ǿ�ȝȜȭȐșȓțȖȓȚ�
©ǶțȠȓȞȐȪȬ�
ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȒȖșȓȚȚª�
�0',��Ȑ�ȝȜșțȜȗ�ȚȓȞȓ�
ȚȜȔțȜ�ȑȜȐȜȞȖȠȪ�
Ȝ�țȎȟȠȡȝșȓțȖȖ�
ȠȞȓȠȪȓȑȜ�ȝȓȞȖȜȒȎ

ǺȓȠȜȒ�©ǶțȠȓȞȐȪȬ�
ȚȜȞȎșȪțȩȣ�
ȟȡȔȒȓțȖȗª��0-,��
ȟȠȎș�ȘșȎȟȟȖȥȓȟȘȖȚ
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ǿȞȎȐțȓțȖȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�006�Ȗ�'06�ȝȜȘȎȕȎșȜ�Ȗȣ�
ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȡȬ� ȟȐȭȕȪ�� ȘȜȠȜȞȎȭ� Ȑ� ȞȎȕțȩȣ� ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ�
ȑȞȡȝȝȎȣ�ȐȎȞȪȖȞȜȐȎșȎ�ȜȠ�ȝȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�țȡșȓȐȜȗ�ȒȜ�������
țȜ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�ȜȟȠȎȐȎșȎȟȪ�țȎ�ȒȜȐȜșȪțȜ�țȓȐȩȟȜȘȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�
>��@��ǵȞȓșȩȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�ȕȎȧȖȠțȩȣ�ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ�ȡ�ȝȜȒȞȜȟȠ-
ȘȜȐ� ȐȜ� ȚțȜȑȜȚ� ȝȞȓȒȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ� ȚȜȞȎșȪțȩȣ�
ȟȡȔȒȓțȖȗ�ȐȜ�ȐȕȞȜȟșȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ��Ȗ�ȐȚȓȟȠȓ�ȜȏȎ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭ�
ȡ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ�ȒȎȬȠ�ȑȜȞȎȕȒȜ�șȡȥȦȖȗ�ȝȞȜȑțȜȕ��ȥȓȚ�006�Ȑ�
ȜȠȒȓșȪțȜȟȠȖ��

ǶțȎȭ�ȢȜȞȚȎ�ȜȏȞȎȏȜȠȘȖ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�ȒȖșȓȚȚ�ǹ��ǸȜș-
ȏȓȞȑȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȎ�ǳ�ǲȔ��ǹȖ�ȟ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ��ǮȐȠȜȞȩ�ȡȘȎ-
ȕȩȐȎșȖ��ȥȠȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎțțȩȓ�ȒȖșȓȚȚȩ�ȖȚȓȬȠ�ȞȎȕțȡȬ�
ȟȠȓȝȓțȪ� ȟșȜȔțȜȟȠȖ� Ȗ� ȒȎȬȠ� ȞȎȕțȩȓ� ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ� >��@��
ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��Ȑ�ȒȎțțȜȗ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�©ȖȓȞȎȞȣȖȥȓȟȘȜȗ�ȟșȜȔ-
țȜȟȠȖª�ȝȞȓȒșȎȑȎșȜȟȪ�ȒȜ����ȟȠȎȒȖȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȜ-
ȐȎȐȦȖȣ�ȟȠȎȒȖȭȚ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ǹ��ǸȜșȏȓȞȑȎ��ǼȒțȎȘȜ�ȝȞȜȤȓ-
ȒȡȞȎ�ȜȤȓțȘȖ�ȜȠȐȓȠȜȐ�Ȗ�ȘȜțȤȓȝȤȖȭ�țȓ�ȏȩșȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓ-
țȩ�Ȑ�ȒȓȠȎșȭȣ��ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȞȎȕȐȖȠȖȓ�ȚȓȠȜȒȎ�ȦșȜ�țȓ�
ȟȠȜșȪȘȜ� Ȑ� ȝșȎțȓ� ȟȠȖȚȡșȪțȜȑȜ� ȚȎȠȓȞȖȎșȎ�� ȟȘȜșȪȘȜ� Ȑ�
ȝșȎțȓ�ȜȏȞȎȏȜȠȘȖ�ȒȎțțȩȣ�Ȗ�ȖțȠȓȞȝȞȓȠȎȤȖȖ��

ǽȞȖȚȓȞțȜ� Ȑ� ȠȜ� Ȕȓ� ȐȞȓȚȭ� ������� ȝȜȭȐȖșȟȭ� ©ȀȓȟȠ�
ȞȓȦȎȬȧȓȑȜ� ȒȜȐȜȒȎª� ²� ',7� �'HILQLQJ� ,VVXHV� 7HVW��
ǲȔ�Ǿ��ǾȓȟȠȎ��ǰ�ȠȓȟȠȓ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�ȚȜȞȎșȪțȩȓ�ȒȖșȓȚ-
Țȩ��țȜ�ȏȩșȎ�ȖȟȘșȬȥȓțȎ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜȟȠȪ�ȐȩȐȓȒȓțȖȭ�ȜȤȓț-
ȘȖ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ�>��@��ǼȠ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ�ȠȞȓȏȜȐȎșȜȟȪ�
ȜȤȓțȖȠȪ� ȚȜȞȎșȪțȩȓ� ȟȜȜȏȞȎȔȓțȖȭ� ȖșȖ� ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȭ��
ǼȒțȎȘȜ�Ȑ�ȫȠȜȗ�ȝȞȜȤȓȒȡȞȓ�Ȑ�ȔȓȞȠȐȡ�ȝȞȖțȜȟȖșȎȟȪ�ȟȡȧȓ-
ȟȠȐȓțțȎȭ�ȥȓȞȠȎ�ȜȤȓțȘȖ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��ȡ�ȟȡȏȨȓȘ-
ȠȎ�ȖȟȘșȬȥȎșȎȟȪ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȒȎȐȎȠȪ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȜȓ�ȟȝȜț-
ȠȎțțȜȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȓ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȓ��

ǰ�ȎțȎșȖȕȓ�ǲȔ�Ǿ��ǾȓȟȠȎ�ȟ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠ-
ȟȭ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȭ�Ȗ�©ȀȓȟȠ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗª��0-7�²�
0RUDO�-XGJPHQW�7HVW��ǲȔ��ǹȖțȒȎ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȜșȡȥȖș�țȎȖ-
ȏȜșȪȦȓȓ�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȓ�Ȑ�ǳȐȞȜȝȓ�>��@��ȋȠȜ�țȓ�©ȝȞȜȒȡȘ-
ȠȖȐțȎȭª�ȚȓȠȜȒȖȘȎ��ȘȎȘ�0-,��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȖȟȝȩȠȡȓȚȩȓ�ȟȎȚȖ�
ȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎșȖ�ȜȠȐȓȠȩ��ǰ�ȜȠșȖȥȖȓ�ȜȠ�ȫȠȜȗ�ȝȞȜȤȓȒȡȞȩ��
0-7�Ȗ�',7�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎșȖ�©ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖȓª�²�ȐȩȏȜȞ�ȜȠȐȓ-
ȠȜȐ�� ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭșȖȟȪ�țȎȖȏȜșȓȓ�ȎȒȓȘȐȎȠțȩȚȖ��
ǲȔ��ǹȖțȒ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�ȚȓȠȜȒȖȘȎ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȞȡȓȠ�țȓ�
ȠȜșȪȘȜ� ȘȜȑțȖȠȖȐțȩȓ�� țȜ� Ȗ� ȎȢȢȓȘȠȖȐțȩȓ� ȎȟȝȓȘȠȩ�
ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��țȓ�ȟȚȓȦȖȐȎȭ�Ȗȣ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȝț�ȟȥȖ-
ȠȎș�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȩ�0-,�Ȗ�',7�ȘȜȟȐȓțțȩȚȖ�ȝȜȘȎȕȎȠȓșȭȚȖ�
ȡȞȜȐțȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��

ǲȔ�Ǿ��ǾȓȟȠ�ȟ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ�ȡȐȖȒȓșȖ�ȞȎȕșȖȥȖȓ�ȚȓȔȒȡ�
0-7�Ȗ�',7�țȓ� ȟȠȜșȪȘȜ� Ȑ� ȝȞȜȤȓȒȡȞȓ� �ȣȜȠȭ� ȜțȖ� ȐȓȟȪȚȎ�
ȟȣȜȒțȩ�Ȑ�ȤȓșȜȚ���ȟȘȜșȪȘȜ�Ȑ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȭȣ�
Ȗ�ȜȏȞȎȏȜȠȘȓ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ��0-7�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎș�ȜȝȞȓȒȓșȓ-

ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȚȓȠȜȒȜȐ��
ȐȎȞȖȎȤȖȖ�ȠȓȟȠȜȐȩȣ�
ȝȞȜȤȓȒȡȞ�
Ȗ�ȜȏȞȎȏȜȠȘȖ
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țȖȓ�ȡȞȜȐțȭ�ȘȜțȟȖȟȠȓțȠțȜȟȠȖ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��Ȏ�țȓ�
ȡȞȜȐțȭ�ȝȞȓȒȝȜȥȖȠȎȓȚȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��ȘȎȘ�Ȑ�',7��ǼȒțȎȘȜ�
ǲȔ�Ǿ��ǾȓȟȠ�ȟ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ�țȓ�țȎȦșȖ�ȝȞȓȖȚȡȧȓȟȠȐ�Ȑ�ȝȞȓȒ-
șȜȔȓțțȜȚ�ǲȔ��ǹȖțȒȜȚ�ȝȜȒȣȜȒȓ��ȟȣȓȚȓ�ȜȏȞȎȏȜȠȘȖ�ȒȎț-
țȩȣ���ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȜțȖ�ȡȘȎȕȎșȖ�țȎ�ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ�ȠȎȘȖȣ�ȠȓȜ-
ȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȜțȟȠȞȡȘȠȜȐ��ȘȎȘ�ȎȢȢȓȘȠ�Ȗ�ȟȜȕțȎțȖȓ��ǻȎȘȜ-
țȓȤ��ȝȜȘȎȕȎȠȓșȖ�',7�ȑȜȞȎȕȒȜ�ȥȎȧȓ�Ȗ�Ƞȓȟțȓȓ�ȟȜȜȠțȜȟȖ-
șȖȟȪ�ȟȜ�ȚțȜȑȖȚȖ�ȐțȓȦțȖȚȖ�ȘȞȖȠȓȞȖȭȚȖ�²�ȟ�ȜȠțȜȦȓțȖȓȚ�
Ș�ȕȎȘȜțȎȚ��ȠȜșȓȞȎțȠțȜȟȠȪȬ��ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓȚ��

ǽȜȕȔȓ�ȝȜȭȐȖșȎȟȪ�ȚȜȒȖȢȖȘȎȤȖȭ�²�',7����ǼȠșȖȥȖȭ�
ȏȩșȖ�Ȑ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȚȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�Ȗ�ȐȎȞȖȎțȠȎȣ�ȜȠȐȓȠȜȐ��Ȑ�
ȟȣȓȚȓ�ȝȜȒȟȥȓȠȎ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠȜȐ�Ȗ�Ȑ�ȐȩȭȐșȓțȖȖ�țȓȒȜȟȠȜȐȓȞ-
țȩȣ�ȜȠȐȓȠȜȐ�>��@��ǰ�ȤȓșȜȚ�ȫȠȜ�ȏȩșȎ�ȏȜșȓȓ�ȟȜȘȞȎȧȓțțȎȭ�Ȗ�
ȝȞȜȟȠȎȭ�ȢȜȞȚȎ��țȜ�ȜțȎ�ȝȜȘȎȕȩȐȎșȎ�șȡȥȦȖȓ�ȝȜ�ȟȞȎȐțȓ-
țȖȬ�ȟ�ȝȞȓȔțȓȗ�ȝȟȖȣȜȚȓȠȞȖȥȓȟȘȖȓ�ȒȎțțȩȓ��

©ǿȜȤȖȜȚȜȞȎșȪțȜȗ�ȞȓȢșȓȘȟȖȖ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȎ�²�ȘȜȞȜȠ-
ȘȎȭ�ȢȜȞȚȎª�²�ǿǾǲ�ǸȂ��6RFLRPRUDO�5HIOHFWLRQ�0HDVXUH�²�
6KRUW�)RUP��650�6)��ȭȐșȭȓȠȟȭ�©ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜȗª�ȚȓȠȜȒȖ-
ȘȜȗ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ��ȖȟȝȩȠȡȓȚȩȓ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜ�ȢȜȞȚȡ-
șȖȞȡȬȠ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȓ�ȟȐȜȖȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ�Ȗ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��

ǲȎțțȩȗ� ȚȓȠȜȒ�� ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȩȗ� Ȑ� ����� ȑȜȒȡ�
ǲȔ��ǲȔȖȏȏȟȜȚ� ȟ� ȘȜșșȓȑȎȚȖ� >��@�� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ� ȟȜȏȜȗ�
ȐȜȝȞȜȟțȖȘ��ȟȜȟȠȜȭȧȖȗ�Ȗȕ����ȝȡțȘȠȜȐ�²�ȐȜȝȞȜȟȜȐ��ȜȠțȜȟȭ-
ȧȖȣȟȭ� Ș� ȟȜȤȖȜȚȜȞȎșȪțȩȚ�ȤȓțțȜȟȠȭȚ� ȠȖȝȎ� ©ȟȝȎȟȓțȖȭ�
ȔȖȕțȖª��©țȓ�ȡȘȞȎȒȖª��©ȐȩȝȜșțȓțȖȓ�ȜȏȓȧȎțȖȗª��ǻȎȝȞȖ-
ȚȓȞ��Ȑ�ȝȡțȘȠȓ���ȟȝȞȎȦȖȐȎșȜȟȪ��©ǽȜȒȡȚȎȗȠȓ�Ȝ�ȠȜȚ��ȘȜȑȒȎ�
ǰȩ�ȒȎȐȎșȖ�ȜȏȓȧȎțȖȓ�ȟȐȜȖȚ�ȒȞȡȕȪȭȚ��ǻȎȟȘȜșȪȘȜ�ȐȎȔțȜ�
ȟȒȓȞȔȖȐȎȠȪ�ȜȏȓȧȎțȖȭ�ȝȓȞȓȒ�ȒȞȡȕȪȭȚȖ"ª�Ȗ�ȝȞȖȐȜȒȖșȖȟȪ�
ȐȜȕȚȜȔțȩȓ� ȐȎȞȖȎțȠȩ� ȜȠȐȓȠȜȐ�� ȜȥȓțȪ� ȐȎȔțȜ� �� ȐȎȔțȜ� ��
țȓȐȎȔțȜ��Ȗȕ�ȘȜȠȜȞȩȣ�țȎȒȜ�ȏȩșȜ�ȐȩȏȞȎȠȪ�ȜȒȖț��©ǽȜȥȓȚȡ�
ȫȠȜ� ȜȥȓțȪ� ȐȎȔțȜ� �� ȐȎȔțȜ� �� țȓȐȎȔțȜ"ª��ǶȟȝȩȠȡȓȚȩȓ� Ȑ�
ȝȖȟȪȚȓțțȜȚ�ȐȖȒȓ�ȜȠȐȓȥȎȬȠ�țȎ����ȐȜȝȞȜȟȜȐ��ǼȠȐȓȠȩ�ȝȜ�
ȘȎȔȒȜȚȡ�©ȝȜȥȓȚȡª�ȜȠțȜȟȭȠȟȭ�Ș�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȚȡ�ȡȞȜȐțȬ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ� ȟȡȔȒȓțȖȭ��ǽȜȟșȓ� ȜȏȞȎȏȜȠȘȖ� Ȑȟȓȣ� ȜȠȐȓȠȜȐ�
ȐȩȥȖȟșȭșȟȭ�ȜȏȧȖȗ�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ��ȝȜȘȎȕȩȐȎȬȧȖȗ�ȡȞȜȐȓțȪ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��

ǿȢȓȞȎ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�ȎȐȠȜȞȜȐ�²�ȡȞȜȐȓțȪ�ȟȜȤȖȜȚȜȞȎșȪ-
țȩȣ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȗ��ǿȎȚȎ�ȝȜ�ȟȓȏȓ�ȐȎȔțȜȟȠȪ�Ȓșȭ�ȖȟȝȩȠȡȓ-
ȚȜȑȜ��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȒȓȞȔȎȠȪ�ȟșȜȐȜ�ȏȜșȪȦȜȑȜ�ȕțȎȥȓțȖȭ�țȓ�
ȖȚȓȓȠ��ȠȎȘ��ȝȞȖ�ȜȠȐȓȠȓ��ȥȠȜ�ȒȓȞȔȎȠȪ�ȟșȜȐȜ�țȓȐȎȔțȜ��țȜ�
ȝȞȖ� ȐȩȟȜȘȜȚ� ȡȞȜȐțȓ� ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȭ� ȫȠȜȑȜ� ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȭ�
ȏȎșș�ȝȜ�ȦȘȎșȓ�ǿǾǲ�ǸȂ�ȏȡȒȓȠ�ȐȩȦȓ��ȥȓȚ�ȝȞȖ�©ȝȞȖȚȖ-
ȠȖȐțȜȚª�ȕȎȭȐșȓțȖȖ�Ȝ�ȐȎȔțȜȟȠȖ�ȠȎȘȖȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ���ǿȠȜȖȠ�
ȜȠȚȓȠȖȠȪ�� ȥȠȜ� ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȚȖ� ȝȞȜȠȜȠȖȝȎȚȖ� ȚȓȠȜȒȎ�
ǲȔ��ǲȔȖȏȏȟȎ�ȟ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ�ȏȩșȖ�ȚȓȠȜȒȩ�ȞȭȒȎ�Ȗțȩȣ�ȎȐȠȜ-
ȞȜȐ�� ȀȎȘ��Ǻ��ǻȖȟȎț� Ȑ� ȟȐȜȓȗ� ȚȓȠȜȒȖȘȓ� ȟȠȎȐȖș� ȐȜȝȞȜȟ��
țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȣȜȞȜȦȜ�ȖșȖ�ȝșȜȣȜ�ȜȤȓțȖȐȎȓȠȟȭ�ȜȝȞȓȒȓșȓț-

ǰ�ȘȜțȤȓ�ȃȃ�ȐȓȘȎ�
ȝȜȭȐȖșȎȟȪ�
ȚȜȒȖȢȖȘȎȤȖȭ�²�
',7��

©ǿȜȤȖȜȚȜȞȎșȪțȜȗ�
ȞȓȢșȓȘȟȖȖ�
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȎª
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Проблемы развития личности в науке, практике и государственной политике

țȩȗ�ȝȜȟȠȡȝȜȘ��ȝȜȐȓȒȓțȖȓ��Ȗ�ȝȜȥȓȚȡ��ȒȎșȓȓ�ȝȞȜȐȜȒȖșȟȭ�
ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȩȗ�ȎțȎșȖȕ��>��@�

ǼȏȟȡȔȒȎȓȚȩȗ�ȐȩȦȓ�ȚȓȠȜȒ�ȎȝȞȜȏȖȞȜȐȎț�ȚțȜȗ�Ȑ�ǾȜȟ-
ȟȖȖ�� ǺȓȠȜȒ� ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȟȭ� Ȓșȭ� ȐȜȕȞȎȟȠțȩȣ� Ȗ� ȘȞȜȟȟ�
ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ��Ȑ�ǲȎȑȓȟȠȎțȓ��ǸȖȠȎȓ���ǯȩșȜ�
ȝȜȘȎȕȎțȜ��ȥȠȜ�ȐȝȜșțȓ�ȚȜȔțȜ�ȑȜȐȜȞȖȠȪ�Ȝ�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȘȎȥȓ-
ȟȠȐȓțțȩȣ�ȞȎȕșȖȥȖȭȣ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�²�Ȝȏ�ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȖ�ȡ�ȞȜȟ-
ȟȖȭț�țȓȘȜȠȜȞȩȣ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȗ�ȖșȖ�ȎȟȝȓȘȠȜȐ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȗ�
ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȤȓțțȜȟȠȓȗ��ȣȎȞȎȘȠȓȞțȩȣ�Ȓșȭ�ȎȚȓȞȖȘȎțȤȓȐ��
țȎȝȞȖȚȓȞ� ©ȝȞȎȐȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎª��ǿ�ȒȞȡȑȜȗ� ȟȠȜȞȜțȩ�� ȏȩșȖ�
ȐȩȭȐșȓțȩ�ȠȖȝȖȥțȩȓ�Ȓșȭ�ȞȜȟȟȖȭț�ȚȜȒȓșȖ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȗ��
ȜȠȟȡȠȟȠȐȡȬȧȖȓ�ȡ�ȎȚȓȞȖȘȎțȤȓȐ�>��@��

ǯȜșȪȦȖȓ�ȞȎȕșȖȥȖȭ�ȐȩȭȐșȓțȩ�ȝȞȖ�ȟȞȎȐțȓțȖȖ�Ȟȡȟ-
ȟȘȖȣ�Ȗ�ȒȎȑȓȟȠȎțȤȓȐ��ȞȡȟȟȘȖȣ�Ȗ�ȘȖȠȎȗȤȓȐ��ǻȎȝȞȖȚȓȞ��Ȑ�
ȒȎȑȓȟȠȎțȟȘȜȗ� ȘȡșȪȠȡȞȓ� ȥȎȧȓ�� ȥȓȚ� Ȑ� ȞȡȟȟȘȜȗ�� ȚȜȔțȜ�
ȐȖȒȓȠȪ� ȝȎȞȠȖȘȡșȭȞȖȕȚ� Ȑ� ȚȜȞȎșȖ� �©ȟȐȜȗª� Ȗ� ©ȥȡȔȜȗª�
ȐȩȕȩȐȎȬȠ�ȏȜșȪȦȖȗ�ȞȎȕȏȞȜȟ�ȞȓȎȘȤȖȗ�� >��@��ǯȜșȓȓ�ȞȎȟ-
ȝȞȜȟȠȞȎțȓțȩ�ȝȞȓȒȝȖȟȩȐȎȬȧȖȓ�ȡțȖȐȓȞȟȎșȪțȩȓ�ȟȡȔȒȓ-
țȖȭ�ȠȖȝȎ�©ȫȠȜ�ȒȜșȔțȩ�Ȑȟȓ�Ȗ�ȐȟȓȑȒȎª��ǾȡȟȟȘȖȣ��ȟ�ȒȞȡȑȜȗ�
ȟȠȜȞȜțȩ��ȜȠșȖȥȎșȜ�Ȑ�ȞȭȒȓ�ȟșȡȥȎȓȐ�ȏȜșȪȦȓȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�Ș�
ȟȐȜȏȜȒȓ�ȟȎȚȜȜȝȞȓȒȓșȓțȖȭ��Ȑ�ȝȓȞȐȡȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ�ȐȜ�ȐțȖȚȎ-
țȖȓ� ȝȞȖțȖȚȎșȖȟȪ� ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȓ�� ȟȜȐȓȟȠȪ�� ȟȜȣȞȎțȓțȖȓ�
ȟȓȏȭ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ��ǽȜ�ȡȘȎȕȎțțȩȚ�ȝȞȖȥȖțȎȚ�ȕȎȭȐșȓț-
țȩȓ� ǹ�� ǸȜșȏȓȞȑȜȚ� ȡțȖȐȓȞȟȎșȪțȩȓ� ȟȣȓȚȩ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ�
ȚȜȞȎșȪțȩȣ� ȟȡȔȒȓțȖȗ� Ȑ� ȜȥȓȞȓȒțȜȗ� ȞȎȕ� ȝȜȒȐȓȞȑșȖȟȪ�
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ȥȖș�ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȓțȖȭ�Ȑ� ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ��ǿ�
ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��ȚȓȠȜȒȖȘȎ�ȐȓȟȪȚȎ�ȠȞȡȒȜȓȚȘȎ�Ȑ�ȝȞȜȐȓȒȓ-
țȖȖ�>����ȟ�����²���@��ȟ�ȒȞȡȑȜȗ�²�Țțȓ�țȓ�ȖȕȐȓȟȠȓț�țȖ�ȜȒȖț�
ȝȓȞȓȐȜȒ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȎ�ȝȜ�ȜȏȞȎȏȜȠȘȓ�ȒȎțțȩȣ��ȥȠȜ�ȒȓșȎȓȠ�
țȓȐȜȕȚȜȔțȩȚ�ȜȤȓțȘȡ�ȡȞȜȐțȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔ-
ȒȓțȖȗ�

ǳȟșȖ� ȡȘȎȕȎțțȩȓ� ȚȓȠȜȒȩ� ȏȩșȖ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțȩ� țȎ�
ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȡ�ȡȞȜȐțȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��ȠȜ�
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ȜȏȕȜȞȓ�ǿ��ǲȔȎȢȢȖ�Ȗ�ǲȔ�Ȇ��ȃȎȗȒ�>��@��ǰȜȠ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�Ȗȕ�
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ȑȓțȒȓȞțȩȣ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ��ȝȞȜȐȓȞȘȖ�ȑȖȝȜȠȓȕȩ�Ǹ��ǱȖșșȖ-
ȑȎț�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȞȎȕșȖȥȖȗ�Ȑ�ȚȜȞȎșȪțȜȚ�ȟȜȕțȎțȖȖ�ȚȡȔ-
ȥȖț�Ȗ�ȔȓțȧȖț���ǽȜ�ȟȡȠȖ�Ȕȓ�ȑȓțȒȓȞțȩȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȜȟȜ-
ȏȜȗ�ȠȓȣțȖȘȜȗ�țȓ�ȜȠșȖȥȎșȖȟȪ��ǶțȜȑȒȎ�ȠȜșȪȘȜ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎ-
șȖȟȪ�ȝȞȓȒșȜȔȓțțȩȓ�ȟȎȚȖȚ�ȖȟȝȩȠȡȓȚȩȚ�ȒȖșȓȚȚȩ�ȖȟȣȜȒȭ�
Ȗȕ�ȑȖȝȜȠȓȕȩ��ȥȠȜ�ȜțȖ�șȡȥȦȓ�ȜȠȞȎȔȎȬȠ�ȑȓțȒȓȞțȩȓ�ȜȟȜȏȓț-
țȜȟȠȖ��ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȒȖȟȘȡȞȟ�ȎțȎșȖȕ�ȏȩș�ȡȝȞȜȧȓț��Ȝț�ȡȥȖ-
ȠȩȐȎș�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ�țȎ�ȕȎȏȜȠȡ��ȡ�ȔȓțȧȖț��ȖșȖ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȖ�
țȎ�ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȪ��ȡ�ȚȡȔȥȖț���ǺȓȠȜȒ�026�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎș-
ȟȭ��Ȑ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��ǻ��ȍȘȓȞȜȚ�Ȗ�Ȇ�ǹ��ǰȓȗțȏȓȞȑȜȚ�Ȑ�ȚȜȒȖȢȖ-
ȤȖȞȜȐȎțțȜȚ�ȐȖȒȓ�����ȒȖșȓȚȚ�Ȗ�ȝȜ�ȥȓȠȩȞȓ�ȐȎȞȖȎțȠȎ�ȞȓȦȓ-
țȖȭ�Ȑ�ȘȎȔȒȜȗ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȞȓȏȜȐȎșȜȟȪ�ȞȎțȔȖȞȜȐȎȠȪ�ȝȜ�ȟȠȓ-
ȝȓțȖ�ȝȞȓȒȝȜȥȠȓțȖȭ�>��@��ǿȣȓȚȎ�ȚȓȠȜȒȖȘȖ��ȠȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��
ȜȥȓțȪ�țȎȝȜȚȖțȎȓȠ�',7��

ǺȓȠȜȒȖȘȎ�©ȦȘȎșȎ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȜȝȞȎȐȒȎțȖȭª��0RUDO�
-XVWLILFDWLRQ�6FDOH��0-6��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠ�ȜȥȓțȪ�ȝȜȣȜȔȡȬ�
ȟȣȓȚȡ�>��@��ǽȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ�ȒȖșȓȚȚȎ�Ȗȕ�ȐȜȟȪȚȖ�ȐȎȞȖȎțȠȜȐ�
ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȗ��Ȗȕ�țȖȣ�ȥȓȠȩȞȓ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȭ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȞȡȬȠ�
ȜȞȖȓțȠȎȤȖȬ� țȎ� ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȪ�� ȥȓȠȩȞȓ� ²� țȎ� ȕȎȏȜȠȡ��
ǸȎȔȒȜȓ�țȎȒȜ�ȜȤȓțȖȠȪ�ȝȜ�ȟȠȓȝȓțȖ�ȐȎȔțȜȟȠȖ�ȝȜ�ȦȘȎșȓ�ȜȠ�
��ȒȜ����ȏȎșșȜȐ��ȀȎȘȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ��ȫȠȜȠ�ȚȓȠȜȒ��ȐȜ�ȚțȜȑȜȚ�
ȜȟțȜȐȎțțȩȗ�țȎ�ȖȒȓȭȣ�Ǹ��ǱȖșșȖȑȎț��ȝȜȘȎȕȎș�ȣȜȞȜȦȖȓ�
ȝȟȖȣȜȚȓȠȞȖȥȓȟȘȖȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ��ǼȒțȎȘȜ�ȖȟȝȜșȪȕȡȓ-
Țȩȓ�Ȓșȭ�ȜȤȓțȘȖ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȘȎȘ�Ȗ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȭ��ȜȘȎȕȎ-
șȖȟȪ�ȐȓȟȪȚȎ�ȜȏȨȓȚțȩȚȖ��

ǲȖȎȑțȜȟȠȖȘȎ�ȝȜșȜȐȩȣ�ȞȎȕșȖȥȖȗ�Ȑ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔ-
ȒȓțȖȭȣ�ȏȩșȎ�ȝȞȓȒșȜȔȓțȎ�ǳ�ǳ�Ǯ��ǿȘȜȡ�Ȑ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȖȞȜȐȎț-
țȜȚ�ȖțȠȓȞȐȪȬ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȠȞȓȏȜȐȎșȜȟȪ�ȐȩȗȠȖ�țȎ�ȞȓȎșȪ-
țȡȬ� ȚȜȞȎșȪțȡȬ� ȒȖșȓȚȚȡ�� ©ǯȩșȖ� șȖ� ǰȩ� Ȑ� ȟȖȠȡȎȤȖȖ��
ȘȜȑȒȎ�țȓ�ȕțȎșȖ��ȘȎȘ�ȝȞȎȐȖșȪțȜ�ȝȜȟȠȡȝȖȠȪ"ª��©ǺȜȔȓȠȓ�șȖ�
ǰȩ�ȜȝȖȟȎȠȪ�ȚȜȞȎșȪțȩȗ�ȘȜțȢșȖȘȠ"ª��ǲȎșȓȓ�ȟșȓȒȜȐȎșȜ�
ȜȝȖȟȎȠȪ�ȞȓȦȓțȖȭ�Ȗ�ȥȡȐȟȠȐȎ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȫȠȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��
ǵȎȠȓȚ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȖȟȪ�ȟȠȎțȒȎȞȠțȩȓ�ȚȜȞȎșȪțȩȓ�ȒȖșȓȚȚȩ�
�Ȑȟȓ�ȜțȖ�ȘȎȟȎșȖȟȪ�ȟȡȝȞȡȔȓȟȘȖȣ�ȖșȖ�șȬȏȜȐțȩȣ�ȜȠțȜȦȓ-
țȖȗ��� ȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȎȘȔȓ�țȎȒȜ�ȏȩșȜ�ȜȤȓțȖȠȪ� �ȥȠȜ�ȒȓșȎȠȪ"�
ȝȜȥȓȚȡ"���ǼȒțȎȘȜ�ȟȎȚȎ�ȟȣȓȚȎ�ȜȤȓțȘȖ�țȓ�ȏȩșȎ�ȝȞȓȒȟȠȎȐ-
șȓțȎ��ǽȜșȜȐȩȣ�ȞȎȕșȖȥȖȗ�Ȑ�ȏȜșȪȦȖțȟȠȐȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ��
ȝȜ�ȝȞȖȐȓȒȓțțȩȚ�ȒȎțțȩȚ��țȓ�ȏȩșȜ�ȜȏțȎȞȡȔȓțȜ��țȜ�ȖțȜ-
ȑȒȎ�ȐȩȭȐșȭșȖȟȪ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȑȓțȒȓȞțȩȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȖ�>��@��

ǺȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȝȞȖțȤȖȝ�ȐȟȓȟȠȜȞȜțțȓȑȜ�Ȗȕȡȥȓ-
țȖȭ� ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȗ� țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȟȠȖ� ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�
ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜ�ȜȠȞȖȤȎȠȓșȪțȩȣ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȗ�
șȖȥțȜȟȠȖ��ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ�Ȗ�ȝȞȖȥȖț��ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȗ���ȝȞȖȥȓȚ�
Ȑ�țȓȚȓțȪȦȓȗ�ȟȠȓȝȓțȖ��ȥȓȚ�ȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȩȣ��

ǿșȓȒȡȓȠ�ȕȎȚȓȠȖȠȪ��ȥȠȜ�ȝȞȓȒȝȞȖțȭȠȩȓ�Ȑ�ȘȜțȤȓ����ȣ�
ȑȜȒȜȐ�ȃȃ�ȐȓȘȎ�ȝȜȝȩȠȘȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȪ�ȕȎȧȖȠțȩȓ�ȚȓȣȎțȖȕ-
Țȩ�ȝȞȖȐȓșȖ�Ș�ȝȜȭȐșȓțȖȬ�țȜȐȩȣ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�
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ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȜȘ�Ȑ�ȫȠȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ��ǽȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��
ȟȠȜȖȠ�ȜȠȚȓȠȖȠȪ�ȚȓȠȜȒȖȘȡ�Ǯ��ǯȎțȒȡȞȩ��ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȡȬ�Ȑ�
ȘȜțȤȓ�ȝȞȜȦșȜȑȜ�ȐȓȘȎ��ȋȠȜȠ�ȚȓȠȜȒ��ȝȜ�Ȑȟȓȗ�ȐȖȒȖȚȜȟȠȖ��
ȜȟțȜȐȩȐȎșȟȭ�țȎ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȎȏȜȠȎȣ�
ȚțȜȑȖȣ�ȒȞȡȑȖȣ�ȎȐȠȜȞȜȐ��ȀȎȘ��ǳ�Ȁ��ǸșȎȟȟ�ȜȝȖȟȩȐȎș�ȘȎȘ�
ȖȟȠȜȞȖȬ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�ȎȚȜȞȎșȖȕȚȎ��ȠȎȘ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȗ�ȫȢȢȓȘȠ�țȎ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�>��@��ǰ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��ȫȠȜ�
ȏȩșȎ�ȜȤȓțȘȎ�ȝȞȖȥȖțȓțțȜȑȜ�ȐȞȓȒȎ��Ȝț�țȓȞȓȒȘȜ�țȓȒȜȜȤȓ-
țȖȐȎȓȠȟȭ��Ȗ�țȓȒȜȜȤȓțȘȎ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȐȩȏȜȞȎ��ǶțȜȑȒȎ�
șȬȒȖ�țȎȥȖțȎȬȠ�ȐȓȞȖȠȪ�Ȑ�ȟȐȜȬ�șȜȔȪ��ȖțȜȑȒȎ�Ȗȣ�ȜȠțȜȦȓ-
țȖȓ�Ș�ȔȓȞȠȐȓ�ȟȠȎțȜȐȖȠȟȭ�ȏȜșȓȓ�țȓȑȎȠȖȐțȩȚ��ǲȜȟȠȎȠȜȥțȜ�
ȐȎȔțȜ�� ȥȠȜ� ȘȜȑțȖȠȖȐțȩȗ� ȒȖȟȟȜțȎțȟ�� ȘȜȠȜȞȩȗ� ȒȜșȔȓț�
ȏȩș� ȏȩ� țȎȏșȬȒȎȠȪȟȭ� ȝȞȖ� țȎȞȡȦȓțȖȖ� ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȣ�
ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȝȞȖțȤȖȝȜȐ�� ȞȓȎșȪțȜ� ȥȎȟȠȜ�țȓ� ȐȩȭȐșȭșȟȭ��
ȀȎȘȔȓ�țȓ�ȭȟțȜ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȚȓțȭȓȠȟȭ�ȚȜȞȎșȪțȜȓ�ȟȎȚȜȟȜ-
ȕțȎțȖȓ�șȬȒȓȗ��ȟȜȐȓȞȦȎȬȧȖȣ�ȎȚȜȞȎșȪțȩȓ�ȝȜȟȠȡȝȘȖ��

ǺȓȠȜȒ�Ǯ��ǯȎțȒȡȞȩ�ȜȟțȜȐȎț�țȎ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȓȒ-
ȝȜȟȩșȘȎȣ�Ȝ�țȎșȖȥȖȖ�ȐȜȟȪȚȖ�ȜȟțȜȐțȩȣ�ȕȎȧȖȠțȩȣ�ȚȓȣȎ-
țȖȕȚȜȐ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȞȎȟȝȎȒȎ��GLVHQJDJHPHQW��²�Ȑȟȓ�ȜțȖ�
ȜȏȨȓȒȖțȓțȩ�ȠȓȞȚȖțȜȚ�©ȞȎȟȝȎȒª��ǿȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ��ȘȎȔ-
Ȓȩȗ�Ȗȕ�ȚȓȣȎțȖȕȚȜȐ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț�ȥȓȠȩȞȪȚȭ�ȒȓȟȘȞȖȝȠȜ-
ȞȎȚȖ� ���� ȐȜȝȞȜȟȎ��� ǽȞȖȚȓȞȩ� ȘȜțȟȠȞȡȘȠȜȐ�� ©ȐȩȑȜȒțȜȓ�
ȟȞȎȐțȓțȖȓª��ȝȞȖ�ȘȜȠȜȞȜȚ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȗ�ȝȞȜȟȠȡȝȜȘ�ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ�țȖȥȠȜȔțȩȚ� �ȜȟȘȜȞȏșȓțȖȓ�țȓ�ȠȎȘ�ȟȠȞȎȦțȜ��
ȫȠȜ�Ȕȓ�țȓ�ȝȜȏȜȖ���©ȒȖȢȢȡȕȖȭ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜȟȠȖª�²�ȝȓȞȓțȜȟ�
ȐȖțȩ�țȎ�ȑȞȡȝȝȡ��ȞȓȏȓțȜȘ�țȓ�ȐȖțȜȐȎȠ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȟȒȓșȎșȎ�
Ȑȟȭ�ȑȞȡȝȝȎ���©ȝȞȓȡȚȓțȪȦȓțȖȓ�ȝȜȟșȓȒȟȠȐȖȗª��ȚȎșȓțȪȘȎȭ�
șȜȔȪ�țȖȘȜȚȡ�țȓ�ȝȜȐȞȓȒȖȠ���Ǹ�ȟȜȔȎșȓțȖȬ��ȝȟȖȣȜȚȓȠȞȖ-
ȥȓȟȘȖȓ�ȒȎțțȩȓ�țȓ�ȏȩșȖ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ��ȣȜȠȭ�ȢȎȘȠȜȞțȩȗ�
ȎțȎșȖȕ� ȝȜȘȎȕȎș� ȤȓșȜȟȠțȜȟȠȪ� ȘȎȔȒȜȑȜ� ȘȜțȟȠȞȡȘȠȎ��
Ǯ��ǯȎțȒȡȞȎ�ȟ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ�ȝȜșȡȥȖșȖ�ȝȜșȜȐȩȓ�ȞȎȕșȖȥȖȭ�țȎ�
ȏȜșȪȦȜȗ��ȝȜȥȠȖ�����ȥȓșȜȐȓȘ��ȐȩȏȜȞȘȓ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȜȐ���²���
șȓȠ��ȀȎȘȔȓ�ȏȩșȖ�ȝȜȘȎȕȎțȩ�ȕȎȧȖȠȩ��țȎȖȏȜșȓȓ�ȐȓȞȜȭȠțȜ�
ȜȝȞȓȒȓșȭȬȧȖȓ�ȞȓȎșȪțȩȓ�ȚȜȞȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȟȠȡȝȘȖ��©Ȓȓȑȡ-
ȚȎțȖȕȎȤȖȭ�ȔȓȞȠȐȩª��>��@��

ǶțȎȭ�ȦȘȎșȎ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȞȎȟȝȎȒȎ�²�ȎȒȎȝȠȎȤȖȭ�ȚȓȠȜ-
ȒȎ�Ǯ��ǯȎțȒȡȞȩ�Ș�ȞȎȏȜȥȖȚ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȚ�²�ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȗȕ�ȡȠȐȓȞȔ-
ȒȓțȖȗ�ȠȖȝȎ��©ǼȝȞȎȐȒȎțțȜ�șȜȔȪȬ�ȐȩȞȡȥȖȠȪ�ȟȐȜȖȣ�ȘȜșșȓȑ�
Ȗȕ�țȓȝȞȖȭȠțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖª��©ǱȜȐȜȞȖȠȪ�ȝșȜȣȜ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ�
ȕȎ�ȓȑȜ�ȟȝȖțȜȗ�²�ȫȠȜ�ȠȜșȪȘȜ�ȥȎȟȠȪ�ȖȑȞȩª��ȀȞȓȏȜȐȎșȜȟȪ�ȝȞȜ-
ȟȠȜ� ȐȩȞȎȕȖȠȪ� ȟȜȑșȎȟȖȓ� ȟ� ȫȠȖȚȖ� ȡȠȐȓȞȔȒȓțȖȭȚȖ� >����
ȟ����@��

ǲȔ�Ǯ��ȄȎțȑ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖ�ȎțȎșȖȕȖȞȜȐȎș�ȘȜțȤȓȝȤȖȬ�
Ǯ�� ǯȎțȒȡȞȩ�� Ǽț� ȝȞȖȐȓș� ȞȭȒ� Ȗțȩȣ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�
ȕȎȧȖȠ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȢȎȘȠȜȞȩ�ȎȚȜȞȎșȖȕȚȎ��ȋȠȜ�
©ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȠȞȡȒțȜȗ�ȔȖȕțȖª��ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�
ȞȜșȖ�� ȒȓȖțȒȖȐȖȒȡȎșȖȕȎȤȖȭ� �ȟȣȜȒțȜ� ȒȖȢȢȡȕȖȖ� ȜȠȐȓȠ-

ǵȎȧȖȠțȩȓ�
ȚȓȣȎțȖȕȚȩ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȞȎȟȝȎȒȎ

ȆȘȎșȎ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȞȎȟȝȎȒȎ
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ȟȠȐȓțțȜȟȠȖ��Ȗ�Ƞ�Ȓ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȎȚȜȞȎșȖȕȚ��ȘȎȘ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎ-
șȜȟȪ��ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȞȓȠȞȜȟȝȓȘȠȖȐțȩȚ��ȜȝȞȎȐȒȩ-
ȐȎȠȪ���țȜ�Ȗ�ȝȞȜȎȘȠȖȐțȩȚ��ȟȠȖȚȡșȖȞȜȐȎȠȪ�ȒȓȗȟȠȐȖȓ���Ǹ�
ȟȜȔȎșȓțȖȬ��ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȎȐȠȜȞ�țȓ�ȝȞȜ-
ȐȜȒȖș�>��@��ȀȎȘȜȗ�Ȕȓ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȜȏȕȜȞ�ȞȎȏȜȠ�Ǯ��ǯȎț-
ȒȡȞȩ� Ȗ� Ȗțȩȣ� ȠȓȜȞȖȗ� ȎȚȜȞȎșȖȕȚȎ� ȚȜȔțȜ� țȎȗȠȖ� ȡ�
ǿ�Ȁ��ȃȎțțȎȣȎ�ȟ�ȟȜȎȐȠȜȞȜȚ��ǶȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȖ�ȡȘȎȕȩȐȎșȖ�țȎ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ� ȝȞȖȐȩȘȎțȖȭ�� ȝȜȐȠȜȞ� ȟȜȚțȖȠȓșȪțȜȑȜ� Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȭ�ȒȓșȎȓȠ�ȫȠȜ�ȒȓȗȟȠȐȖȓ�Ȑ�ȑșȎȕȎȣ�ȟȎȚȜȑȜ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ�ȐȟȮ�
Țȓțȓȓ� ȎȚȜȞȎșȪțȩȚ�� ǮȐȠȜȞȎȚȖ� ȜȝȖȟȎțȜ� țȓȥȠȜ� ȐȞȜȒȓ�
ȜȠȥȡȔȒȓțȖȭ� ȜȠ� ȟȐȜȓȗ� ȚȜȞȎșȪțȜȗ� ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ� >����
ȟ�����@�

ǽȜȐȜȞȜȠ�Ș�ȞȓȎșȪțȩȚ�ȚȜȞȎșȪțȩȚ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚ��ȘȜȠȜ-
Ȟȩȓ�ȖȚȓțțȜ�ȖȟȝȩȠȡȓȚȩȓ�ȜȤȓțȖȐȎȬȠ�ȘȎȘ�ȠȎȘȜȐȩȓ��ȝȞȜȖ-
ȕȜȦȓș�țȓ�ȝȜȟșȓ��Ȏ�ȟȘȜȞȓȓ�ȝȎȞȎșșȓșȪțȜ�ȟ�ȘșȎȟȟȖȥȓȟȘȖȚȖ�
ȟȠȎțȒȎȞȠțȩȚȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȚȖ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ��
ǻȎȖșȡȥȦȖȚ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȓ�ȜȏȜȟțȜȐȎțȖȓ�ȒȎțțȜ-
ȑȜ�ȝȜȒȣȜȒȎ�ȖȕșȜȔȓțȜ�ǲ�ǹ��ǸȞȓȏȟȜȚ�Ȗ�Ǹ��ǲȓțȠȜțȜȚ��ǮȐȠȜ-
Ȟȩ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȖ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȠȪ�ȚȜȞȎșȪțȩȓ�ȟȡȔȒȓțȖȭ�Ȗ�
ȘȜșșȖȕȖȖ�Ȑ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȔȖȕțȖ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȜțȖ�ȚȜȑșȖ�ȕțȎ-
ȥȖȠȓșȪțȜ�ȜȠșȖȥȎȠȪȟȭ�ȜȠ�ȑȖȝȜȠȓȠȖȥȓȟȘȖȣ��ǿȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓț-
țȜ�� ȎȐȠȜȞȩ�ȝȞȖȐȜȒȖșȖ� ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȓ� ȒȎțțȩȓ� ȜȠțȜȟȖ-
ȠȓșȪțȜ�ȞȎȕșȖȥȖȗ�ȑȖȝȜȠȓȠȖȥȓȟȘȖȣ�Ȗ�ȞȓȎșȪțȩȣ�ȚȜȞȎșȪ-
țȩȣ�ȟȡȔȒȓțȖȗ�>��@��ǰȜ�ȝȓȞȐȩȣ��ȟȡȔȒȓțȖȭ�Ȑ�ȔȖȕțȖ�Ȝȏȩȥ-
țȜ�ȐȩțȜȟȭȠȟȭ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȕțȎȘȜȚȩȣ�șȬȒȓȗ��ǰȜ�ȐȠȜȞȩȣ��
ȟȎȚ� ȟȡȏȨȓȘȠ� ȥȎȟȠȜ� ȐȜȐșȓȥȓț� Ȑ� ȘȜțȢșȖȘȠ�� ǰ�ȠȞȓȠȪȖȣ��
ȜȏȩȥțȜ�ȘȜțȢșȖȘȠ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ�ȟșȓȒȟȠȐȖȓ��ǰ�ȥȓȠȐȓȞȠȩȣ��
ȘȜțȢșȖȘȠ�ȐȩȕȩȐȎȓȠ�ȟȖșȪțȩȓ�ȫȚȜȤȖȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐșȖȭȬȠ�
țȎ� ȞȓȦȓțȖȓ�� ǻȎȘȜțȓȤ�� ȘȜțȢșȖȘȠ� ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠ� Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȓ��ǸȜțȢșȖȘȠȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȩȒȓșȖșȖ�ȎȐȠȜȞȩ��ȞȎȕțȩȚ�
ȜȏȞȎȕȜȚ�ȘȎȟȎȬȠȟȭ�ȟȎȚȜȑȜ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ��ȋȠȜ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ��ȖȟȘȡ-
ȦȓțȖȭ��ȒȎȐșȓțȖȓ�ȟȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȒȞȡȑȖȣ��ȥȖȟȠȜ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȓ�
ȝȞȜȏșȓȚȩ�� ȜȏȟȡȔȒȎȓȚȩȓ� Ȑ� ȞȓȎșȪțȜȟȠȖ�� ǿȜȤȖȎșȪțȩȓ�
ȒȖșȓȚȚȩ�ȜȏȩȥțȜ�ȟȜȟȠȜȭȠ�Ȗȕ�ȘȜțȢșȖȘȠȡȬȧȖȣ�ȠȞȓȏȜȐȎ-
țȖȗ�ȞȎȕțȩȣ�șȬȒȓȗ��

ǱȞȎțȖȤȩ�ȫȠȜȑȜ�ȝȓȞȖȜȒȎ�ȐȓȟȪȚȎ�ȡȟșȜȐțȩ��ȘȎȘ��ȐȝȞȜ-
ȥȓȚ��Ȗ�ȝȞȓȒȦȓȟȠȐȡȬȧȖȣ�ȝȓȞȖȜȒȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȐȩȒȓșȖșȖ�
ǿ�Ǻ��ǽȖȠȠȓșȪ�Ȗ�ǲȔ�Ǯ��ǺȓțȒȓșȪȟȜț�>�@��ǺțȜȗ�ȝȞȓȒșȎȑȎ-
ȓȠȟȭ� ȜȝȞȓȒȓșȖȠȪ� țȎȥȎșȜ� ȫȠȜȑȜ� �ȡȟșȜȐțȜ� ²� ȥȓȠȐȓȞȠȜȑȜ��
ȫȠȎȝȎ� Ȑ� ȟȜȜȠțȓȟȓțȖȖ� ȟ� țȜȐȩȚȖ� ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ� Ȑ� ȜȤȓțȘȓ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ��ǿȎȚȎ�ȝȜȟȠȎțȜȐȘȎ�ȫȠȖȣ�ȐȜȝȞȜȟȜȐ��
ȜȥȓȐȖȒțȜ��țȎȚȓȠȖșȎ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ�țȜȐȩȓ�țȎȝȞȎȐșȓ-
țȖȭ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ��ȜȠșȖȥțȩȓ�ȜȠ�ȘșȎȟȟȖȥȓȟȘȜȗ�ȘȜȑțȖȠȖȐ-
țȜȗ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȖ��

ǽȓȞȐȎȭ� ȝȞȜȏșȓȚȎ� ²� țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ� ȞȓȦȖȠȪ�� ȘȎȘȜȗ�
ȝȜȟȠȡȝȜȘ�ȝȜȒșȓȔȖȠ�ȚȜȞȎșȪțȜȗ�ȜȤȓțȘȓ��Ȏ�ȥȠȜ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�
șȖȥțȩȚ�ȒȓșȜȚ��ǶțȎȥȓ� ȑȜȐȜȞȭ�� ȫȠȜ� ȐȜȝȞȜȟ� Ȝ� ȑȞȎțȖȤȎȣ�

ǾȓȎșȪțȩȓ�ȚȜȞȎșȪ-
țȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��
ǼȠ�ȖțȠȓșșȓȘȠȡȎșȪ-
țȜȗ�ȜȤȓțȘȖ�²�
Ș�ȎȢȢȓȘȠȡ

ȀȓȘȡȧȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ�
Ȑ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȓ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ

ǻȜȐȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�
Ȑ�ȜȤȓțȘȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ
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Проблемы развития личности в науке, практике и государственной политике

ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ��ȒȓȗȟȠȐȖȭ���ǰȠȜȞȎȭ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�²�
ȜȏȨȓȘȠ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȒȓȗȟȠȐȖȭ�Ȗ�ȜȤȓțȘȖ��ȘȠȜ�ȚȜȔȓȠ�ȜȤȓțȖ-
ȐȎȠȪȟȭ�Ȑ�ȠȓȞȚȖțȎȣ�©ȣȜȞȜȦȖȗª�²�©ȝșȜȣȜȗª��ȘȜȑȜ�ȚȜȔțȜ�
ȖșȖ� țȓșȪȕȭ� ȜȏȚȎțȩȐȎȠȪ� Ȗ� ȒȞ�� ȋȠȜ� ȝȞȜȏșȓȚȎ� ȑȞȎțȖȤ�
©ȚȜȞȎșȪțȜȗ�ȘȜȚȚȡțȩª��ȀȞȓȠȪȭ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȟȡȏȨ-
ȓȘȠȎ� ȒȓȗȟȠȐȖȭ�� ©ȘȜȚȡ� ȥȠȜ� ȚȜȔțȜ"� ȘȜȚȡ� ȥȠȜ� țȓșȪȕȭ"ª��
ǸȜțȘȞȓȠțȓȓ� ȫȠȎ�ȝȞȜȏșȓȚȎ� ȜȝȞȓȒȓșȭȓȠ�� ȘȎȘȖȚ�ȒȜșȔȓț�
ȏȩȠȪ�©ȚȜȞȎșȪțȩȗ��ȒȜȟȠȜȗțȩȗ�ª�ȥȓșȜȐȓȘ�Ȗ�ȘȎȘ�ȓȚȡ�ȝȞȓȒ-
ȝȖȟȎțȜ�ȝȜȟȠȡȝȎȠȪ��

ǲșȭ�ȜȝȖȟȎțȖȭ�ȝȓȞȐȜȗ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��ȚȜȞȎșȪțȜȟȠȖ�Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȭ��Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�Ǯ��ǿțȎȗȒȓȞȎ�Ȗ�Ǹ��ǲȡțșȎȝ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȜȟȪ�
ȜȤȓțȖȠȪ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȣȜȞȜȦȖ�ȖșȖ��țȎȜȏȜȞȜȠ��ȝșȜȣȖ�ȑȖȝȜ-
ȠȓȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȜȟȠȡȝȘȖ� >��@��ǰȟȓȑȜ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȜȟȪ�����
ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ��ǿȝȓȤȖȎșȪțȜȑȜ�ȝșȎțȎ�ȝȜ�Ȗȣ�ȜȠȏȜȞȡ�țȓ�ȟȡȧȓ-
ȟȠȐȜȐȎșȜ�� ȜȒȜȏȞȭȓȚȩȣ�Ȗ�ȝȞȓȒȜȟȡȒȖȠȓșȪțȩȣ�ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ�
ȝȞȓȒȝȜșȜȔȖȠȓșȪțȜ�ȏȩșȜ�ȝȜȞȜȐțȡ��ǿȎȚȩȚȖ�țȓȒȜȟȠȜȗțȩ-
ȚȖ�ȜȘȎȕȎșȖȟȪ�ȝȞȓȟȠȡȝșȓțȖȭ�ȝȞȜȠȖȐ�ȔȖȕțȖ� �ȡȏȖȗȟȠȐȜ��
ȕȎȞȎȔȓțȖȓ�ȟȚȓȞȠȓșȪțȜȗ�ȏȜșȓȕțȪȬ��Ȗ�ȟȓȘȟȡȎșȪțȩȓ�ȝȞȓ-
ȟȠȡȝșȓțȖȭ� �ȖȕțȎȟȖșȜȐȎțȖȓ�� ȟȜȏșȎȕțȓțȖȓ� țȓȐȖțțȜȗ�
ȒȓȐȡȦȘȖ���ǼȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȝșȜȣȜ�©ȜȑȞȎȏȖȠȪ�ȐȜȞȎª��ǰȩȟȜȘȜ�
ȜȤȓțȖȐȎșȖȟȪ��ȏȜȞȪȏȎ�ȕȎ�ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȪ�ȝȓȞȓȒ�ȡȑȞȜȕȜȗ�
ȝȞȓȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�� ȔȓȞȠȐȜȐȎțȖȓ�ȔȖȕțȪȬ� ȞȎȒȖ� ȟȝȎȟȓțȖȭ�
ȒȞȡȑȖȣ��ǽȜșȜȐȩȣ�ȞȎȕșȖȥȖȗ�ȝȞȖ�ȫȠȜȚ�ȐȩȭȐșȓțȜ�țȓ�ȏȩșȜ��

ǶȟȝȜșȪȕȜȐȎșȜȟȪ�ȝȜțȭȠȖȓ�©ȚȜȞȎșȪțȜȓ�ȜȟȜȕțȎțȖȓª�²�
ȝȜțȖȚȎțȖȓ�ȠȜȑȜ��ȥȠȜ�ȟȖȠȡȎȤȖȭ�ȐȝȜșțȓ�ȚȜȔȓȠ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪ-
ȟȭ�ȘȎȘ�ȚȜȞȎșȪțȎȭ�Ȗ�Ș�țȓȗ�ȝȞȖȚȓțȖȚȩ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȧȖȓ�
ȟȠȎțȒȎȞȠȩ��

ȀȞȡȒțȜ�ȟȘȎȕȎȠȪ��ȏȩșȎ�șȖ�ȜȟțȜȐțȜȗ�ȤȓșȪȬ�©ȚȎȞȘȖ-
ȞȜȐȘȎª�ȑȞȎțȖȤ�ȚȜȞȎșȖ��țȜ�Ȑ�țȓȟȘȜșȪȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ�
Ǻ�ȃ��ǯȓȞțȏȎȡȚȎ�ȕȎȒȎȐȎșȖȟȪ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȠȜȑȜ��
țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȣȜȞȜȦȖ�ȖșȖ�ȝșȜȣȖ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȓ�ȝȜȟȠȡȝȘȖ�
�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎșȎȟȪ�ȠȎȘȔȓ�țȓȗȠȞȎșȪțȎȭ�ȝȜȕȖȤȖȭ���ǻȎȝȞȖ-
ȚȓȞ��țȎȒȜ�ȏȩșȜ�ȐȩȞȎȕȖȠȪ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ�Ș�ȠȎȘȖȚ�ȝȜȟȠȡȝȘȎȚ��
ȘȎȘ�©ȝȜȚȜȥȪ�ȟȠȎȞȡȦȘȓ�ȝȓȞȓȗȠȖ�ȡșȖȤȡª�ȖșȖ�©ȜȠȞȎȐȖȠȪ�
ȟȜȟȓȒȟȘȡȬ�ȟȜȏȎȘȡ��șȎȗ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȐȎȚ�ȚȓȦȎȓȠª�>����ȟ����@��

ȂȓțȜȚȓț� ȚȜȞȎșȪțȜȗ� ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȖ� ȜȝȖȟȩȐȎșȟȭ�
ȚțȜȑȖȚȖ� ȎȐȠȜȞȎȚȖ�� ȀȎȘ�� ǲȔ�� ǲȔȜȞȒȎț� ȝȞȓȒȟȠȎȐȖș�
țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȠȞȎȘȠȜȐȜȘ�ȫȠȜȑȜ�ȢȓțȜȚȓțȎ�>��@��ǿ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜ-
țȩ��ȫȠȜ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�Ș�ȞȎȟȝȜȕțȎȐȎțȖȬ�ȚȜȞȎșȪțȜȟȠȖ�ȟȖȠȡ-
ȎȤȖȖ�Ȗ� ȎȢȢȓȘȠȖȐțȎȭ� ȞȓȎȘȤȖȭ��ǰȠȜȞȎȭ� ȠȞȎȘȠȜȐȘȎ�²� Ȑ�
ȞȎȟȝȜȕțȎȐȎțȖȖ�ȚȜȞȎșȪțȜȟȠȖ�ȝȞȜȏșȓȚȩ��ȀȞȓȠȪȭ�²�ȐțȖȚȎ-
țȖȓ�Ș�ȚȜȞȎșȪțȩȚ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚ�Ȗ�ȜȤȓțȘȎ�ȐȎȔțȜȟȠȖ�ȫȠȖȣ�
ȝȞȜȏșȓȚ��

ǿȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ��ȐȚȓȟȠȓ�ȟ�ȘȜțȤȓȝȤȖȓȗ�ȏȩșȖ�ȞȎȕȞȎȏȜ-
ȠȎțȩ�ȚțȜȑȜȥȖȟșȓțțȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ��ȚțȜȑȖȓ�Ȗȕ�
țȖȣ�ȟȝȓȤȖȎșȖȕȖȞȜȐȎțțȩȓ��ȀȎȘ��ȒȖȎȑțȜȟȠȖȞȜȐȎșȎȟȪ�ȟȓț-
ȕȖȠȖȐțȜȟȠȪ�Ȑ�ȝȓȞȐȜȗ�ȠȞȎȘȠȜȐȘȓ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȠȓșȓȐȖ-

ȅȠȜ�²�ȚȜȞȎșȪțȜ��
Ȏ�ȥȠȜ�²�șȖȥțȜȓ�ȒȓșȜ

ȂȓțȜȚȓț�ȚȜȞȎșȪțȜȗ�
ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȖ
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ȕȖȜțțȩȚ�ȝȞȜȑȞȎȚȚȎȚ�� Ș� ȞȎȟȜȐȩȚ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚ��ǽȞȜȟȠȜ�
ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪ��ȐȜ�ȐȠȜȞȜȗ�ȠȞȎȘȠȜȐȘȓ��ȜȤȓțȖȐȎșȎȟȪ�ȝȞȖ-
ȚȓțȖȠȓșȪțȜ�Ș�ȚȓȒȖȤȖțȓ��țȎȡȘȓ��ȏȖȕțȓȟȡ��ǯȩșȜ�ȝȜȘȎȕȎ-
țȜ��ȥȠȜ�ȚȜȞȎșȪțȎȭ�ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪ�Ȗ�ȝȞȖȒȎțȖȓ�ȚȜȞȎșȖ�
ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȗ�ȞȜșȖ��ȘȎȘ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȓȠȟȭ��ȏȜșȓȓ�ȖțȢȜȞ-
ȚȎȠȖȐțȩ��ȝȜȟȘȜșȪȘȡ�ȜȒțȜ�șȖȦȪ�ȞȎȟȝȜȕțȎțȖȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȗ�
ȝȞȜȏșȓȚȩ�țȓ�ȖȚȓȓȠ�ȏȜșȪȦȜȑȜ�ȕțȎȥȓțȖȭ�Ȓșȭ�ȝȞȖțȭȠȖȭ�
ȞȓȦȓțȖȭ��ǯȩșȜ�ȝȜȘȎȕȎțȜ�ȠȎȘȔȓ��ȥȠȜ�Ȑ�ȟșȡȥȎȓ�ȟȡȏȨȓȘȠȖȐ-
țȜȗ�ȐȎȔțȜȟȠȖ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�ȖȒȓțȠȖȢȖȤȖȞȡȓȠȟȭ��
țȜ�Ȗ�ȐȕȐȓȦȖȐȎȓȠȟȭ�

ǺȜȞȎșȪțȜȓ�ȜȟȜȕțȎțȖȓ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪțȜ�ȜȤȓțȖȐȎ-
șȜȟȪ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȑȞȎțȖȤ�ȝȓȞȓȣȜȒȎ�ȜȠ�ȐțȓȚȜȞȎșȪțȜȗ�Ș�
ȚȜȞȎșȪțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ǻȎȝȞȖȚȓȞ��Ȑ�ȖȟȣȜȒțȡȬ�ȟȖȠȡȎȤȖȬ�
ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜ�ȐȐȜȒȖșȖ�ȝȞȖȥȖțȓțȖȓ�ȐȞȓȒȎ�Ȗ�țȎȟȖșȖȓ��
ǽȞȓȒșȎȑȎșȜȟȪ�ȜȤȓțȖȠȪ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȟȖȠȡȎȤȖȭ�Ȑ�ȘȎȔȒȜȚ�
ȟșȡȥȎȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȚȜȞȎșȪțȜȗ��ǿ�ǲȔ��ǾȓȗțȜșȪȒȟ�Ȑ�ȒȎșȪ-
țȓȗȦȓȚ�ȐȐȓș�țȓȟȘȜșȪȘȜ�țȜȐȩȣ�ȠȓȞȚȖțȜȐ�Ȓșȭ�ȜȏȜȕțȎȥȓ-
țȖȭ� ȝȞȜȤȓȟȟȎ� ȜȟȜȕțȎțȖȭ�� ©ȚȜȞȎșȪțȜȓ� ȐțȖȚȎțȖȓª��
©ȚȜȞȎșȪțȎȭ�ȟȓțȕȖȠȖȐțȜȟȠȪª� >��@��ǺȜȞȎșȪțȜȓ�ȟȜȕțȎțȖȓ�
ȖȚȓȓȠ�ȚȓȟȠȜ�Ȑ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȣ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȣ�ȟȜ�ȟȝȓȤȖȢȖȥȓ-
ȟȘȖȚȖ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȎȚȖ��ȐțȖȚȎțȖȓ�Ȕȓ�țȎȝȞȎȐșȓțȜ�țȎ�
Ȑȟȓ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȥȠȜ�ȝȜȕȐȜșȭȓȠ�ȜȤȓțȖȐȎȠȪ�Ȗȣ�ȘȎȘ�ȝȜȠȓțȤȖ-
ȎșȪțȜ�ȚȜȞȎșȪțȩȓ��

ȆȘȎșȎ� ȚȜȞȎșȖȕȚȎ� �ȐȟȓȑȜ� ��� ȐȜȝȞȜȟȜȐ�� ȜȠȐȓȠȩ� țȎ�
ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȓȒȝȜșȎȑȎȬȠ�ȘȎȘ�ȝȜȜȧȞȓțȖȓ�ȝȜȟȠȡȝȘȎ��ȠȎȘ�Ȗ�
ȕȎȝȞȓȠ��ȏȩșȎ�ȝȞȓȒșȜȔȓțȎ�Ǿ��ǲȔȎțȜȢȢ�ǯȡșȚȎț�ȟ�ȘȜșșȓ-
ȑȎȚȖ��ȋȠȎ�ȦȘȎșȎ�ȜȤȓțȖȐȎșȎ�©ȚȜȞȎșȪțȡȬ�ȠȜȝȜȑȞȎȢȖȬª��
ȝȞȓȒșȎȑȎșȖȟȪ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȕȎȠȓȚ�ȒȜșȔțȩ�ȏȩșȖ�
ȜȤȓțȖȐȎȠȪȟȭ�Ȑ� ȠȓȞȚȖțȎȣ� ©ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�șȖȥțȜȓ�ȒȓșȜª�²�
©ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�țȓ�șȖȥțȜȓ�ȒȓșȜª�>��@��ǻȎȝȞȖȚȓȞ��ȠȞȓȏȜȐȎ-
șȜȟȪ� ȜȤȓțȖȠȪ�� ȖȕȏȩȠȜȥțȜȓ� ȝȜȠȞȓȏșȓțȖȓ� �țȎȝȞȖȚȓȞ��
ȝȜȘȡȝȘȎ�ȒȜȞȜȑȜȑȜ�Ȁǰ��ȥȠȜ�ȝȞȖȐȓȒȓȠ�Ș�ȡȐȓșȖȥȓțȖȬ�ȒȜșȑȎ���
ȝȜȭȐșȓțȖȓ�țȎ�ȝȜȣȜȞȜțȎȣ�Ȑ�ȭȞȘȜȗ�ȜȒȓȔȒȓ��ȝȞȖȟȠȞȎȟȠȖȓ�Ș�
ȎȕȎȞȠțȩȚ�ȖȑȞȎȚ��Ƕțȩȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ�Ș�ȠȓȚ�Ȕȓ�ȟȖȠȡȎȤȖȭȚ��
©ȜȒȜȏȞȭȬ�ȝȜșțȜȟȠȪȬ�²�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�țȓ�ȜȒȜȏȞȭȬª��©ȟȜȐȓȞ-
ȦȓțțȜ�ȎȚȜȞȎșȪțȜ�²�ȎȏȟȜșȬȠțȜ�ȚȜȞȎșȪțȜª��

ǿȝȓȤȖȎșȪțȩȗ� ȟȝȖȟȜȘ� ȠȎȏȡ�� ȞȎȟȝȞȓȒȓșȓțțȩȣ� ȝȜ�
țȓȟȘȜșȪȘȖȚ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȭȚ��ȏȩș�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț�ǲȔ��ǱȞȎȣȎȚ�ȟ�
ȘȜșșȓȑȎȚȖ�>��@��ǸȎȠȓȑȜȞȖȭ�©ȐȞȓȒª��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȝȞȓȒȟȠȎȐ-
șȓțȎ�ȐȜȝȞȜȟȜȚ�Ȝ�ȒȜȝȡȟȠȖȚȜȟȠȖ�țȓȒȜȝȡȟȠȖȚȜȟȠȖ�©ȒȓșȎȠȪ�
ȔȓȟȠȜȘȖȓ�ȞȓȝșȖȘȖ�ȝȜ�ȝȜȐȜȒȡ�ȐȖȒȎ�ȠȜșȟȠȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎª��
ǾȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎșȖȟȪ�ȠȎȘȔȓ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȖ��©ȥȓȟȠțȜȟȠȪª�²�țȎȝȞȖ-
ȚȓȞ��ȐȜȝȞȜȟ�Ȝȏ�ȜȠțȜȦȓțȖȖ�Ș�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�©ȔȡșȪțȖȥȎȠȪ�Ȑ�
ȘȎȞȠȩ�ȝȞȖ�ȖȑȞȓ�țȎ�ȒȓțȪȑȖª�� ©ȎȐȠȜȞȖȠȓȠª�²� ©țȎȓȒȖțȓ�ȟ�
ȟȜȏȜȗ� ȝȞȜȘșȖțȎȠȪ� ȑȓȞȜȓȐ� ȟȐȜȓȗ� ȟȠȞȎțȩª�� ©ȥȖȟȠȜȠȎª� ²�
©ȟȨȓȟȠȪ�ȟȜȏȎȘȡ�ȝȜȟșȓ�ȓȓ�ȓȟȠȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȟȚȓȞȠȖª��ǼȒțȎȘȜ�
ȠȜȝȜȑȞȎȢȖȭ� ȏȩșȎ� ȞȎȕȚȓȥȓțȎ� Ȗ� ȝȜ� ȖțȜȚȡ� ȝȞȖȕțȎȘȡ��

ǼȤȓțȘȎ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȜȟȜȕțȎțȖȭ

ǿȝȓȤȖȎșȪțȩȗ�ȟȝȖȟȜȘ�
ȠȎȏȡ
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Проблемы развития личности в науке, практике и государственной политике

ǽȞȓȒșȎȑȎșȜȟȪ�ȜȤȓțȖȠȪ��ȘȎȘȖȓ�ȟȜȜȏȞȎȔȓțȖȭ�ȝȞȖțȖȚȎȬȠ-
ȟȭ�ȐȜ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȝȞȖ�ȟȜȐȓȞȦȓțȖȖ�ȝȜȟȠȡȝȘȎ��ǼȘȎȕȎșȜȟȪ��
ȥȠȜ�ȜțȖ�Ƞȓ�Ȕȓ�ȟȎȚȩȓ��ȥȠȜ�Ȗ�ȝȞȖ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȕȎȤȖȖ�ȒȓȗȟȠȐȖȗ��
ǻȎȝȞȖȚȓȞ�� ȐȞȓȒ� ȏȩș� ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț� ȟȜȜȏȞȎȔȓțȖȭȚȖ��
ȖȟȝȜșȪȕȡȓȠȟȭ�șȖ�țȎȟȖșȖȓ��ȟȠȞȎȒȎȓȠ�șȖ�ȘȠȜ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪ-
țȜ��ȅȓȟȠțȜȟȠȪ�ȠȞȓȏȜȐȎșȎ�ȜȠȐȓȠȎ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟ��ȝȜșȡȥȎȓȠ�șȖ�
ȘȠȜ�ȠȜ�ȏȜșȪȦȓ�ȒȞȡȑȖȣ��ȘȜ�ȐȟȓȚ�șȖ�ȜȠțȜȟȭȠȟȭ�ȜȒȖțȎȘȜȐȜ"�

ǾȓȎșȪțȩȓ�ȚȜȞȎșȪțȩȓ�ȒȖșȓȚȚȩ�ȖȟȝȜșȪȕȜȐȎșȖȟȪ�Ȑ�
ȞȭȒȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ��ȀȎȘ��Ȇ��ȃȎȐȖȐ�ȟ�ȘȜșșȓȑȜȗ�ȝȞȓȒșȜ-
ȔȖșȖ�ȖȟȝȩȠȡȓȚȩȚ�ȐȟȝȜȚțȖȠȪ�ȐțȓșȖȥțȜȟȠțȩȗ�ȚȜȞȎșȪ-
țȩȗ� ȘȜțȢșȖȘȠ�� ȘȜȠȜȞȩȗ� țȓ� ȕȎȠȞȎȑȖȐȎș� ȥȓșȜȐȓȘȎ�� țȜ�
ȘȜȠȜȞȩȗ� Ȝț� ȟȥȓș� ȐȎȔțȩȚ� >��@��ǻȎȒȜ� ȏȩșȜ� ȐȟȝȜȚțȖȠȪ�
șȖȥțȜȟȠțȩȗ� ȘȜțȢșȖȘȠ�� ȠȞȓȏȜȐȎȐȦȖȗ� ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȣ�
ȒȓȗȟȠȐȖȗ��ǵȎȠȓȚ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȜȟȪ�ȜȠȐȓȠȖȠȪ�țȎ����ȐȜȝȞȜȟȜȐ�
Ȓșȭ�ȝȓȞȐȜȑȜ�ȘȜțȢșȖȘȠȎ��țȎȝȞȖȚȓȞ��©ȅȠȜ�ȝȞȖȐȓșȜ�Ș�ȘȜț-
ȢșȖȘȠȡ"ª��©ǸȎȘ�ǰȩ�ȝȜȟȠȡȝȖșȖ��ȝȞȎȐȖșȪțȜ�șȖ�ȫȠȜ�ȏȩșȜ��
ȝȜȥȓȚȡ"ª���ǲșȭ�ȐȠȜȞȜȑȜ�ȘȜțȢșȖȘȠȎ�ȒȜȝȜșțȖȠȓșȪțȜ�ȝȞȓȒ-
ȝȜșȎȑȎșȜȟȪ�ȒȜ�ȟȓȚȖ�ȐȜȝȞȜȟȜȐ� �©ǽȞȖ�ȘȎȘȖȣ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪ-
ȟȠȐȎȣ�ǰȩ�ȝȜȟȠȡȝȖșȖ�ȏȩ�ȖțȎȥȓ"ª�� ©ǰ�ȟșȓȒȡȬȧȖȗ�ȞȎȕ�Ȑ�
ȟȣȜȒțȜȗ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ǰȩ�ȝȜȟȠȡȝȖșȖ�ȏȩ�ȠȎȘ�Ȕȓ��ȝȜȥȓȚȡ"ª��

ǰȠȜȞȎȭ� ȝȞȜȏșȓȚȎ� ²� ȑȞȎțȖȤȩ� ©ȚȜȞȎșȪțȜȗ� ȘȜȚȚȡ-
țȩª�²�ȜȝȞȓȒȓșȭșȎ��Ȑ�ȘȎȘȖȣ�ȑȞȎțȖȤȎȣ�ȒȓȗȟȠȐȖȓ�ȚȜȞȎșȪ-
țȜ��ǶțȩȚȖ�ȟșȜȐȎȚȖ��ȐȜȝȞȜȟ�ȟȠȎȐȖșȟȭ�ȝȞȖȚȓȞțȜ�ȠȎȘ��©ǻȎ�
ȘȜȑȜ� ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȬȠȟȭ� ȚȜȞȎșȪțȩȓ� �țȞȎȐȟȠȐȓțțȩȓ��
țȜȞȚȩ�Ȗ�ȝȞȖțȤȖȝȩ"ª�Ȁ�Ȇ��ǾȎȗ�ȟ�Ǯ�ǽ��ȂȖȟȘȓ�ȥȓȠȘȜ�ȜȝȞȓ-
ȒȓșȖșȖ��ȥȠȜ�Ȑ�ȞȎȚȘȎȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎ-
țȖȭ�ȟșȓȒȜȐȎșȜ�ȡȥȖȠȩȐȎȠȪ�ȑȞȎțȖȤȩ��Ȑ�ȝȞȓȒȓșȎȣ�ȘȜȠȜȞȩȣ�
ȒȓȗȟȠȐȡȬȠ�ȝȞȎȐȖșȎ� >��@��ǼȏȩȥțȜ�ȚȜȞȎșȪțȩȓ�ȝȞȎȐȖșȎ�
ȞȎȟȝȞȜȟȠȞȎțȭȬȠȟȭ�țȎ�ȜȥȓțȪ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȗ�ȘȞȡȑ�©ȟȐȜȖȣª��
ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�©ȥȡȔȖȚª�ȚȜȔțȜ�țȎȞȡȦȎȠȪ�ȓȟșȖ�țȓ�Ȑȟȓ��
ȠȜ�ȑȜȞȎȕȒȜ�ȏȜșȪȦȓ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȝȞȎȐȖș��

ǽȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ�ȖțȎȭ�ȠȞȎȘȠȜȐȘȎ�ȥșȓțȟȠȐȎ�Ȑ�ȚȜȞȎșȪ-
țȜȗ� ȘȜȚȚȡțȓ� ȏȩșȎ� ȝȞȓȒșȜȔȓțȎ� ǲ��ȆȡȚȓȗȘȓȞȜȚ� >��@��
ǼȝȞȓȒȓșȭșȖȟȪ�țȓ� ȑȞȎțȖȤȩ�ȘȜȚȚȡțȩ� �ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȖșȖ�
Ȗțȩȓ���Ȏ�ȘȞȖȠȓȞȖȖ��ȝȜ�ȘȜȠȜȞȩȚ�ȚȜȔțȜ�ȟȠȎȠȪ�ȥșȓțȜȚ�ȒȎț-
țȜȗ�ȘȜȚȚȡțȩ��ȋȠȜ��ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȪ�ȐȟȠȎȠȪ�țȎ�
ȝȜȕȖȤȖȬ�ȒȞȡȑȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȝȞȖțȖȚȎȠȪ�ȐȜ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȓȑȜ�
ȖțȠȓȞȓȟȩ��ȖșȖ�ȝȞȜȭȐșȭȠȪ�ȫȚȝȎȠȖȬ�Ș�ȜȏȨȓȘȠȎȚ�ȟȐȜȓȑȜ�Ȓȓȗ-
ȟȠȐȖȭ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�ȎȐȠȜȞ�ȡȠȐȓȞȔȒȎș��ȥȠȜ�ȒȎțțȜȓ�ȡȚȓțȖȓ�țȓ�
ȟȐȜȒȖȠȟȭ�Ș�ȘȜȑțȖȠȖȐțȩȚ�ȟȝȜȟȜȏțȜȟȠȭȚ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȎ�ȜȝȞȓ-
ȒȓșȓțțȎȭ�ȫȚȜȤȖȜțȎșȪțȎȭ�ȕȞȓșȜȟȠȪ��ǿȜȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȜ��ȞȎȟ-
ȟȚȎȠȞȖȐȎșȟȭ�ȐȜȝȞȜȟ�Ȝ�ȐȘșȬȥȓțȖȖ�Ȑ�©ȚȜȞȎșȪțȡȬ�ȘȜȚȚȡ-
țȡª�ȝȟȖȣȜȝȎȠȜȐ��ȎȡȠȖȟȠȜȐ��ȎȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�șȖȥțȜȟȠȓȗ��ȘȜȠȜ-
Ȟȩȓ�ȫȠȜȚȡ�ȘȞȖȠȓȞȖȬ�ȞȓȎșȪțȜ�țȓ�ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȡȬȠ��

Ǹ�ȟȜȔȎșȓțȖȬ��ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪțȩȣ�ȞȎȏȜȠ�ȝȜȒȜȏțȜȑȜ�
ȞȜȒȎ�țȓȚțȜȑȜ�ȝȜ�ȟȞȎȐțȓțȖȬ�ȟ�ȜȤȓțȘȎȚȖ�©ȒȓȭțȖȗª�ȟȎȚȖȣ�
ȝȜ� ȟȓȏȓ�� ȀȓȚ� țȓ� Țȓțȓȓ� Ȑ� ȜȝȞȓȒȓșȓțțȜȗ� ȟȠȓȝȓțȖ� ȫȠȜȠ�

ǾȓȎșȪțȩȓ�
ȚȜȞȎșȪțȩȓ�ȒȖșȓȚȚȩ

ǱȞȎțȖȤȩ�©ȚȜȞȎșȪțȜȗ�
ȘȜȚȚȡțȩª

ǿȠȓȝȓțȪ�
ȝȞȓȒȡȏȓȔȒȓțțȜȟȠȖ�
Ș�ȞȭȒȡ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�
ȑȞȡȝȝ
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ȐȜȝȞȜȟ�ȜȏȟȡȔȒȎșȟȭ�Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�ȃ�ǿ��ǱȞȎțȒȓșș�ȟ�ȘȜșșȓȑȎȚȖ�
>��@��ȑȒȓ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȜȟȪ�ȜȤȓțȖȠȪ�ȟȠȓȝȓțȪ�ȝȞȓȒȡȏȓȔȒȓțțȜ-
ȟȠȖ��țȓȑȎȠȖȐțȜȑȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ��Ș�ȞȭȒȡ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȑȞȡȝȝ�
�ȏȜșȓȓ�������ǿȞȓȒȖ�țȖȣ�țȎȖȏȜșȓȓ�țȓȠȓȞȝȖȚȜ�ȐȜȟȝȞȖțȖ-
ȚȎșȖȟȪ�țȎȟȖșȪțȖȘȖ��ȏșȖȕȘȜ�Ș�țȖȚ�ȟȠȜȭșȖ�ȠȓȞȞȜȞȖȟȠȩ��
ȝȪȭțȩȓ�ȐȜȒȖȠȓșȖ�Ȗ�țȎȤȖȟȠȩ��ǶȟȝȩȠȡȓȚȩȓ�ȏȓȕ�ȝȞȓȒȡ-
ȏȓȔȒȓțȖȗ�ȜȠțȜȟȖșȖȟȪ�Ș�șȬȒȭȚ�ȟ�ȜȑȞȎțȖȥȓțțȩȚȖ�ȐȜȕ-
ȚȜȔțȜȟȠȭȚȖ��Ș�ȞȎȕțȩȚ�ȫȠțȖȥȓȟȘȖȚ�ȑȞȡȝȝȎȚ��ǿ�ȜȝȞȓȒȓ-
șȓțțȜȗ�ȟȠȓȝȓțȪȬ�ȝȞȓȒȡȏȓȔȒȓțțȜȟȠȖ�²�Ș�șȓțȖȐȩȚ��ȝȪȭ-
țȖȤȎȚ��ȖȑȞȜȘȎȚ��ǼȒțȎȘȜ�ȫȠȜ�ȓȧȓ�țȓ�ȟȠȓȝȓțȪ�©ȚȜȞȎșȪțȜȗ�
ȒȖȟȠȎțȤȖȖª��

ȀȞȓȠȖȗ�ȜȟțȜȐțȜȗ�ȐȜȝȞȜȟ�Ȑ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ� ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ� ȟȡȏȨȓȘȠȎ� ȒȓȗȟȠȐȖȭ�� ȘȜȚȡ� ȥȠȜ�
ȚȜȔțȜ�Ȗ�ȘȜȚȡ�ȥȠȜ�țȓșȪȕȭ"

ǹ�ǲȔ��ȁȜșȘȓȞ�Ȑțȓȟ� ȜȟȜȏȩȗ�ȐȘșȎȒ�Ȑ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ�
ȒȎțțȜȑȜ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ��Ǽț�Ȗ� ȓȑȜ� ȟȜȎȐȠȜȞ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖșȖ�
ȜȏȞȎȕȩ�©ȚȜȞȎșȪțȜȑȜª��©ȞȓșȖȑȖȜȕțȜȑȜª��©ȒȡȣȜȐțȜȑȜª�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ�>����ȟ�����@��ǸȎȔȒȩȗ�Ȗȕ�țȎȕȐȎțțȩȣ�ȜȏȞȎȕȜȐ�ȖȕȡȥȎș-
ȟȭ�ȟșȓȒȡȬȧȖȚ�ȟȝȜȟȜȏȜȚ��ǰțȎȥȎșȓ�ȞȎȟȦȖȞȓțțȜȗ�Ȑ�ȐȜȕ-
ȞȎȟȠțȜȚ�ȜȠțȜȦȓțȖȖ�ȐȩȏȜȞȘȓ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȜȟȪ�ȜȝȖȟȎȠȪ��ȘȎȘ�
ȝȜțȖȚȎȬȠȟȭ� ȝȞȖȐȓȒȓțțȩȓ� ȝȜțȭȠȖȭ�� ǰȟȓȑȜ� ȎȐȠȜȞȎȚȖ�
ȏȩșȜ�ȝȜșȡȥȓțȜ�ȒȜ�����ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ��ǲȎșȓȓ�ȐȓȟȪ�țȎȏȜȞ�
ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȟȭ�Ȓșȭ�ȜȤȓțȘȖ�ȠȜȑȜ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�
ȠȖȝȖȥțȩ�ȜțȖ�ȖșȖ�țȓȠ�Ȓșȭ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ��ȞȓșȖȑȖȜȕțȜȑȜ�Ȗ�
ȒȡȣȜȐțȜȑȜ�ȠȖȝȎ�șȖȥțȜȟȠȖ��ǽȜȚȖȚȜ�ȜȝȖȟȎȠȓșȪțȜȗ�ȟȠȎȠȖ-
ȟȠȖȘȖ�� ȏȩșȖ�ȝȜșȡȥȓțȩ�ȘȎȥȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘȖ�
ȞȎȕțȜȑȜ�ȞȜȒȎ�ȖȒȓȎșȜȐ��ǺȜȞȎșȪțȩȗ�ȥȓșȜȐȓȘ��țȎȝȞȖȚȓȞ��
ȝȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ�� ȐȓȞȓț� ȟȡȝȞȡȑȡ��ȖȚȓȓȠ�ȥȓȠȘȖȓ�ȤȓțțȜȟȠȖ��
ȝȜȒȥȖțȭȓȠȟȭ�ȕȎȘȜțȡ��ȥȓȟȠȓț��

ǶȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�ǹ�ǲȔ��ȁȜșȘȓȞȎ�Ȑ�ȒȎșȪțȓȗȦȓȚ�ȏȩșȖ�
ȝȜȟȐȭȧȓțȩ�ȜȝȖȟȎțȖȬ�ȜȏȞȎȕȜȐ�ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȑȜ��ȣȞȎȏȞȜȑȜ�
Ȗ�ȕȎȏȜȠșȖȐȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǶȟȝȜșȪȕȜȐȎșȎȟȪ�ȝȞȖȚȓȞțȜ�ȠȎ�
Ȕȓ� ȟȣȓȚȎ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�� ȐțȎȥȎșȓ� ȜȝȖȟȩȐȎșȟȭ� ȜȏȞȎȕ��
ȕȎȠȓȚ� ȜȝȖȟȎțȖȭ�Ȑ� ȜȏȜȏȧȓțțȜȚ�ȐȖȒȓ� ȜȤȓțȖȐȎșȖȟȪ�ȘȎȘ�
ȠȖȝȖȥțȩȓ��ǾȓȕȡșȪȠȎȠȩ�ȐȝȜșțȓ�ȜȔȖȒȎȓȚȩȓ��ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�
ȜȏȞȎȕȜȐ�ȝȞȖȐȓȒȓțȜ�Ȑ�ȝȜșțȜȚ�ȜȏȨȓȚȓ�Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�ǹ�ǲȔ��ȁȜș-
ȘȓȞȎ�ȟ�ȟȜȎȐȠȜȞȜȚ�>��@�

ǼȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�țȓȒȎȐțȜ�ȝȜȭȐȖșȟȭ�țȜȐȩȗ� ȠȓȞȚȖț�²�
©ȚȜȞȎșȪțȎȭ�ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȪª��ȋȠȜȗ�ȝȞȜȏșȓȚȓ�ȝȜȟȐȭȧȓțȜ�
țȓȟȘȜșȪȘȜ�ȞȎȏȜȠ�Ǹ��ǮȘȐȖțȜ�Ȗ�Ǯ��ǾȖȒ� >��@��ǺȜȞȎșȪțȎȭ�
ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȪ��ȟȜȑșȎȟțȜ�ȎȐȠȜȞȎȚ��²�ȫȠȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȓ�Ȝ�
ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȣ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐȎȣ��ǶȟȝȩȠȡȓȚȩȚ�ȝȜ�ȠȎȘ�
țȎȕȩȐȎȓȚȜȗ�ȦȘȎșȓ�ȖțȠȓȞțȎșȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȓȒșȎȑȎșȜȟȪ�ȜȠȐȓ-
ȠȖȠȪ�țȎ�ȐȜȝȞȜȟȩ��țȎȟȘȜșȪȘȜ�ȖȚ�ȐȎȔțȜ�ȖȚȓȠȪ�ȜȝȞȓȒȓșȓț-
țȩȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��ȘȎȘȖȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ�ȣȜȠȓșȜȟȪ�ȏȩ�ȖȚȓȠȪ��ȥȠȜ�
ȜțȖ�ȏȩ�ȟȠȩȒȖșȖȟȪ�ȖȚȓȠȪ��ǲȞȡȑȎȭ�ȦȘȎșȎ��ȟȖȚȐȜșȖȕȎȤȖȖ��
ȜȤȓțȖȐȎșȎ�ȐțȓȦțȖȓ�ȝȞȜȭȐșȓțȖȭ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȘȎȥȓȟȠȐȎ��

ǼȏȞȎȕ�©ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȥȓșȜȐȓȘȎª

ǲȜȟȠȜȖțȟȠȐȎ�Ȗ�
ȝȜȞȜȘȖ�Ȑ�ȟȠȞȡȘȠȡȞȓ�
ȚȜȞȎșȪțȜȗ�
ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȖ
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Проблемы развития личности в науке, практике и государственной политике

ȀȎȘȜȑȜ�ȞȜȒȎ�ȖȒȓțȠȖȥțȜȟȠȪ�ȟȘșȎȒȩȐȎșȎȟȪ�ȐȜ�ȚțȜȑȜȚ�
Ȗȕ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȣ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȖȗ�Ȝ�ȚȜȞȎșȪțȜȚ�ȥȓșȜȐȓȘȓ��
ǽȜ�ȒȎțțȩȚ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�țȎȕȐȎțțȩȣ�ȎȐȠȜȞȜȐ��ȖȚȖ�ȏȩșȜ�
ȝȜșȡȥȓțȜ� ���� ȣȎȞȎȘȠȓȞȖȟȠȖȘ� ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ� ȥȓșȜȐȓȘȎ��
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ȕȎȠȓșȖ�>����ȟ�����@��ȀȎȘ��©ȦȘȎșȎ�ȜȤȓțȘȖ�ȡȥȖȠȓșȓȚ�ȞȓȏȓțȘȎª�

ǻȎȏșȬȒȓțȖȓ�ȘȎȘ�
ȚȓȠȜȒ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ
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�7HDFKHU-&KLOG�5DWLQJ�6FDOH��7-&56��ȟȜȟȠȜȖȠ�Ȗȕ�ȟȓȚȖ�ȟȡȏ-
ȦȘȎș��ǼȒțȎ�Ȗȕ�țȖȣ��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȜȤȓțȖȐȎȓȠ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȡȚȓ-
țȖȭ��©ȒȞȡȔȓșȬȏȓț�Ș�ȠȜȐȎȞȖȧȎȚª��©ȖȚȓȓȠ�ȚțȜȑȜ�ȒȞȡȕȓȗª��Ȗ�
ȚȜȔȓȠ�ȟȥȖȠȎȠȪȟȭ�ȡȟșȜȐțȜ�ȚȜȞȎșȪțȜȗ��ȒȞȡȑȎȭ�Ȕȓ�²�ȎȟȟȓȞ-
ȠȖȐțȜȟȠȪ��ȒȜȚȖțȖȞȜȐȎțȖȓ���Ȑ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȜȤȓțȖȐȎȓȠȟȭ��Ȑ�ȥȎȟȠ-
țȜȟȠȖ��©ȕȎȧȖȠȎ�ȟȜȏȟȠȐȓțțȩȣ�ȐȕȑșȭȒȜȐª��²�Ș�ȚȜȞȎșȪțȜȚȡ�
ȟȜȕțȎțȖȬ�ȖȚȓȓȠ�ȘȜȟȐȓțțȜȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȓ��

ǲȎțțȎȭ�ȟȠȎȠȪȭ�țȓ�ȝȞȓȒȡȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȜȑȜ�
ȎțȎșȖȕȎ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȞȎȏȜȠ�ȝȜ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ�� ȀȓȚ� țȓ� Țȓțȓȓ� ȟȠȜȖȠ� ȜȠȚȓȠȖȠȪ�� ȥȠȜ� ȝȜ� ȞȭȒȡ�
țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�ȝȜ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ�Ȑ�ǾȜȟȟȖȖ�ȝȜȥȠȖ�țȓ�ȐȓȒȓȠȟȭ��ǽȞȎȘȠȖȥȓȟȘȖ�țȓȠ�
ȚȓȠȜȒȖȘ�� ȟȞȎȐțȖȚȩȣ� ȝȜ� ȟȠȓȝȓțȖ� ȞȎȕȞȎȏȜȠȎțțȜȟȠȖ��
țȎȝȞȖȚȓȞ��ȟ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȜȗ�ȟȜȤȖȜȚȜȞȎșȪțȜȗ�ȞȓȢșȓȘȟȖȖ��
ǿȞȎȐțȖȠȓșȪțȜ�țȓȚțȜȑȜ�ȞȎȏȜȠ�ȝȜ�ȝȞȜȏșȓȚȓ�ȚȜȞȎșȪțȜȟȠȖ�
ȎȚȜȞȎșȪțȜȟȠȖ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�ȝȜȟȠȡȝȘȜȐ��ȀȎȘȔȓ�ȝȞȎȘȠȖȥȓ-
ȟȘȖ� ȜȠȟȡȠȟȠȐȡȬȠ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ� ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ� ȑȞȎțȖȤ�
©ȚȜȞȎșȪțȜȗ�ȘȜȚȚȡțȩª��

ȀȓȚ�țȓ�Țȓțȓȓ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȒȜȟȠȜȖțȟȠȐ�Ȗ�ȝȜȞȜȘȜȐ�ȝȞȖȐșȓ-
ȘȎȓȠ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ��ǰ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��ȝȜȚȖ-
ȚȜ�ȟȠȎțȒȎȞȠȖȕȖȞȜȐȎțțȩȣ�ȚȓȠȜȒȖȘ��ȝȞȓȒșȎȑȎȬȠȟȭ�ȟȐȜȏȜȒ-
țȩȓ�ȜȝȖȟȎțȖȭ�Ȗ�ȟȎȚȜȜȤȓțȘȖ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ��ȀȎȘȔȓ�
ȟȠȜȖȠ�ȜȠȚȓȠȖȠȪ�ȖțȠȓȞȓȟ�Ș�ȞȓȎșȪțȩȚ�ȚȜȞȎșȪțȩȚ�ȝȞȜȏșȓ-
ȚȎȚ��țȎ�ȜȟțȜȐȎțȖȖ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȜȤȓțȖȐȎȓȠȟȭ�ȚȜȞȎșȪțȩȗ�ȟȠȎ-
Ƞȡȟ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǻȎȝȞȖȚȓȞ��Ȑ�©ǶțȠȓȞȐȪȬ�ȟ�ȟȎȚȖȚ�ȟȜȏȜȗª�ȝȭȠȪ�
ȜȟțȜȐțȩȣ�ȟȚȩȟșȜȐȩȣ�ȥȎȟȠȓȗ�>��@��ǽȓȞȐȎȭ�ȥȎȟȠȪ�ȐȘșȬȥȎȓȠ�Ȑ�
ȟȓȏȭ�ȐȜȝȞȜȟȩ�ȜȠțȜȟȖȠȓșȪțȜ�ȘȎȘ�ȐȩȟȜȘȜțȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȥȓșȜ-
ȐȓȘȎ��ȠȎȘ�Ȗ�ȏȓȕțȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ��ǰȜ�ȐȠȜȞȜȗ�ȥȎȟȠȖ�ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠ-
ȟȭ�ȜȤȓțȖȠȪ�ȟȓȏȭ�ȘȎȘ�țȞȎȐȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǲȎșȓȓ�²�ȜȤȓ-
țȖȠȪ� ȟȓȏȭ� Ȑ� ȏȡȒȡȧȓȚ�� țȎȕȐȎȠȪ� ȡȟșȜȐȖȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȞȎȐ-
ȟȠȐȓțțȜȟȠȖ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�Ȗ�ȟȐȜȓȗ��ǻȎȘȜțȓȤ��ȝȞȓȒșȎȑȎȓȠȟȭ�
ȜȝȖȟȎȠȪ�ȟȖȠȡȎȤȖȖ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȐȩȏȜȞȎ�Ȗȕ�ȟȐȜȓȗ�ȔȖȕțȖ��

ǰ�ȒȎțțȜȗ�ȟȠȎȠȪȓ�țȓ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ�ȚȓȠȜȒȩ�ȒȖȎ-
ȑțȜȟȠȖȘȖ�ȜȠȒȓșȪțȩȣ�ȚȜȞȎșȪțȩȣ�ȘȎȥȓȟȠȐ�Ȑ�ȕȎȞȡȏȓȔțȜȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȎȑȞȓȟȟȖȐțȜȟȠȪ��ȫȑȜȖȕȚ��ȔȎȒțȜȟȠȪ��ȕȎȐȖȟȠșȖ-
ȐȜȟȠȪ�Ȗ�Ƞ�Ȓ����ǺțȜȬ�ȠȎȘȔȓ�Ȝȝȡȧȓțȩ�ȚțȜȑȖȓ�ȚȓȠȜȒȖȘȖ��
ȝȞȖȚȓțȭȓȚȩȓ�Ȓșȭ�ȟȞȎȐțȖȠȓșȪțȩȣ�ȟȜȤȖȎșȪțȜ�ȝȟȖȣȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ��țȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�ȟȣȓȚȩ�ȢȜȞȚȖ-
ȞȡȬȧȖȣ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȜȐ�ȘȎȘ�ȚȓȠȜȒȜȐ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ��

ǽȜ�ȘȎȔȒȜȚȡ�Ȗȕ�țȎȕȐȎțțȩȣ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȗ�Ȑ�ȕȎȞȡȏȓȔ-
țȜȗ�țȎȡȥțȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȓ�ȚȜȔțȜ�țȎȗȠȖ�ȒȜȐȜșȪțȜ�ȚțȜȑȜ�
ȝȡȏșȖȘȎȤȖȗ��ȜȏȜȏȧȓțȖȓ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȡȔȓ�ȐȓȒȓȠȟȭ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖ-
ȚȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȭȚȖ��ȀȎȘ��Ȑ�ȜȏȕȜȞȓ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎ-
țȖȗ�Ǯ�ǲ��ǹȎȞȖțȜȗ�ȚȎȘȖȎȐȓșșȖȕȚ�ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȓȠȟȭ�ȘȎȘ�
șȖȒȓȞȟȘȜȓ�ȘȎȥȓȟȠȐȜ��ȘȎȘ�ȢȎȘȠȜȞ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȎȒȎȝȠȎȤȖȖ��
ȘȎȘ�ȢȎȘȠȜȞ�ȖȚȚȜȞȎșȖȕȚȎ��ȘȎȘ�ȕȎȧȖȠțȜȓ�ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ��ȘȎȘ�
ȟȜȟȠȎȐțȎȭ� ȥȎȟȠȪ� ȚȎȘȖȎȐȓșșȖȟȠȟȘȜȑȜ� ȖțȠȓșșȓȘȠȎ� >��@��

ǮțȎșȖȕ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�
ȞȎȕȞȎȏȜȠȜȘ

ǽȞȜȏșȓȚȎ�ȒȜȟȠȜȖțȟȠȐ�
Ȗ�ȝȜȞȜȘȜȐ�
Ȑ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȜȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ

ǺȎȘȖȎȐȓșșȖȕȚ�
Ȗ�țȎȞȤȖȟȟȖȕȚ�ȘȎȘ�
ȝȞȓȒȚȓȠ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�
Ȗ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ
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ǺȓȠȜȒȜȐ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�țȎȞȤȖȟȟȖȕȚȎ�Ȑ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜ-
ȐȎțȖȭȣ�ȠȎȘȔȓ�ȒȜȐȜșȪțȜ�ȚțȜȑȜ��ǰ�ȥȎȟȠțȜȟȠȖ��Ȗȣ�ȝȜșțȜȤȓț-
țȩȗ�ȜȏȕȜȞ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț�Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�ǻ�Ǻ��ǸșȓȝȖȘȜȐȜȗ��ȞȎȟȟȚȜ-
ȠȞȓțȩ�ȚȓȠȜȒȩ��ȖȕȡȥȎȬȧȖȓ�țȎȞȤȖȟȟȖȕȚ�ȘȎȘ�ȘșȖțȖȥȓȟȘȖȗ�
ȢȓțȜȚȓț��ȎțȎșȖȕȖȞȡȬȠȟȭ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȚȓȠȜȒȩ��ȖȟȟșȓȒȡȬȧȖȓ�
țȎȞȤȖȟȟȖȕȚ� Ȑ� ȘȜțȠȓȘȟȠȓ� ȟȠȎȒȖȗ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� șȖȥțȜȟȠȖ��
ȒȓȟȘȞȖȝȠȜȞȜȐ�ȖțȒȖȐȖȒȡȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�>��@��

ǺȓȔȒȡ� ȠȓȚ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ� ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ�ȓȧȓ�țȓ�ȝȜșȡȥȖșȖ�ȒȜșȔțȜȑȜ�ȜȟȐȓ-
ȧȓțȖȭ�� ǰ� ȥȎȟȠțȜȟȠȖ�� Ȑ� ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ� ȞȎȏȜȠȎȣ� ȒȜȐȜșȪțȜ�
ȥȎȟȠȜ�ȞȓȘȜȚȓțȒȡȓȠȟȭ�țȎȏșȬȒȓțȖȓ�ȘȎȘ�ȚȓȠȜȒ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖ-
ȘȖ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ��ȜȟȜȏȓțțȜ�Ȓșȭ�ȚșȎȒȦȖȣ�ȒȓȠȓȗ��
ǻȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȟȣȓȚȩ�țȎȏșȬȒȓțȖȭ�ȏȩșȖ�ȒȓȠȎșȪțȜ�ȞȎȕȞȎȏȜ-
ȠȎțȩ��țȜ��Ș�ȟȜȔȎșȓțȖȬ��țȓ�ȟȠȜșȪ�ȠȧȎȠȓșȪțȜ�ȟȠȎțȒȎȞȠȖ-
ȕȖȞȜȐȎțȩ��ȘȎȘ�Ȗȣ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȓ�ȎțȎșȜȑȖ��

ǰ�ȤȓșȜȚ��ȘȎȘ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȭȓȠȟȭ��ȜȥȓȐȖȒțȜ�ȜȝȞȓȒȓșȓț-
țȜȓ�ȜȠȟȠȎȐȎțȖȓ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�Ȑ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ�
ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȖțȟȠȞȡȚȓțȠȎȞȖȭ� Ȓșȭ� ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�
ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ��ǽȞȓȔȒȓ�ȐȟȓȑȜ��ȫȠȜ�ȘȎȟȎȓȠȟȭ�ȝȟȖȣȜ-
ȚȓȠȞȖȥȓȟȘȖȣ� ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ� ȠȓȟȠȜȐ��ǶțȎȥȓ� ȑȜȐȜȞȭ�� ȝȞȖ�
ȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȐȩȟȜȘȜȚ�ȡȞȜȐțȓ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȜȞȎȏȜȠȘȖ�
ȚȓȠȜȒȩ�ȥȎȟȠȜ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȟȠȎțȒȎȞȠȖȕȖȞȜȐȎțȩ��ȜȠȟȡȠ-
ȟȠȐȡȬȠ� ȒȎțțȩȓ� Ȝ� ȐȎșȖȒțȜȟȠȖ� Ȗ� țȎȒȓȔțȜȟȠȖ�� Ȏ� ȠȎȘȔȓ�
Ȗțȩȓ�ȘȞȖȠȓȞȖȖ�ȜȤȓțȘȖ�ȠȓȟȠȜȐ��ǽȜ�Ȑȟȓȗ�ȐȖȒȖȚȜȟȠȖ��ȜȠȟȠȎ-
ȐȎțȖȓ�ȠȎȘȜȑȜ�ȞȜȒȎ�ȐȩȕȐȎțȜ�ȑȜȞȎȕȒȜ�ȏȜșȓȓ�ȒșȖțțȜȗ�ȖȟȠȜ-
ȞȖȓȗ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȫȠȜȑȜ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȑ�ȕȎȞȡ-
ȏȓȔțȩȣ�ȞȎȏȜȠȎȣ�Ȗ�ȏȜșȪȦȖȚ�ȐțȖȚȎțȖȓȚ�Ș�ȟȠȎțȒȎȞȠȖȕȎ-
ȤȖȖ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȤȓȒȡȞ�Ȑ�ȤȓșȜȚ��ǾȭȒ�ȝȜȒȣȜȒȜȐ�Ș�
ȝȜțȖȚȎțȖȬ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�ȟȜȕțȎțȖȭ�Ȑ�ȕȎȞȡȏȓȔ-
țȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ�ȠȎȘȔȓ�ȜȘȎȕȎșȟȭ�ȏȜșȓȓ�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐ-
țȩȚ�ȘȎȘ�Ȑ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȚ��ȠȎȘ�Ȗ�Ȑ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȜȚ�ȝșȎțȓ��

ǼȒțȎȘȜ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�ȚȜȞȎșȪțȜȑȜ�
ȟȜȕțȎțȖȭ�Ȑ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ�Ȗ�ȞȜȟȟȖȗȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ�țȎ�
ȟȓȑȜȒțȭȦțȖȗ�ȒȓțȪ�ȓȧȓ�ȒȎșȓȘȎ�ȜȠ�ȟȐȜȓȑȜ�ȞȓȦȓțȖȭ��ǰȓȞȜ-
ȭȠțȜ��țȓȜȏȣȜȒȖȚȩ�țȜȐȩȓ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȟțȜȐȎțȖȭ�Ȗ�
ȟȝȓȤȖȎșȪțȩȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭ�

1. 3LWWHO� 6�0��� 0HQGHOVRKQ� *�$�� 0HDVXUHPHQW� RI�
0RUDO� 9DOXHV�� $� 5HYLHZ� DQG� &ULWLTXH� ��� 3V\FKRORJLFDO�
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