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НАШИ ПРЕЗЕНТАЦИИ

К 120-летию со дня 
рождения выдающегося 
психолога, крупнейшего 
теоретика и методолога 
психологической науки 
Льва Семеновича 
Выготского

Валерия Мухина

ЛЕВ СЕМЕНОВИЧ ВЫГОТСКИЙ  
ВО ВРЕМЕНИ ИСТОРИИ: 
СОЦИАЛЬНО-ИСТОРИЧЕСКИЙ  
ПРЕССИНГ И ПОИСК ПУТИ

ǹȓȐ�ǿȓȚȓțȜȐȖȥ�ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�����țȜȭ-
ȏȞȭ�������ǼȞȦȎ�²����ȖȬțȭ�������ǺȜȟȘȐȎ��²�
ȟȜȐȓȠȟȘȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ��ȜȠȘȞȩȠȖȭ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�
ȝȞȜȒȜșȔȎȬȠ� ȜȟȠȎȐȎȠȪȟȭ� ȜȞȖȓțȠȖȞȜȚ�
Ȓșȭ�Ƞȓȣ��ȘȠȜ�ȖȕȡȥȎȓȠ�ȜȏȧȖȓ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜ-
ȑȖȥȓȟȘȖ� ȕțȎȥȖȚȩȓ� ȖȒȓȖ� Ȝ� ȥȓșȜȐȓȘȓ� ȘȎȘ�
ȞȓȕȡșȪȠȎȠȓ� ȫȐȜșȬȤȖȜțțȩȣ� ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ� Ȗ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ǼȠȘȞȜȐȓțȖȭ��Ș�
ȘȜȠȜȞȩȚ� ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ� ȝȜȟȠȎȞȎșȟȭ�
ȝȞȖȐșȓȥȪ� ȐțȖȚȎțȖȓ� ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ� Ȗ� ȝȞȓȒ-
ȟȠȎȐȖȠȓșȓȗ�ȒȞȡȑȖȣ�țȎȡȘ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎț-
țȩȣ�Ȑ�ȝȜȕțȎțȖȖ�ȢȓțȜȚȓțȎ�ȝȟȖȣȖȘȖ�Ȗ�șȖȥ-
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țȜȟȠȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ȜȘȎȕȎșȖȟȪ�ȟȡȧțȜȟȠțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȚȖ�Ȓșȭ�ȡȥȓțȩȣ�țȎ�ȝȞȜȠȭ-
ȔȓțȖȖ�ȐȟȓȑȜ�XX�ȟȠȜșȓȠȖȭ�Ȗ�ȜȟȠȎȬȠȟȭ�ȠȎȘȜȐȩȚȖ�ȝȜ�ȟȓȗ�ȒȓțȪ�²�Ȑ�ȘȎțȡț�
����șȓȠȖȭ�ȟȜ�Ȓțȭ�ȓȑȜ�ȞȜȔȒȓțȖȭ��

ǿȓȑȜȒțȭ�ǹȓȐ�ǿȓȚȓțȜȐȖȥ�ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�Ȑ�ȟȜȕțȎțȖȖ�ȡȥȓțȩȣ�ǾȜȟȟȖȖ�Ȗ�ȕȎȞȡ-
ȏȓȔțȩȣ�ȟȠȞȎț�²�ȘȞȡȝțȓȗȦȖȗ�ȠȓȜȞȓȠȖȘ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑ�ȞȭȒȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ-
ȟȘȖȣ�ȜȠȞȎȟșȓȗ�ȕțȎțȖȗ�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȞȜȒȖșȟȭ�Ȑ�ȏȓșȜȞȡȟȟȘȜȚ�ȑȜȞȜȒȓ�ǼȞȦȎ��ǰȟȘȜȞȓ�ȓȑȜ�ȞȜȒȖ-
ȠȓșȖ�ȝȓȞȓȓȣȎșȖ�Ȑ�ȑ��ǱȜȚȓșȪ��ǵȒȓȟȪ�Ȝț�ȔȖș�ȟ�ȞȜȒȖȠȓșȭȚȖ��ȏȞȎȠȪȭȚȖ�Ȗ�
ȟȓȟȠȞȎȚȖ�ȒȜ�ȟȐȜȓȑȜ�ȝȜȟȠȡȝșȓțȖȭ�Ȑ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȖȗ�ǶȚȝȓȞȎȠȜȞȟȘȖȗ�ȡțȖȐȓȞ-
ȟȖȠȓȠ�țȎ�ȬȞȖȒȖȥȓȟȘȖȗ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠ��������Ȗ�ȟȬȒȎ�Ȕȓ�ȐȓȞțȡșȟȭ�ȝȜȟșȓ�ȓȑȜ�
ȜȘȜțȥȎțȖȭ��ǾȎȏȜȠȎș�ȡȥȖȠȓșȓȚ�ȒȜ������ȑȜȒȎ�

ǿȓȚȪȭ�țȜȟȖșȎ�ȢȎȚȖșȖȬ�ǰȩȑȜȒȟȘȖȓ�
ǼȠȓȤ��ǿȖȚȣȎ��ǿȓȚȓț��ǹȪȐȜȐȖȥ��ȞȡȘȜȐȜȒȖș�ȑȜȚȓșȓȐȟȘȖȚ�ȜȠȒȓșȓțȖȓȚ�

ȜȒțȜȑȜ�Ȗȕ�ȏȎțȘȜȐ��ǺȎȠȪ��ȄȖșȭ��ȄȓȤȖșȖȭ��ǺȜȖȟȓȓȐțȎ��ȣȜȞȜȦȜ�ȕțȎșȎ�țȓȚȓȤ-
ȘȖȗ�ȭȕȩȘ��șȬȏȖșȎ�ǱȓțȞȖȣȎ�Ǳȓȗțȓ��

ǰ�ȟȓȚȪȓ�ȏȩșȜ�ȐȜȟȓȚȪ�ȒȓȠȓȗ��ǹȓȐ�ȏȩș�ȐȠȜȞȩȚ�ȞȓȏȓțȘȜȚ�
ǺȎșȪȥȖȘ�ȒȜșȑȜȓ�ȐȞȓȚȭ�ȕȎțȖȚȎșȟȭ�ȒȜȚȎ�ȟ�ȡȥȖȠȓșȓȚ�Ȗ�ȫȘȟȠȓȞțȜȚ�ȟȒȎ-

ȐȎș�ȫȘȕȎȚȓțȩ�ȟțȎȥȎșȎ�ȕȎ�ȥȓȠȩȞȓ��Ȏ�ȕȎȠȓȚ�Ȗ�ȕȎ�ȦȓȟȠȪ�ȘșȎȟȟȜȐ��ǯșȎȑȜȒȎȞȭ�
ȒȜȚȎȦțȓȚȡ�ȜȏȡȥȓțȖȬ��ȡ�țȓȑȜ�ȜȟȠȎȐȎșȜȟȪ�ȚțȜȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�Ȓșȭ�ȥȠȓțȖȭ��ȟȎȚȜ-
ȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȭ��ȞȎȕȚȩȦșȓțȖȗ�

ǼȘȜțȥȖȐ�ȑȖȚțȎȕȖȬ�ȟ�ȕȜșȜȠȜȗ�ȚȓȒȎșȪȬ��ǹȓȐ�ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�Ȑ������ȑ��ȟȠȎ-
țȜȐȖȠȟȭ�ȟȠȡȒȓțȠȜȚ�ȬȞȖȒȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠȎ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ǶȚȝȓȞȎ-
ȠȜȞȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��ǿȠȡȒȓțȠ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐȎșȟȭ�ȢȖșȜȟȜȢȖȓȗ�Ȗ�ȝȟȖȣȜ-
șȜȑȖȓȗ��ǰ������ȑ��ȜȘȜțȥȖș�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠ�

ǽȞȖ�ȖȟȠȜȞȖȘȜ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȜȚ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠȓ�ȏȩș�ȜȠȘȞȩȠ�ǶțȟȠȖȠȡȠ�
ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȜȞȑȎțȖȕȜȐȎțțȩȗ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐȩȚ�

ǱȓȜȞȑȖȗ�ǶȐȎțȜȐȖȥ�ȅȓșȝȎțȜȐ�����ȎȝȞȓșȭ�������ǺȎȞȖȡȝȜșȪ�²����ȢȓȐ-
ȞȎșȭ�������ǺȜȟȘȐȎ��²�ȞȡȟȟȘȖȗ�ȢȖșȜȟȜȢ��ȝȟȖȣȜșȜȑ��șȜȑȖȘ�

ȂȖșȜȟȜȢȖȬ� Ȗ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ� Ǳ�Ƕ�� ȅȓșȝȎțȜȐ� ȖȕȡȥȎș� ȡ� ǻ�ȍ�� ǱȞȜȠȎ*��
ǹ�Ǻ��ǹȜȝȎȠȖțȎ**��ǰ��ǰȡțȒȠȎ***�Ȗ�Ǹ��ȆȠȡȚȝȢȎ****�

ǰ������ȑ��Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȝȞȖȐȎȠ�ȒȜȤȓțȠȎ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐ�țȎȥȎș�ȝȞȓȝȜȒȎ-
ȐȎȠȪ�ȢȖșȜȟȜȢȖȬ�Ȑ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȚ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ��ǰ�����²�����ȑȑ��ȐȜȕȑșȎȐ-

*� ǱȞȜȠ�ǻȖȘȜșȎȗ�ȍȘȜȐșȓȐȖȥ� ���� ȎȝȞȓșȭ� ������ ǱȓșȪȟȖțȑȢȜȞȟ� ²� �� ȖȬțȭ� ������
ȟ��ǸȜȥȓȠȜȘ��ȃȎȞȪȘȜȐȟȘȎȭ�ȑȡȏȓȞțȖȭ��²�ȞȡȟȟȘȖȗ�ȢȖșȜȟȜȢ��ǾȜȒȖșȟȭ�Ȑ�ȟȓȚȪȓ�ȎȘȎȒȓȚȖȘȎ�
ȢȖșȜșȜȑȎ� ȍ�Ǹ�� ǱȞȜȠȎ�� ǼȘȜțȥȖș� ȖȟȠȜȞȖȘȜ�ȢȖșȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ� ȢȎȘȡșȪȠȓȠ� ǿȎțȘȠ�
ǽȓȠȓȞȏȡȞȑȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��ǽȜȟșȓ�ȘȜȚȎțȒȖȞȜȐȘȖ�Ȑ�ǱȓȞȚȎțȖȬ�ȝȜșȡȥȖș�ȕȐȎțȖȓ�ȝȞȜ�
ȢȓȟȟȜȞȎ��ǿ������ȑ��²�ȝȞȜȢȓȟȟȜȞ�ǻȜȐȜȞȜȟȟȖȗȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�Ȑ�ǼȒȓȟȟȓ��ȟ������ȑȜ�²�ȝȞȜ�
ȢȓȟȟȜȞ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��ȑȒȓ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎș�ȢȖșȜȟȜȢȖȬ�ȒȜ�ȘȜțȤȎ�ȔȖȕțȖ��ǼȒȖț�
Ȗȕ� ȟȜȕȒȎȠȓșȓȗ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȝȓȞȐȩȗ�ȞȓȒȎȘȠȜȞ�ȔȡȞțȎșȎ�
©ǰȜȝȞȜȟȩ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖª��ȟ��������ǰ������Ț�ȕȎȧȖȠȖș�ȚȎȑȖȟȠȓȞȟȘȡȬ�ȒȖȟȟȓȞ�
ȠȎȤȖȬ�©ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȥȡȐȟȠȐȜȐȎțȖȗª��Ȑ������Ț�²�ȒȜȘȠȜȞȟȘȡȬ�©Ǹ�ȐȜȝȞȜȟȡ�Ȝ�ȞȓȢȜȞȚȓ�șȜȑȖ�
ȘȖª��ǰ�țȎȥȎșȓ�ȟȐȜȓȑȜ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ǻ�ȍ��ǱȞȜȠ�ȠȭȑȜȠȓș�Ș�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȝȜȒ�ȐșȖȭțȖȓȚ�
ȖȒȓȗ�Ǳ��ǿȝȓțȟȓȞȎ�Ȗ�ȝȜșȎȑȎș��ȥȠȜ�ȝȟȖȣȖȘȎ�ȐȜȕțȖȘȎȓȠ�ȘȎȘ�ȖțȠȓȞȖȜȞȖȕȎȤȖȭ�ȐțȓȦțȓȑȜ��ȘȎȘ�
ȝȓȞȓȣȜȒ�ȐȜ�ȐțȡȠȞȓțțȬȬ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ��ǼȒțȎȘȜ�ȟȜ�ȐȞȓȚȓțȓȚ�ȓȑȜ�ȐȕȑșȭȒȩ�ȚȓțȭșȖȟȪ�

** ǹȜȝȎȠȖț�ǹȓȐ�ǺȖȣȎȗșȜȐȖȥ�����ȖȬțȭ�������ǺȜȟȘȐȎ�²����ȚȎȞȠȎ�������ȠȎȚ�Ȕȓ��²�
ȞȡȟȟȘȖȗ�ȢȖșȜȟȜȢ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ��ǼȘȜțȥȖș�ȖȟȠȜȞȖȘȜ�ȢȖșȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠ�ǺȜȟȘȜȐ�
ȟȘȜȑȜ� ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ� ��������ǺȎȑȖȟȠȞ� ������� Ȗ� ȒȜȘȠȜȞ� �������ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��ǽȞȜȢȓȟȟȜȞ�
ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�ȝȜ�ȘȎȢȓȒȞȓ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��ȟ��������ǿ������²�ȜȒȖț�Ȗȕ�ȞȓȒȎȘȠȜ�
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șȭș�ȘȎȢȓȒȞȡ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȑ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ��Ȏ�ȟ������ȑ��Ȗ�ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�
ȖțȟȠȖȠȡȠ��

ǻȎȞȭȒȡ�ȟ�ȞȎȏȜȠȎȚȖ�ȝȜ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�șȜȑȖȘȓ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐ�ȖȕȒȎș�
Ȥȓșȩȗ�ȞȭȒ�ȞȎȏȜȠ�ȝȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ��ǼȟțȜȐțȜȗ�ȘȡȞȟ��ȥȖȠȎț-
țȩȗ�Ȑ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȚ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ�Ȑ�����²�����ȑȑ��Ǻ���������ǰȐȓȒȓțȖȓ�Ȑ�
ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪțȡȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ��Ǻ���������ǼȏȨȓȘȠȖȐțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�Ȑ�
ǾȜȟȟȖȖ�Ȗ�ǮȚȓȞȖȘȓ��Ǻ���������ǼȥȓȞȘȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��Ǻ��²�ǹ��������Ȗ�ȞȭȒ�
ȒȞȡȑȖȣ�ȞȎȏȜȠ�

ǻȎȡȥțȩȓ�ȝȜȕȖȤȖȖ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐȎ�ȔȓȟȠȘȜ�ȘȞȖȠȖȘȜȐȎș�ȓȑȜ�ȡȥȓțȖȘ�
Ǹ�ǻ��ǸȜȞțȖșȜȐ������²�������ȡȥȖȐȦȖȗȟȭ�ȡ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐȎ�Ȑ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȚ�
ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ������²�������ǿ������ȑ��Ȝț�ȟȠȎȞȦȖȗ�ȎȟȟȖȟȠȓțȠ��Ȏ�ȟ������ȑȜ�²�
ȝȞȖȐȎȠ�ȒȜȤȓțȠ�ȝȜ� ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪțȜȗ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȖțȟȠȖȠȡȠȎ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��ǰ������ȑ��ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎș�ȘțȖȑȡ�
©ȁȥȓțȖȓ�Ȝ�ȞȓȎȘȤȖȭȣ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȟ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ��´ǾȓȎȘȠȜ-
șȜȑȖȭµ�ª�� ȘȜȠȜȞȡȬ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖș�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��
ȝȜȝȩȠȎȐȦȖȟȪ�ȝȞȜȠȖȐȜȝȜȟȠȎȐȖȠȪ�ȓȓ�ȞȓȢșȓȘȟȜșȜȑȖȖ�ǰ�Ǻ��ǯȓȣȠȓȞȓȐȎ�Ȗ�
ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐȎ��ǿ����� ȑ��²�ȒȓȘȎț�ȜȠȘȞȩȠȜȑȜ�
ȝȞȖ���Ț�ǺǱȁ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠȎ��ȝȜȟșȓ�ȞȓȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȓȜȏ-
ȞȎȕȜȐȎțțȜȑȜ�Ȑ�ǽȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȖțȟȠȖȠȡȠ���ȑȒȓ�Ǹ�ǻ��ǸȜȞțȖșȜȐ�ȜȟȠȎȐȎșȟȭ�
ȕȎȐȓȒȡȬȧȖȚ�ȘȎȢȓȒȞȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȐȝșȜȠȪ�ȒȜ�ȟȐȜȓȗ�ȘȜțȥȖțȩ��ǰ����� ȑ��țȎ�
I ǰȟȓȞȜȟȟȖȗȟȘȜȚ�ȟȨȓȕȒȓ�ȝȜ�ȝȟȖȣȜțȓȐȞȜșȜȑȖȖ�ȐȩȟȠȡȝȖș�ȟ�ȒȜȘșȎȒȜȚ�©ǿȜȐȞȓ-
ȚȓțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�Ȗ�ȚȎȞȘȟȖȕȚª��ȟȩȑȞȎȐȦȖȚ�ȞȜȘȜȐȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ�Ȓȓșȓ�ȝȓȞȓ-
ȟȠȞȜȗȘȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȎ��ǰ�����²�����Ȗ�����²�����ȑȑ��
ȏȩș�ȒȖȞȓȘȠȜȞȜȚ�ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎ��ǰ������ȑ�� ȟȜȟȠȜȭșȎȟȪ�
ȒȖȟȘȡȟȟȖȭ�ȝȜ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȝȜȟșȓ�ȘȜȠȜȞȜȗ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȭ�
ȝȞȓȘȞȎȠȖșȎ�ȟȐȜȓ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎțȖȓ�

ǹȓȐ�ǿȓȚȓțȜȐȖȥ�ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȝȞȖțȖȚȎș�ȡȥȎȟȠȖȓ�Ȑ�ȟȓȚȖțȎȞȎȣ�Ǳ�Ǳ��ȆȝȓȠȎ�
ǱȡȟȠȎȐ�ǱȡȟȠȎȐȜȐȖȥ�ȆȝȓȠ����ȎȝȞȓșȭ�������ǸȖȓȐ�²����țȜȭȏȞȭ�������

ȀȜȚȟȘ��²�ȞȡȟȟȘȖȗ�ȢȖșȜȟȜȢ��ȁȥȎȟȠȐȜȐȎș�Ȑ�ȞȎȏȜȠȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȓȚȖ-
țȎȞȎ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐȎ��ǰ�����²�����ȑȑ��Ȑ�ǱȓȠȠȖțȑȓțȓ�ȝȜȟȓȧȎș�ȟȓȚȖțȎȞ�
țȓȚȓȤȘȜȑȜ�ȢȖșȜȟȜȢȎ�ȋȒȚȡțȒȎ�ǱȡȟȟȓȞșȭ� �����²�������ȟȜȕȒȎȠȓșȭ�ȟȜȐȞȓ-
ȚȓțțȜȗ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȖ�ȘȎȘ�ȜȟȜȏȜȑȜ�ȠȖȝȎ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�ȘȎȘ�ȢȖșȜȟȜȢ-
ȟȘȜȑȜ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�

ȞȜȐ��Ȑ�����²�����ȓȒȖțȟȠȐȓțțȩȗ�ȞȓȒȎȘȠȜȞ�ȔȡȞțȎșȎ�©ǰȜȝȞȜȟȩ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜ�
ȑȖȖª��ǽȞȓȒȟȓȒȎȠȓșȪ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ������²�������ȂȖșȜȟȜȢȟȘȜȓ�
ȡȥȓțȖȓ�ǹ�Ǻ��ǹȜȝȎȠȖțȎ�²�©ǿȖȟȠȓȚȎ�ȘȜțȘȞȓȠțȜȑȜ�ȟȝȖȞȖȠȡȎșȖȕȚȎª�

*** ǰȡțȒȠ�ǰȖșȪȑȓșȪȚ�ǺȎȘȟȖȚȖșȖȎț�����ȎȐȑȡȟȠȎ�������ǻȓȘȎȞȎȡ��ȏșȖȕ�ǺȎțȑȓȗȚȎ��ǱȓȞ�
ȚȎțȖȭ�²����ȎȐȑȡȟȠȎ�������ǱȞȜȟȏȜȠȓț��ȏșȖȕ�ǹȓȗȝȤȖȑȎ��²�țȓȚȓȤȘȖȗ�ȢȖȕȖȜșȜȑ��ȝȟȖȣȜșȜȑ��ȢȖșȜ�
ȟȜȢ��ȭȕȩȘȜȐȓȒ��ǯșȎȑȜȒȎȞȭ�ȐșȖȭțȖȬ�ǰ��ǰȡțȒȠȎ��ȕȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȓȗ�ȡȘȞȓȝȖșȟȭ�ȟȠȎȠȡȟ�ȟȎȚȜȟȠȜȭ�
ȠȓșȪțȜȗ�ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȩ��ȓȑȜ�ȖȒȓȖ�ȞȎȕȐȖȐȎșȖ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȩȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�

**** ȆȠȡȚȝȢ�ǸȎȞș�����ȎȝȞȓșȭ�������ǰȖȕȓțȠȣȎȗȒ��ǯȎȐȎȞȖȭ�²����ȒȓȘȎȏȞȭ�������
ǯȓȞșȖț��²�țȓȚȓȤȘȖȗ�ȢȖșȜȟȜȢ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ��ǾȎȏȜȠȎș�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠȎșȪțȜȗ�ȝȟȖ�
ȣȜșȜȑȖȖ��ǽȞȜȢȓȟȟȜȞ�ȘȎȢȓȒȞȩ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȑ�ǰȬȞȤȏȡȞȑȓ� �����²�������Ȑ�ǽȞȎȑȓ� �����²
�������Ȑ�ǱȎșșȓ������²�������Ȑ�ǺȬțȣȓțȓ������²�������Ȑ�ǯȓȞșȖțȓ������²�������ǰ�����²
�����ȑȑ��²�ȞȓȘȠȜȞ�ǯȓȞșȖțȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ��ǿȜȑșȎȟțȜ�Ǹ��ȆȠȡȚȝȢȡ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ��țȎȕȩ�
ȐȎȓȚȎȭ�ȖȚ�ȢȓțȜȚȓțȜșȜȑȖȓȗ��ȓȟȠȪ�ȝȞȜȝȓȒȓȐȠȖȥȓȟȘȎȭ�ȢȡțȒȎȚȓțȠȎșȪțȎȭ�țȎȡȘȎ��ǳȓ�ȕȎȒȎ�
ȥȎ�²�ȜȝȖȟȎțȖȓ��ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȜȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ�ȠȎȘ�țȎȕȩȐȎȓȚȩȣ�ȝȓȞȐȖȥțȩȣ�Ȗ�ȐȠȜȞȖȥțȩȣ�
ȢȓțȜȚȓțȜȐ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ�
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ǿ� ����� ȑ�� Ǳ�Ǳ�� ȆȝȓȠ� ȝȞȓȝȜȒȎȐȎș� Ȑ� ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȚ� ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ��
ǰ������ȑ��ȝȜ�șȜȔțȜȚȡ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȜȏȐȖțȓțȖȬ�ȏȩș�ȎȞȓȟȠȜȐȎț�Ȗ�ȟȜȟșȎț�
Ȑ�ǿȖȏȖȞȪ��Ȑ������ȑ��ȏȩș�ȎȞȓȟȠȜȐȎț�ȝȜȐȠȜȞțȜ�Ȗ�ȘȎȕțȓț**�

ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȠȎȘȔȓ�ȟșȡȦȎș�șȓȘȤȖȖ�ǽ�ǽ��ǯșȜțȟȘȜȑȜ�țȎ�ȖȟȠȜȞȖ-
ȘȜ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȜȚ�ȜȠȒȓșȓțȖȖ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�

ǽȎȐȓș�ǽȓȠȞȜȐȖȥ�ǯșȜțȟȘȖȗ�����ȚȎȭ�������ǸȖȓȐ�²����ȢȓȐȞȎșȭ�������
ǺȜȟȘȐȎ��²�ȞȡȟȟȘȖȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ��ȖȟȠȜȞȖȘ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��ȝȓȒȎȑȜȑ��ǼȘȜțȥȖș�ȖȟȠȜ-
ȞȖȘȜ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȗ�ȢȎȘȡșȪȠȓȠ�ǸȖȓȐȟȘȜȑȜ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȎ�ȟȐ��ǰșȎȒȖȚȖȞȎ�
��������ȁȥȖșȟȭ�ȡ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐȎ��ǰ�ȟȠȡȒȓțȥȓȟȘȖȓ�ȑȜȒȩ�ȝȓȞȓȐȜȒȖș�ȠȓȘȟȠȩ�
ǽșȎȠȜțȎ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȒȞȓȐțȓȑȞȓȥȓȟȘȖȣ�ȢȖșȜȟȜȢȜȐ��ǰȩȟȠȡȝȖș�ȟ�țȓȠȞȎȒȖȤȖ-
ȜțțȜȗ�ȜȤȓțȘȜȗ�ǽȎȞȚȓțȖȒȎ��ȟȒȓșȎȐ�Ȑ������ȑ��ȒȜȘșȎȒ�țȎ�ȕȎȟȓȒȎțȖȖ�ǺȜȟȘȜȐ-
ȟȘȜȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȐȩȕȐȎȐȦȖȗ�ȜȟȠȞȡȬ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȬ��ǸțȖȑȎ�
©ȂȖșȜȟȜȢȖȭ�ǽșȜȠȖțȎª��������ȒȜ�ȟȖȣ�ȝȜȞ�ȜȟȠȎȓȠȟȭ�șȡȥȦȖȚ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖ-
ȓȚ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�ȫȠȜȑȜ�ȢȖșȜȟȜȢȎ�Ȑ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ��ǽ�ǽ��ǯșȜțȟȘȖȗ�²�
ȎȐȠȜȞ�ȠȞȡȒȜȐ�ȝȜ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ��ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�Ȝ�ȝȓȒȎ-
ȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȐȕȑșȭȒȎȣ�ȍ�Ǯ��ǸȜȚȓțȟȘȜȑȜ��Ǹ�ǲ��ȁȦȖțȟȘȜȑȜ��ȘțȖȑ�ȝȜ�ȜȟțȜȐțȩȚ�
ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȚ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚ�

ǰȟșȓȒ�ȕȎ�ȟȐȜȖȚ�ȡȥȖȠȓșȓȚ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐȩȚ�Ȑ������ȑ��ǽ�ǽ��ǯșȜțȟȘȖȗ�
ȝȓȞȓȓȣȎș�Ȑ�ǺȜȟȘȐȡ��ȑȒȓ�țȎȞȭȒȡ�ȟ�ȢȖșȜȟȜȢȖȓȗ�țȎȥȎș�ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�ȝȓȒȎȑȜȑȖ-
ȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȓȗ��ǿ������ȑ��²�ȝȞȖȐȎȠ�ȒȜȤȓțȠ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȖ�
Ȑ�ǺȜȟȘȜȐȟȘȜȚ�ȡțȖȐȓȞȟȖȠȓȠȓ��țȎ�ǰȩȟȦȖȣ�ȔȓțȟȘȖȣ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȘȡȞȟȎȣ��
ǰȜ�ȚțȜȑȖȣ�ȡȥȓȏțȩȣ�Ȗ�țȎȡȥțȩȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȭȣ�ǺȜȟȘȐȩ�ȏȩș�ȕȎțȭȠ�ȝȞȓȝȜȒȎ-
ȐȎȠȓșȪȟȘȜȗ�Ȗ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȜȗ��ǲȜȘȠȜȞ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�țȎȡȘ�
��������ǰ����ȓ�ȑȜȒȩ�XX�ȟȠȜșȓȠȖȭ�ȞȎȏȜȠȎș�țȎȒ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�ȝȓȒȜșȜȑȖȖ��
ǽȜȟșȓ�ȓȓ�ȕȎȝȞȓȠȎ�Ȑ������ȑ��țȓ�ȝȜȒȐȓȞȑȎșȟȭ�ȞȓȝȞȓȟȟȖȭȚ�ȕȎ�ȝȓȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�
ȐȜȕȕȞȓțȖȭ��țȜ�ȜȠ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȖ�ȜȠȜȦȓș��ǰȩȟȠȡȝȎș�ȕȎ�
ȘȜȚȝșȓȘȟțȩȗ�ȝȜȒȣȜȒ�Ș�ȖȕȡȥȓțȖȬ�ȞȓȏȓțȘȎ��ȟȠȞȓȚȖșȟȭ�ȝȜșȜȔȖȠȪ�Ȑ�ȜȟțȜȐȡ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȖȒȓȬ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

ǯȡȒȡȥȖ�ȡȥȖȠȓșȓȚ�Ȑ�ȑȜȚȓșȪȟȘȜȗ�ȦȘȜșȓ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��Ȑ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ���²���
șȓȠ��ȡȝȜȞțȜ�ȝȩȠȎșȟȭ�ȞȎȏȜȠȎȠȪ�țȎȒ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȟȠȎȠȪȭȚȖ�

ȁȟȠȎțȜȐșȓțȜ�ȎȐȠȜȞȟȠȐȜ�ȚțȜȑȖȣ�ȓȑȜ�ȞȎțțȖȣ�ȠȞȡȒȜȐ**��ǽȞȖȐȓȒȡ�șȖȦȪ�
țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȞȎȏȜȠȩ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�

��� ȀȞȎȑȓȒȖȭ� Ȝ� ǱȎȚșȓȠȓ�� ȝȞȖțȤȓ�ǲȎȠȟȘȜȚ��ȁ��ȆȓȘȟȝȖȞȎ� ���ǹȖȥțȩȗ�
ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�ǱȜȚȓșȪ������²������ȞȡȘȜȝȖȟȪ��

��� ǹȖȠȓȞȎȠȡȞțȩȓ� ȕȎȚȓȠȘȖ�� ©ǽȓȠȓȞȏȡȞȑª�� ǾȜȚȎț� ǮțȒȞȓȭ� ǯȓșȜȑȜ� ���
ǻȜȐȩȗ�ȝȡȠȪ��������²�Ɋ�����²�ǿȠȏ����²����ȝȜȒȝȖȟȪ�²�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȒȟȘȖȗ��

��� ǾȓȤȓțȕȖȭ�țȎ�ȘțȖȑȡ��ǮțȒȞȓȗ�ǯȓșȩȗ��ǽȓȠȓȞȏȡȞȑ����ǹȓȠȜȝȖȟȪ��²�������²�
Ɋ�����²�ǿȠȏ�����²�����ȝȜȒȝȖȟȪ�²�ǹ�ǿ���

��� ǾȓȤȓțȕȖȭ�țȎ�ȘțȖȑȡ��ǰȭȥȓȟșȎȐ�ǶȐȎțȜȐ��ǯȜȞȜȕȒȩ�Ȗ�ȚȓȔȖ��²�Ǻ��������
���ǹȓȠȜȝȖȟȪ��²�������²�Ɋ�����²�ǿ�����²����

* ǺȎȞȥȓțȘȜ�Ǽ�ǰ��ȆȝȓȠ�ǱȡȟȠȎȐ�ǱȡȟȠȎȐȜȐȖȥ����ǻȜȐȎȭ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȎȭ�ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ��
Ȑ���Ƞ��Ȁ�����Ȁ²ȍ��²�Ǻ���������²�ǿ�����²����



� ǰ���ȠȜȚțȜȚ�ǿȜȏȞȎțȖȖ�ȟȜȥȖțȓțȖȗ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��Ƞ�����ȝȞȖȐȓȒȓț�ȝȜȒȞȜȏțȩȗ�
ȟȝȖȟȜȘ�ȓȑȜ�ȞȎȏȜȠ�²�ȞȓȕȡșȪȠȎȠ�ȘȞȜȝȜȠșȖȐȜȑȜ�ȠȞȡȒȎ�ȖȟȠȜȞȖȘȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȜȑȜ�
�ȟȚ���ǿȜȏȞ��ȟRȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����ǻȎȡȥțȜȓ�țȎȟșȓȒȟȠȐȜ���ȝȜȒ�ȞȓȒ��Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȜȑȜ��²�Ǻ���������²�
ǿȝȖȟȜȘ�ȠȞȡȒȜȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�ǿ�����²�����



Наши презентации

РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ 14 № 4 – 2016

��� ȀȞȎȑȓȒȖȭ� Ȝ� ǱȎȚșȓȠȓ�� ȝȞȖțȤȓ�ǲȎȠȟȘȜȚ��ȁ��ȆȓȘȟȝȖȞȎ� ���ǹȖȥțȩȗ�
ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�ǱȜȚȓșȪ����ȎȐȑȡȟȠȎ�²����ȟȓțȠȭȏȞȭ������ȑ������ȠȓȠȞȎ�
Ȓȓȗ��ȞȡȘȜȝȖȟȪ���

 ● ȀȞȎȑȓȒȖȭ�Ȝ�ǱȎȚșȓȠȓ��ȝȞȖțȤȓ�ǲȎȠȟȘȜȚ��ȁ��ȆȓȘȟȝȖȞȎ����ǹȖȥțȩȗ�ȎȞȣȖȐ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�Ǻ�����²���ȢȓȐȞȎșȭ������ȑ������ȠȓȠȞȎȒȓȗ��ȞȡȘȜȝȖȟȪ���

 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ��²���ȓ�ȖȕȒ���ȖȟȝȞ��Ȗ�
ȒȜȝ��²�Ǻ���������²�ǿ�����²����

 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ���ȝȜȒ��ȞȓȒ��Ǻ�Ǳ��ȍȞȜ�
ȦȓȐȟȘȜȑȜ��²�Ǻ��������

��� ǾȓȤȓțȕȖȭ�țȎ�ȘțȖȑȡ��ǺȓȞȓȔȘȜȐȟȘȖȗ�ǲ��ǯȡȒȓȠ�ȞȎȒȜȟȠȪ��²�ǽȑ������������
ǹȓȠȜȝȖȟȪ��²�������²�Ɋ����²�ǿ�����²�����ȝȜȒȝȖȟȪ�²�ǹ�ǿ���

��� ǾȓȤȓțȕȖȭ�țȎ�ȝȞȓȒȖȟșȜȐȖȓ�Ȗ�ȝȞȖȚȓȥȎțȖȭ�ǻ�ǹ��ǯȞȜȒȟȘȜȑȜ�Ș�ȝȜȫȚȓ�
Ƕ�ǿ��ȀȡȞȑȓțȓȐȎ�©ǽȜȝª��²�Ǻ������������ǹȓȠȜȝȖȟȪ��²�������²�Ɋ��²���²�ǿ�����²
�����ȝȜȒȝȖȟȪ�²�ǹ�ǿ���

��� Ǽ�ȚȓȠȜȒȎȣ�ȝȞȓȝȜȒȎȐȎțȖȭ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�Ȑ�ȦȘȜșȎȣ�
ȐȠȜȞȜȗ�ȟȠȡȝȓțȖ����ǹȖȥțȩȗ�ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�>ǱȜȚȓșȪ"@��������²����ȟ��
�ȀȓȕȖȟȩ�ȒȜȘșȎȒȎ�țȎ�ȑȡȏ��țȎȡȥțȜ�ȚȓȠȜȒȖȥȓȟȘȜȗ�ȘȜțȢȓȞȓțȤȖȖ����ȎȐȑȡȟȠȎ�
�����ȑ���ȞȡȘȜȝȖȟȪ��

��� Ǽȏ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȖ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�ȝȜțȖȚȎțȖȭ�ȭȕȩȘȎ�ȚȓȠȜȒȜȚ�ȚțȜȑȜȘȞȎȠ�
țȜȑȜ�ȝȓȞȓȐȜȒȎ�ȠȓȘȟȠȎ�ȟ�ȜȒțȜȑȜ�ȭȕȩȘȎ�țȎ�ȒȞȡȑȜȗ����ǹȖȥțȩȗ�ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠ�
ȟȘȜȑȜ��²�ǱȜȚȓșȪ�������ȑ���ȞȡȘȜȝȖȟȪ����ȟ���

ǿ�ȝȓȞȓȓȕȒȜȚ�Ȑ������ȑȜȒȡ�Ȑ�ǺȜȟȘȐȡ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�țȎȥȎș�ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�ȝȞȜ�
ȏșȓȚȜȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȒȓȠȓȗ�ȟ�ȒȓȢȓȘȠȎȚȖ�Ȗ�ȜȠȘșȜțȓțȖȭȚȖ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ��ȟșȓȝȩȣ��
ȑșȡȣȜțȓȚȩȣ�Ȗ�ȡȚȟȠȐȓțțȜ�ȜȠȟȠȎșȩȣ���țȎȝȖȟȎȐ�ȒȐȓ�ȞȎȏȜȠȩ��ȝȜȟȐȭȧȓțțȩȓ�ȫȠȜȗ�
ȝȞȜȏșȓȚȓ��©Ǹ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȘȓ�ȒȓȠȟȘȜȗ�ȒȓȢȓȘȠȖȐțȜȟȠȖª��Ǻ���������Ȗ�
©ǽȞȖțȤȖȝȩ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ�ȢȖȕȖȥȓȟȘȖ�ȒȓȢȓȘȠȖȐțȩȣ�ȒȓȠȓȗª��Ǻ����������ǰ�ȝȜȟșȓ�
ȒȡȬȧȓȚ�ȫȠȖ�ȓȑȜ�ȠȞȡȒȩ�țȓȜȒțȜȘȞȎȠțȜ�ȝȓȞȓȖȕȒȎȐȎșȖȟȪ�Ȗ�ȒȜȝȜșțȭșȖȟȪ�

ǻȎȥȖțȎȭ�ȟ������ȑ��ȟȠȎșȖ�ȐȩȣȜȒȖȠȪ�ȞȎȏȜȠȩ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȭȑȜȠȓșȖ�Ș�ȝȞȜȏșȓ�
ȚȎȚ�ȠȓȜȞȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�

1925

 ● ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ��ȞȡȘȜȝȖȟȪ��Ȝȝȡȏș��Ȑ������ȑ���
 ● ǿȜȕțȎțȖȓ�ȘȎȘ�ȝȞȜȏșȓȚȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ� ���ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�Ȗ�

ȚȎȞȘȟȖȕȚ��²�Ǻ���ǹ���ǱǶǵ��������²�Ȁ�����²�ǿ�����²����
 ● ȀȜ�Ȕȓ��ȝȓȞȓȖȕȒȎțȜ�����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�

ǿ����²���
 ● ǶȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȗ�ȟȚȩȟș�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȘȞȖȕȖȟȎ��ȞȡȘȜȝȖȟȪ������²

������Ȝȝȡȏș��Ȑ������ȑ���

1926

 ● ǽȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ��²�Ǻ���ǾȎȏȜȠțȖȘ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ��������²�
����ȟ�

 ● ȀȜ�Ȕȓ� �ȝȓȞȓȖȕȒȎțȜ�� ��ȝȜȒ�ȞȓȒ��ǰ�ǰ��ǲȎȐȩȒȜȐȎ��²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��
������²�����ȟ�
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1927

 ● ǶȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖȗ�ȟȚȩȟș�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȘȞȖȕȖȟȎ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��
Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ�����²����

 ● ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȣȞȓȟȠȜȚȎȠȖȭ��²�Ǻ���ǹ���ǱǶǵ��������²�����ȟ���ȟȜȐȚȓȟȠ�
țȜ�ȟ�ǰ�Ǯ��ǮȞȠȓȚȜȐȩȚ��ǻ�Ȃ��ǲȜȏȞȩțȖțȩȚ��Ǯ�Ǿ��ǹȡȞȖȭ��

 ● ǿȜȐȞȓȚȓțțȎȭ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ� Ȗ� ȖȟȘȡȟȟȠȐȜ� ��� ǿȜȐȓȠȟȘȜȓ� ȖȟȘȡȟȟȠȐȜ�� ²�
������²�Ɋ����²�ǿ���²���������²�Ɋ����²�ǿ���²��

1928

 ● ǱȓțȓȕȖȟ� ȘȡșȪȠȡȞțȩȣ� ȢȜȞȚ� ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�� ȟȠȓțȜȑȞ�� șȓȘȤȖȖ� �� ȒȓȘ��
�����ȑ�����ǹȖȥțȩȗ�ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�������²����ȟ�

 ● Ǹ�ȐȜȝȞȜȟȡ�Ȝ�ȒȖțȎȚȖȘȓ�ȒȓȠȟȘȜȑȜ�ȣȎȞȎȘȠȓȞȎ����ǽȓȒȜșȜȑȖȭ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎ�
țȖȓ��²�Ǻ���ǾȎȏȜȠțȖȘ�ȝȞȜȟȐȓȧȓțȖȭ��������²�ǿ����²����

 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ�����²����
 ● ǹȓȘȤȖȖ�ȝȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ��ȟȠȓțȜȑȞ��șȓȘȤȖȗ�Ȑ�ǮȘȎȒȓȚȖȖ�ȘȜȚȚȡ�

țȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ����ǹȖȥțȩȗ�ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�������²����ȟ�
 ● ǽȞȜȏșȓȚȎ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȞȓȏȓțȘȎ����ǽȓȒȜșȜȑȖȭ��²�������²�

Ɋ����²�ǿ����²���
 ● ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȠȞȡȒțȜȑȜ�ȞȓȏȓțȘȎ�Ȗ�ȓȑȜ�ȖȕȡȥȓțȖȓ����ǼȟțȜȐțȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�

ȝȓȒȜșȜȑȖȖ�Ȑ�ǿǿǿǾ��²�Ǻ���������²�ǿ�����²�����
 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ�����²����
 ● ȀȞȡȒțȜȓ�ȒȓȠȟȠȐȜ��ȟȠȓțȜȑȞȎȚȚȎ�șȓȘȤȖȖ���ȚȎȞȠȎ������ȑ�� ���ǹȖȥțȩȗ�

ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�
 ● ȀȞȡȒțȜȓ�ȒȓȠȟȠȐȜ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�

ǿ�����²����

1929

 ● ǱȓțȓȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȘȜȞțȖ�ȚȩȦșȓțȖȭ�Ȗ�ȞȓȥȖ����ǳȟȠȓȟȠȐȜȕțȎțȖȓ�Ȗ�ȚȎȞȘ�
ȟȖȕȚ��²�������²�Ɋ����²�ǿ�����²����

 ● ǽȓȒȜșȜȑȖȭ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ��²�Ǻ���ǶȕȒ�ȐȜ�ǯǵǼ�ȝȞȖ�ȝȓȒȢȎȘȓ���ȑȜ�ǺǱȁ��
������²�����ȟ��²�ǵȎȒȎțȖȭ��²����²���țȎ�ȝȞȎȐȎȣ�ȞȡȘȜȝȖȟȖ��

 ● ǽȞȜȏșȓȚȎ�ȘȡșȪȠȡȞțȜȑȜ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ��ȟȠȓțȜȑȞ��șȓȘȤȖȖ�����ȢȓȐȞȎșȭ������ȑ��
���ǹȖȥțȩȗ�ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�������²����ȟ�

1930

 ● ȋȠȬȒȩ� ȝȜ� ȖȟȠȜȞȖȖ� ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�� ǼȏȓȕȪȭțȎ�� ǽȞȖȚȖȠȖȐ�� ǾȓȏȓțȜȘ� ��
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��Ǯ�Ǿ��ǹȡȞȖȭ��²�Ǻ���ǹ���ǱǶǵ��������²�����ȟ�

 ● ǿȠȞȡȘȠȡȞțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ����ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ���ǱȓșșȓȞȦȠȓȗț�ǿ��>Ȗ�ȒȞ�@ 
ǼȟțȜȐțȩȓ�ȠȓȥȓțȖȭ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��²�Ǻ���ǹ���ǱǶǵ��������²�ǿ����²����

 ● ǽȟȖȣȜȠȓȣțȖȘȎ� Ȗ� ȝȓȒȜșȜȑȖȭ�� ȞȡȘȜȝȖȟȪ� ȒȜȘșȎȒȎ�� ȟȒȓșȎțțȜȑȜ� țȎ�
ȟȜȐȚȓȟȠțȜȚ�ȕȎȟȓȒȎțȖȖ�ȟȓȘȤȖȖ�ȝȟȖȣȜȠȓȣțȖȘȖ�ǸȜȚȎȘȎȒȓȚȖȖ�Ȗ�ǽȟȖȣȜȠȓȣțȖ�
ȥȓȟȘȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎ�����țȜȭȏȞȭ������ȑ�

 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǽȟȖȣȜȠȓȣțȖȘȎ�Ȗ�ȝȟȖȣȜȢȖȕȖȜșȜȑȖȭ�ȠȞȡȒȎ��²�������²�Ɋ��²���²�
ǿ�����²����

 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǾȜȟȟȖȗȟȘȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ��ȎțȠȜșȜȑȖȭ���ȎȐȠ��ȟȜȟȠ��Ǯ�ǻ��ǴȒȎț��²�
Ǻ���ǮȘȎȒȓȚȖȥȓȟȘȖȗ�ȝȞȜȓȘȠ��ǮșȪȚȎ�ǺȎȠȓȞ��������²�ǿ� ���²������²��´Summaµ��
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 ● ǰȜȜȏȞȎȔȓțȖȓ�Ȗ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȜ�Ȑ�ȒȓȠȟȘȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ��²�Ǻ���ǹ���ǱǶǵ��������²����ȟ��
 ● ȀȜ�Ȕȓ��²���ȓ�ȖȕȒ��²�Ǻ���ǽȞȜȟȐȓȧȓțȖȓ��������²����ȟ�
 ● ȋȗȒȓȠȖȘȎ����ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ���ǱȓșșȓȞȦȠȓȗț�ǿ��>Ȗ�ȒȞ�@�ǼȟțȜȐțȩȓ�Ƞȓȥȓ�

țȖȭ�ȟȜȐȞȓȚȓțțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��²�Ǻ���ǹ���ǱǶǵ��������²�ǿ�����²����
 ● ȀȜ�Ȕȓ� ���ȃȞȓȟȠȜȚȎȠȖȭ�ȝȜ�ȜȧȡȧȓțȖȬ�Ȗ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȬ��²�Ǻ���ǶȕȒ�ȐȜ�

ǺǱȁ��������²�ǿ�����²���� ²��C�ȟȜȘȞ���
 ● ǼȞȡȒȖȓ�Ȗ�ȕțȎȘ��ȞȡȘȜȝȖȟȪ����ǹȖȥțȩȗ�ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²������
 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ���²���
 ● ǽȟȖȣȖȘȎ��ȟȜȕțȎțȖȓ�Ȗ�ȏȓȟȟȜȕțȎȠȓșȪțȜȓ����ȋșȓȚȓțȠȩ�Ȝȏȧȓȗ�ȝȟȖȣȜșȜ�

ȑȖȖ��²�Ǻ���ǶȕȒ�ȐȜ�ǯǵǼ�ȝȞȖ�ȝȓȒȢȎȘȓ���ȑȜ�ǺǱȁ��������²�ǰȩȝ�����²�ǿ����²���
 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ�����²����

1931

 ● ǰȎȞȦȎȐȎ�ǯ�ǳ���ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȟșȜȐȎȞȪ��²�Ǻ���
������²��ȟȓȞȖȭ�©ǽȓȞȐȩȓ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȖȓ�ȟșȜȐȎȞȖª��

 ● ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��ȞȡȘȜȝȖȟȪ��������Ȝȝȡȏș��
Ȑ������ȑ���

 ● ǶȟȠȜȞȖȭ� ȞȎȕȐȖȠȖȭ� ȐȩȟȦȖȣ� ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ� ȢȡțȘȤȖȗ� ��� ǰȩȑȜȠ-
ȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��²�Ǻ���ǶȕȒ�ȐȜ�Ǯǽǻ�
ǾǿȂǿǾ��������²�ǿ����²����

 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ���²����
 ● ǽȓȒȜșȜȑȖȭ�ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ��²�Ǻ���ǹ���ǶȕȒ��ǯǵǼ�ȝȞȖ�ȝȓȒȢȎȘȓ���ȑȜ�ǺǱȁ��

������²�����ȟ���țȎ�ȝȞȎȐȎȣ�ȞȡȘȜȝȖȟȖ���²�ǵȎȒȎțȖȭ��²����ǾȎȕȒȓșȩ��ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�
ȝȜȒȞȜȟȠȘȎ�� ǿȜȤȖȎșȪțȩȓ� ȝȞȜȏșȓȚȩ� ȝȓȒȜșȜȑȖȖ� ȝȓȞȓȣȜȒțȜȑȜ� ȐȜȕȞȎȟȠȎ��
ǵȎȘșȬȥȓțȖȓ�

1932

 ● ǹȓȘȤȖȖ�ȝȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ����ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖ�
ȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��²�Ǻ���ǶȕȒ�ȐȜ�Ǯǽǻ�ǿǿǿǾ��������²�ǿ�����²����

 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ�����²�����
ǿȜȒȓȞȔȎțȖȓ�� ��� ǰȜȟȝȞȖȭȠȖȓ� Ȗ� ȓȑȜ� ȞȎȕȐȖȠȖȓ� Ȑ� ȒȓȠȟȘȜȚ� ȐȜȕȞȎȟȠȓ��

���ǽȎȚȭȠȪ�Ȗ�ȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȒȓȠȟȘȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�����ǺȩȦșȓțȖȓ�Ȗ�ȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�
Ȑ�ȒȓȠȟȘȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�����ȋȚȜȤȖȖ�Ȗ�Ȗȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȒȓȠȟȘȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�����ǰȜȜȏ�
ȞȎȔȓțȖȓ�Ȗ�ȓȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȒȓȠȟȘȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�����ǰȜșȭ�Ȗ�ȓȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȒȓȠ�
ȟȘȜȚ�ȐȜȕȞȎȟȠȓ�

 ● ǾȎțțȓȓ�ȒȓȠȟȠȐȜ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�
ǿ�����²�����ȟȠȓțȜȑȞ��șȓȘȤȖȖ��ǹȓțȖțȑȞ��ȝȓȒ��Ȗț�Ƞ������ȒȓȘȎȏȞȭ������ȑ���

 ● ǿȜȐȞȓȚȓțțȩȓ�ȠȓȥȓțȖȭ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ����ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǾȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑȩȟ�
ȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��²�Ǻ���ǶȕȒ�ȐȜ�Ǯǽǻ�ǾǿȂǿǾ��������²�ǿ�����²����

1933

 ● ǸȞȖȕȖȟ�ȝȓȞȐȜȑȜ�ȑȜȒȎ�ȔȖȕțȖ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��
������²�ǿ�����²�����ȟȠȓțȜȑȞ��șȓȘȤȖȖ��ǹȓțȖțȑȞ��ȝȓȒ��Ȗț�Ƞ�����ȒȓȘȎȏȞȭ������ȑ���

 ● ǸȞȖȕȖȟ�ȠȞȓȣ�șȓȠ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�
ǿ�����²������ȟȠȓțȜȑȞ��șȓȘȤȖȖ��ǹȓțȖțȑȞ��ȝȓȒ��Ȗț�Ƞ��ȎȝȞȓșȪ������ȑ���

 ● ǸȞȖȕȖȟ�ȟȓȚȖ�șȓȠ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�
ǿ�����²�����ȟȠȓțȜȑȞ��șȓȘȤȖȖ��ǹȓțȖțȑȞ��ȝȓȒ��Ȗț�Ƞ���ȎȝȞȓșȪ������ȑ���
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 ● ǸȞȖȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȐȜȕȞȎȟȠȩ����ǮȞȣȖȐ�ǹȓțȖțȑȞ��ȝȓȒ��Ȗț�ȠȎ��ȖȚ��Ǯ�Ƕ��ǱȓȞ�Ȥȓ� 
țȎ��²����ȟ���ȟȠȓțȜȑȞ��șȓȘȤȖȖ�������ȑ���

 ● ǽȞȜȏșȓȚȩ�ȐȜȕȞȎȟȠȎ��ǶȑȞȎ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��
������²�ǿ�����²�����ȟȠȓțȜȑȞ��ȕȎȘșȬȥȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȟșȜȐȎ�țȎ�ȟȓȚȖțȎȞȓ��ǹȓțȖțȑȞ��
ȝȓȒ��Ȗț�Ƞ�����ȚȎȞȠȎ������ȑ����

 ● ȁȥȓțȖȓ� Ȝȏ� ȫȚȜȤȖȭȣ��ǶȟȠȜȞȖȘȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȓ� ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȓ� ���
ǹȖȥțȩȗ�ȎȞȣȖȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�������²�����ȟ���ȞȡȘȜȝȖȟȪ�©ǼȥȓȞȘȖ�ȝȟȖȣȜ�
șȜȑȖȖ��ǽȞȜȏșȓȚȩ�ȫȚȜȤȖȗª��

1934

 ● ǺȩȦșȓțȖȓ�Ȗ�ȞȓȥȪ��²�Ǻ���ǹ���ǿȜȤȫȘȑȖȕ��������²�����ȟ��
 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǶȕȏȞȎțțȩȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎ�

țȖȭ��²�Ǻ���ǶȕȒ�ȐȜ�Ǯǽǻ�ǾǿȂǿǾ��������²�����ȟ��²�ǿ����²�����
 ● ȀȜ�Ȕȓ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ���²����
 ● ǽȞȜȏșȓȚȩ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�Ȗ�ȞȎȟȝȎȒȎ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ� ���

ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȐȩȟȦȖȣ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȢȡțȘȤȖȗ��²�Ǻ���ǶȕȒ�ȐȜ�
Ǯǽǻ�ǾǿȂǿǾ��������²�ǿ�����²�����ȒȜȘșȎȒ�țȎ�ȘȜțȢ��Ƕț�ȠȎ�ȫȘȟȝȓȞȖȚȓțȠ��
ȚȓȒȖȤȖțȩ�����ȎȝȞȓșȭ������ȑ���

ȋȠȜ�ȏȩș�ȝȜȟșȓȒțȖȗ�ȒȜȘșȎȒ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ǿȒȓșȎț�ȕȎ�ȝȜșȠȜȞȎ�Țȓȟȭ�
ȤȎ�ȒȜ�ȘȜțȥȖțȩ�

ǰ�ȝȜȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȑȜȒȩ�ȐȩȦșȖ�ȓȧȓ�țȓȘȜȠȜȞȩȓ�ȠȞȡȒȩ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ȑ�
ȜȠȒȓșȪțȩȣ�ȖȕȒȎțȖȭȣ��

 ● ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ȁȚȟȠȐȓțțȜȓ�ȞȎȕȐȖȠȖȓ�Ȑ�ȝȞȜȤȓȟȟȓ�ȜȏȡȥȓțȖȭ��ȟȏȜȞ�
țȖȘ�ȟȠȎȠȓȗ��²�Ǻ���ǹ��������

 ● ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǿȜȏȞȎțȖȓ�ȟȜȥȖțȓțȖȗ��Ȑ���ȠȜȚȎȣ��²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��
����²�����

 ● ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ���ȝȜȒ�ȞȓȒ��Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȜȑȜ��²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖ�
ȘȎ��������²�����ȟ�

 ● ǽȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ���ȝȜȒ�ȞȓȒ��ǰ�ǰ��ǲȎȐȩȒȜȐȎ��²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜ�
ȑȖȘȎ��������²�����ȟ�

ǰȟȓȑȜ�Ȑ�ȝȓȞȓȥțȓ�ȞȡȘȜȝȖȟȓȗ�Ȗ�ȝȡȏșȖȘȎȤȖȗ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�����ȞȎȏȜȠȎ�
țȎ�ȞȡȟȟȘȜȚ�ȭȕȩȘȓ�Ȗ����ȝȡȏșȖȘȎȤȖȭ�țȎ�ȓȐȞȜȝȓȗȟȘȖȣ�ȭȕȩȘȎȣ��ȟȚ���ǰȩȑȜȠ-
ȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����²�ǿ�����²�����

ǻȓȒȜȏȞȜȟȜȐȓȟȠțȎȭ�ȘȞȖȠȖȘȎ��țȎȥȖțȎȭ�ȟ������ȣ�ȑȜȒȜȐ���Ȑ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȞȎȕȑȞȜ�
ȚȜȚ�ȝȓȒȜșȜȑȖȖ��șȖȦȖșȎ�ȚțȜȑȖȣ�ȡȥȓțȩȣ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȟȐȜȏȜȒțȜ�ȞȎȕȐȖȐȎȠȪ�
țȎȡȘȡ�Ȝ�ȥȓșȜȐȓȘȓ��Ȝ�ȟȝȓȤȖȢȖȘȓ�ȓȑȜ�ȫȐȜșȬȤȖȜțțȜȑȜ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖ�
ȠȖȭ��ȝȞȖȐȓȒȭ�Ȗȣ�ȘȎȘ�ȟȐȜȏȜȒțȩȣ�ȑȞȎȔȒȎț�Ȑ�ȟȜȟȠȜȭțȖȓ�ȞȎȟȠȓȞȭțțȜȟȠȖ�

ǻȎȒȜ�ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ�ȡȘȎȕȎȠȪ��ȥȠȜ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȏȩș�Ȑ�ȖȕȐȓȟȠțȩȣ�ȝȞȓȒȓ-
șȎȣ�ȕȎȧȖȧȓț�ȜȠ�țȎȟȖșȪȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȐȠȜȞȔȓțȖȭ�Ȑ�ȓȑȜ�ȐțȡȠȞȓțțȖȗ�ȚȖȞ�ȟȐȜȖȚ�
ȖȟȘșȬȥȖȠȓșȪțȩȚ�ȠȎșȎțȠȜȚ�ȑșȡȏȜȘȜȑȜ�ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȓțȖȭ�țȎ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�Ȓșȭ�
țȓȑȜ�ȘȎȘ�ȚȩȟșȖȠȓșȭ�ȝȞȜȏșȓȚȎȣ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȘȎȘ�șȖȥțȜȟȠȖ�

ǼȏȞȎȠȖȚȟȭ�Ș�ȠȓȘȟȠȡ�ȞȓȕȜșȬȤȖȖ�ȝȜ�ȖȠȜȑȎȚ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȖȟȘȡȟ�
ȟȖȖ*��Ȇȓș������ȑȜȒ�


� ǶȠȜȑȖ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ�ȝȜ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȞȓȕȜșȬȤȖȭ�ȜȏȧȓȑȜ�ȟȜȏȞȎ�
țȖȭ�ȭȥȓȗȘȖ�ǰǸǽ�ȏ��Ǳ�Ƕ��ǽǽ�Ȗ�ǽ�ȜȠ���9,����������ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ��������²�Ȁ����
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Итоги дискуссии по реактологической психологии

Резолюция 
общественного собрания ячейки ВКП(б) 

Государственного института психологии, педологии 
и психотехники (ПП и П) от 6/VI 1931 г.

1.� ǼȟȠȞȜȠȎ�ȏȜȞȪȏȩ�țȎ�țȎȡȥțȜȚ�ȢȞȜțȠȓ�ȭȐșȭȓȠȟȭ�ȜȠȞȎȔȓțȖȓȚ�ȜȟȠȞȜȠȩ�
ȘșȎȟȟȜȐȜȗ�ȏȜȞȪȏȩ�Ȑ�țȎȦȓȗ�ȟȠȞȎțȓ��ǼȟțȜȐțȜȓ�țȎ�ȒȎțțȜȚ�ȫȠȎȝȓ�ȕȎȘșȬȥȎȓȠȟȭ�
Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȞȎȏȜȥȖȗ�ȘșȎȟȟ�ȝȜȒ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȚ�ȘȜȚȚȡțȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȎȞȠȖȖ�ȟ�
ȏȜșȪȦȖȚ�ȡȟȝȓȣȜȚ�ȐȩȝȜșțȭȓȠ�ȕȎȒȎȥȡ�ȕȎȐȓȞȦȓțȖȭ�ȝȜȟȠȞȜȓțȖȭ�ȢȡțȒȎȚȓțȠȎ�
ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȫȘȜțȜȚȖȘȖ«

ǻȎ�țȎȟȠȜȭȧȓȚ�ȫȠȎȝȓ��șȓțȖțȟȘȜȚ�ȫȠȎȝȓ�©ȚȎȞȘȟȖȕȚȎ�ȫȝȜȣȖ�ȖȚȝȓȞȖȎ�
șȖȕȚȎ�Ȗ�ȝȞȜșȓȠȎȞȟȘȜȗ�ȞȓȐȜșȬȤȖȖª��ȟȐȭȕȪ�țȎȡȘȖ�ȟ�ȝȜșȖȠȖȘȜȗ�ȟȠȎșȎ�ȜȟȜȏȓț�
țȜ�ȭȟțȜȗ��ǰ�țȎȟȠȜȭȧȓȓ�ȐȞȓȚȭ�țȎȡȘȎ�ȏȡȒȓȠ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȗ�țȎȡȘȜȗ�Ȗ�ȝȜȟșȡ�
ȔȖȠ�ȝȞȜȑȞȓȟȟȡ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎ�ȠȜșȪȘȜ�Ȑ�ȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ��ȓȟșȖ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȎȭ�ȞȎȏȜ�
ȠȎ�ȒȓȭȠȓșȓȗ�ȫȠȜȗ�țȎȡȘȖ�ȏȡȒȓȠ�ȐȟȓȤȓșȜ�ȝȞȜțȖȘțȡȠȎ�ȏȜșȪȦȓȐȖȟȠȟȘȜȗ�ȝȎȞ�
ȠȖȗțȜȟȠȪȬ�Ȗ�țȎȝȞȎȐșȓțȎ�țȎ�ȜȏȟșȡȔȖȐȎțȖȓ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ��ǰ�
țȎȟȠȜȭȧȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ�ȜȠȘȞȩȠȜȗ�Ȗ�ȜȏȜȟȠȞȓțțȜȗ�ȘșȎȟȟȜȐȜȗ�ȏȜȞȪȏȩ��ȘȜȑȒȎ�ȖȒȓȠ�
țȎȝȞȭȔȓțțȓȗȦȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ�ȝȜ�ȝȜșțȜȚȡ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȝȓȞȓȡȟȠȞȜȗȟȠȐȡ�
Ȑȟȓȗ�țȎȦȓȗ�ȟȠȞȎțȩ��Ȑȟȓ�ȜȟțȜȐțȩȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ��ȘȎȘ�ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȓ��ȠȎȘ�Ȗ�ȠȓȜȞȓ�
ȠȖȥȓȟȘȖȓ��ȟȠȎțȜȐȭȠȟȭ�ȞȓȏȞȜȚ«�

2.� ǹȓțȖțȟȘȖȗ�ȫȠȎȝ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȜȠ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�ȐȩȝȜșțȓțȖȭ�
ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȓȗȦȓȗ�ȕȎȒȎȥȖ�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȖ�țȎȟșȓȒȟȠȐȎ�ǹȓțȖțȎ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȝȟȖ�
ȣȜșȜȑȖȖ«

3.� ǲșȭ�ȏȡȞȔȡȎȕțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȠȖȝȖȥțȩ��ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȓ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�
ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȤȓȟȟȜȐ�țȎ�ȜȟțȜȐȓ�ȠȞȡȒȎ��ȜȝȓȞȖȞȜȐȎțȖȓ�ȥȓșȜȐȓ�
ȘȜȚ�©ȐȜȜȏȧȓª��ȥȓșȜȐȓȘȜȚ�ȎȏȟȠȞȎȘȠțȩȚ��ȚȎȟȘȖȞȜȐȘȎ�șȖȥțȜȟȠȪȬ�ȘȎȘ «Ȑțȓ-
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȗª�ȘȎȠȓȑȜȞȖȓȗ�Ȓșȭ�ȝȞȖȘȞȩȠȖȭ�țȎȟȠȜȭȧȓȑȜ�ȘșȎȟȟȜȐȜȑȜ�șȖȤȎ�
ȏȡȞȔȡȎȕȖȖ��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���

4.� ǽȓȞȓȒ� ȐȟȓȚȖ� ȝȟȖȣȜșȜȑȎȚȖ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȎȚȖ� țȎȒȜ� ȝȜȟȠȎȐȖȠȪ� ȕȎȒȎȥȡ�
ȡȟȖșȓțȖȭ�ȏȜȞȪȏȩ�ȕȎ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȘȜ�șȓțȖțȟȘȡȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ��ȒȜ�ȘȜțȤȎ�ȒȜșȔțȩ�
ȏȩȠȪ�ȞȎȕȑȞȜȚșȓțȩ�Ȗ�ȡțȖȥȠȜȔȓțȩ�ȜȟȠȎȠȘȖ�ȏȡȞȔȡȎȕțȜ�ȖȒȓȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȖȣ�
ȠȓȜȞȖȗ��ȭȐșȭȬȧȖȣȟȭ�ȝȞȭȚȩȚ�ȜȠȞȎȔȓțȖȓȚ�ȟȜȝȞȜȠȖȐșȓțȖȭ�ȘȜțȠȞȞȓȐȜșȬ�
ȤȖȜțțȩȣ�ȫșȓȚȓțȠȜȐ�ȟȠȞȎțȩ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȟȠȞȜȖȠȓșȪȟȠȐȡ��ȥȓșȝȎțȜȐ-
ȧȖțȎ��țȓȥȎȓȐȧȖțȎ��ǹȜȟȓȐ��ȆȝȓȠ�Ȗ�ȒȞ��«

�«!
5.� ȀȜșȪȘȜ�ȥȠȜ�ȕȎȘȜțȥȖȐȦȎȭȟȭ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȭ�ȝȜ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜ�

șȜȑȖȖ�ȟ�ȝȜșțȜȗ�ȭȟțȜȟȠȪȬ�ȝȜȘȎȕȎșȎ��ȥȠȜ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Țȩ�ȖȚȓȓȚ�
ȘșȎȟȟȜȐȜ�ȐȞȎȔȒȓȏțȩȓ�ȐșȖȭțȖȭ�Ȑ�ȜȟțȜȐțȜȚ�ȖȚȓțțȜ�Ȑ�ȐȖȒȓ�ȚȓȣȎțȖȟȠȖȥȓ�
ȟȘȖȣ�ȐȕȑșȭȒȜȐ��ȋȠȖ�ȚȓȣȎțȖȟȠȖȥȓȟȘȖȓ�ȐȕȑșȭȒȩ��ȝȓȞȓȝșȓȠȎȬȧȖȓȟȭ�ȟ�ȖȒȓȎ-
șȖȟȠȖȥȓȟȘȖȚȖ�ȠȓȜȞȖȭȚȖ��ȜȟȜȏȓțțȜ�ȜȝȎȟțȩ�ȝȜȠȜȚȡ��ȥȠȜ�ȜțȖ�ȝȞȜȠȎȟȘȖ-
ȐȎșȖȟȪ�ȘȎȘ�ȭȘȜȏȩ�ȝȜȒșȖțțȜ�ȒȖȎșȓȘȠȖȘȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȖȓ� �ȘȡȞȟȖȐ�
ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ��

�«!
ǿȜ�ȟȠȜȞȜțȩ�ȏȩȐȦȓȑȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȎ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȜȒțȜȐȞȓ�

ȚȓțțȜ� ȏȩșȜ� ȠȎȘȔȓ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȚ�ǽȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎ� �ǿȎȝȖȞ��
ȆȝȖșȪȞȓȗț��ǸȜȞțȖșȜȐ��ǯȜȞȜȐȟȘȖȗ��ȂȞȎțȘȢȡȞȠ��țȓ�ȏȩșȜ�ȞȎȕȐȓȞțȡȠȜȗ�
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ȚȎȞȘȟȖȟȠȘȜȗ�ȘȞȖȠȖȘȖ�ȑȞȡȏȜ�ȏȖȜșȜȑȖȕȎȠȜȞȟȘȜȗ�ȏȓȣȠȓȞȓȐȟȘȜȗ�ȞȓȢșȓȘȟȜ-
șȜȑȖȖ�� ȖȒȓȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȢȖȕȖȘȎșȖȕȚȎ� ȑȓȦȠȎșȪȠ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�� ȝȟȓȐȒȜ�
ȚȎȞȘȟȖȕȚȎ� ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȖ*� ǸȜȞțȖșȜȐȎ�� ȖȒȓȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ� ȝȓȞȟȜțȎșȖȕȚȎ�
ȆȠȓȞțȎ��ȏȖȣȓȐȖȜȞȖȕȚȎ�ȟȓȐȓȞȜȎȚȓȞȖȘȎțȤȓȐ�

ǯȜșȪȦȓ�ȠȜȑȜ��ȫȠȖ�ȦȘȜșȩ�ȐȟȠȞȓȥȎșȖ�ȡ�ȜȠȒȓșȪțȩȣ�ȞȎȏȜȠțȖȘȜȐ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎ�
ȝȜșțȡȬ�ȝȜȒȒȓȞȔȘȡ�Ȗ�ȜȏșȓȘȎșȖȟȪ�Ȑ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȡȬ�ȢȞȎȕȓȜșȜȑȖȬ��ǽȜȒȜȏțȎȭ�
șȖțȖȭ�ȝȞȖȐȓșȎ�Ș�ȠȜȚȡ��ȥȠȜ�ȑȞȡȏȩȗ�ȚȓȣȎțȖȤȖȕȚ�Ǹ�ǻ��ǸȜȞțȖșȜȐȎ��ȝȓȞȓȞȎȟ�
ȠȎȬȧȖȗ�Ȑ�ȖȒȓȎșȖȕȚ�Ȑ�ȞȓȦȓțȖȖ�ȤȓșȜȑȜ�ȞȭȒȎ�ȜȟțȜȐțȩȣ�ȚȜȚȓțȠȜȐ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�
ȝȟȖȣȖȘȖ��ȖȒȓȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȓ�ȦȠȓȞțȖȎțȟȠȐȜ�ȆȝȖșȪȞȓȗțȎ��ȑȞȡȏȩȗ�ȏȖȣȓȐȖȜ�
ȞȖȕȚ�ǯȜȞȜȐȟȘȜȑȜ��©ȘȡșȪȠȡȞțȖȥȓȟȘȎȭª�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ȗ�ǹȡȞȖȭ��ȖȒȓ�
ȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȖȗ�ȢȖȕȖȘȎșȖȕȚ�ȑȓȦȠȎșȪȠ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȡȟȖșȓțțȜ�ȝȞȜȝȜȐȓȒȡȓ�
Țȩȗ�ǮȞȠȓȚȜȐȩȚ�Ȗ�ȒȞ���ȒȜ�ȝȜȟșȓȒțȓȑȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�ȜȟȠȎȐȎșȖȟȪ�țȓȞȎȕȜȏșȎȥȓțțȩ�
ȚȖ�Ȗ�ȐȩȒȎȐȎșȖȟȪ�ȕȎ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȖȓ�ȠȓȜȞȖȖ��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ������

7.� ǰȜȖțȟȠȐȡȬȧȖȗ� ȫȘșȓȘȠȖȕȚ� ǸȜȞțȖșȜȐȎ�� ȅȡȥȚȎȞȓȐȎ�� ǮȞȠȓȚȜȐȎ��
ǲȜȏȞȩțȖțȎ�Ȗ�ȒȞ��ȜȢȜȞȚȖșȟȭ�Ȑ�ȐȖȒȓ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ǮțȠȖ�
ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȎȭ�ȟȡȧțȜȟȠȪ�ȝȜȟșȓȒțȓȗ�țȓ�ȏȩșȎ�ȞȎȟȘȞȩȠȎ�țȖȘȓȚ�Ȗȕ�ȏȩȐȦȓȑȜ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȎ«

«ǺȓȔȒȡ�ȠȓȚ�ȟȖȟȠȓȚȎ�ȐȕȑșȭȒȜȐ�ǸȜȞțȖșȜȐȎ�ȟȜȒȓȞȔȖȠ�ȞȭȒ�ȐȜȝȖȬȧȖȣ�
ȖȕȐȞȎȧȓțȖȗ�ȜȟțȜȐțȩȣ�ȝȜȕȖȤȖȗ�ȒȖȎșȓȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȕȚȎ��ȟȘȎȠȩȐȎ�
țȖȭ�Ș�ȎȑțȜȟȠȖȤȖȕȚȡ«�

8.� ǶȟȠȜȞȖȥȓȟȘȖ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȭ�ȟȜȟșȡȔȖșȎ�ȝȞȜȑȞȓȟȟȖȐțȡȬ�ȞȜșȪ�Ȑ�ȏȜȞȪȏȓ�
ȟ�ȞȓȎȘȤȖȜțțȜ�ȖȒȓȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȓȗ�ǹȜȝȎȠȖțȎ��ȅȓșȝȎțȜȐȎ�Ȗ�Ƞ�ȝ��

�«!
12.� ǲșȭ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȜȟȡȧȓȟȠȐșȓțȖȭ�ȝȜȐȜȞȜȠȎ�țȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ�

ȟȘȜȚ�ȡȥȎȟȠȘȓ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȑȜ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȢȞȜțȠȎ�țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ��
Ȏ�� ǽȓȞȓȟȠȞȜȖȠȪ�ȐȟȬ�ȞȎȏȜȠȡ�țȎ�țȎȥȎșȎȣ�ȏȜșȪȦȓȐȖȟȠȟȘȜȗ�ȝȎȞȠȖȗțȜ�

ȟȠȖ«
ȏ�� ǽȞȖȟȠȡȝȖȠȪ�Ș�ȞȎȕȞȎȏȜȠȘȓ�țȎȟșȓȒȟȠȐȎ�ǺȎȞȘȟȎ��ȋțȑȓșȪȟȎ�Ȗ�ȜȟȜȏȓțțȜ�

ǹȓțȖțȎ�ȝȜ�ȐȜȝȞȜȟȎȚ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȞȓȦȖȠȓșȪțȜ�ȢȜȞȟȖȞȡȭ�ȞȎȕ�
ȞȎȏȜȠȘȡ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȝȞȜȏșȓȚ�Ȑ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�ȒȖȎșȓȘȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖ�
ȎșȖȕȚȎ�

Ȑ�� ǰȓȟȠȖ�ȡȝȜȞțȡȬ��ȟȖȟȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȡȬ�Ȗ�țȓȝȞȖȚȖȞȖȚȡȬ�ȏȜȞȪȏȡ�ȘȎȘ�ȟȜ�
ȐȟȭȘȖȚȖ�ȞȎȕțȜȐȖȒțȜȟȠȭȚȖ�ȖȒȓȎșȖȕȚȎ��ȝȜȝȜȐȧȖțȩ��ȎȑțȜȟȠȖȤȖȕȚȎ�Ȗ�ȝȜȒ-
ȚȓțȜȗ�©ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȓȗª�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȕȚȎ«�

ȑ�� ǽȓȞȓȐȜȜȞȡȔȓțțȡȬ�țȎ�ȜȟțȜȐȎȣ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȎ�șȓțȖțȖȕȚȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�
ȐȩȐȓȟȠȖ�Ȗȕ�ȓȓ�ȕȎȚȘțȡȠȜȟȠȖ�Ȑ�ȡȕȘȖȣ�©ȡȥȓțȩȣª�ȘȞȡȑȎȣ��ȜȞȑȎțȖȕȡȭ�ȦȖȞȜȘȡȬ�
ȝȞȜȝȎȑȎțȒȖȟȠȟȘȡȬ�ȞȎȏȜȠȡ�ȝȜ�ȝȜȝȡșȭȞȖȕȎȤȖȖ�ȝȞȜȏșȓȚ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȟȜȕȒȎ�
țȖȬ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȎȘȠȖȐȎ�ȟȞȓȒȖ�ȞȎȏȜȥȖȣ��ȝȓȒȎȑȜȑȜȐ��ȞȎȏȟȓșȪȘȜȞȜȐ��ȝȞȜ�
șȓȠȎȞȟȘȖȣ�ȝȖȟȎȠȓșȓȗ«��Ȗ�Ƞ�Ȓ��Ȗ�Ƞ�ȝ��²�ǰ�Ǻ���

Ȓ�� ǿȜȕȒȎȠȪ�ȝȞȖ�ǸȜȚȎȘȎȒȓȚȖȖ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȤȓțȠȞ�ȝȜ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�
Ȗ� ȝȟȖȣȜȠȓȣțȖȘȓ� Ȓșȭ�ȦȖȞȜȘȜȗ� țȎȡȥțȜ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȜțțȜȗ� ȞȎȏȜȠȩ� ȘȎȘ� Ȑ�
ǺȜȟȘȐȓ�� ȠȎȘ� Ȗ� țȎ� ȝȓȞȖȢȓȞȖȖ� Ȓșȭ� ȜȘȎȕȎțȖȭ� ȟȖȟȠȓȚȎȠȖȥȓȟȘȜȗ� ȝȜȚȜȧȖ�
ȞȎȏȜȠțȖȘȎȚ�țȎ�ȚȓȟȠȎȣ«��Ȗ�Ƞ�Ȓ��Ȗ�Ƞ�ȝ��²�ǰ�Ǻ���

* ǾȓȎȘȠȜșȜȑȖȭ�²�țȎȝȞȎȐșȓțȖȓ�Ȑ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ������ȣ�ȑȜȒȜȐ��ȣȎȞȎȘȠȓȞțȜȓ�
Ȓșȭ�țȎȥȎșȪțȜȑȜ� ȫȠȎȝȎ�ȝȜȖȟȘȜȐ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȜȗ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�țȎȡȘȖ��
ǼȟțȜȐȎȠȓșȓȚ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȖ�ȭȐșȭșȟȭ�Ǹ�ǻ��ǸȜȞțȖșȜȐ�
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ȓ�� ǼȞȑȎțȖȕȜȐȎȠȪ�ȝȞȜȟȚȜȠȞ�ȖȚȓȬȧȓȗȟȭ�ȡȥȓȏțȜȗ�Ȗ�ȟȎȚȜȜȏȞȎȕȜȐȎȠȓșȪ�
țȜȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ«

Ȕ�� ǽȞȜȐȓȟȠȖ� Ȑ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȖ� ȔȡȞțȎșȎ� ©ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭª� ȞȓȦȖȠȓșȪțȩȗ�
ȝȜȐȜȞȜȠ�Ȑ�ȟȠȜȞȜțȡ�ȝȜȒșȖțțȜ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȜȗ�ȒȖȎșȓȘȠȖȘȖ�Ȗ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȟȜȤȖȎ�
șȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȠȞȜȖȠȓșȪȟȠȐȎ«

ȍ�ȝȜșȎȑȎȬ��ȥȠȜ�ȒȎȐșȓțȖȓ�țȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȏȩșȜ�țȎȝȞȎȐșȓțȜ�țȎ�
ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�șȬȒȓȗ�Ȗ�țȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�ȘȎȘ�țȎȡȘȡ�Ȑ�ȤȓșȜȚ��ȝȜ�ȟȡȠȖ�ȟȐȜȓȗ�ȭȐȖ�
șȜȟȪ�ȞȓȎșȪțȜȗ�ȡȑȞȜȕȜȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȗ�ȟȐȜȏȜȒȓ�Ȗ�țȜȞȚȎșȪțȜȚȡ�ȟȡȧȓȟȠȐȜȐȎ�
țȖȬ�șȬȒȓȗ�țȎȡȘȖ��ǺțȜȑȖȓ�Ȗȕ�țȎȕȐȎțțȩȣ�ȡȥȓțȩȣ�ȏȩșȖ�țȓȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜ�
țȎȘȎȕȎțȩ�ȟȡȞȜȐȩȚ�Ȗ�ȝȜȞȜȗ�ȒȜșȑȜȐȞȓȚȓțțȩȚ�ȖȟȝȩȠȎțȖȓȚ�ȖȕȜșȭȤȖȓȗ�Ȗ�
șȖȦȓțȖȓȚ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȖ�ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�țȎȡȘȜȗ�

ȍ�ȝȞȖȦșȎ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�ȚțȜȑȜ�ȝȜȕȔȓ��ȥȓȚ�Ƞȓ�ȡȥȓțȩȓ��Ș�ȘȜȠȜȞȩȚ�ȏȩșȖ�
ȜȏȞȎȧȓțȩ�ȟȠȜșȪ�ȡȑȞȜȔȎȬȧȖȓ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȭ��ȀȓȘȟȠ�ȞȓȕȜșȬȤȖȖ�ȝȜ�ȖȠȜȑȎȚ�
ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȖ�țȓȟȓȠ�Ȑ�ȟȓȏȓ�ȔȓȟȠȘȡȬ�ȖțȠȜțȎȤȖȬ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȗ�
Ȗ�ȡȑȞȜȕ��ȀȎȘ��țȎȝȞȖȚȓȞ��ȐȟȮ�Ȑ�ȠȜȚ�Ȕȓ�ȝȡțȘȠȓ����ȕȎ�ȏȡȘȐȜȗ�©Ȗª�ȟȠȜȖȠ�ȟșȓȒȡ�
Ȭȧȓȓ�ȡȘȎȕȎțȖȓ��©ǰ�ȜȠțȜȦȓțȖȖ�țȎȡȥțȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȜȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȜȟțȜȐ�
țȜȓ�ȐțȖȚȎțȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ�Ȗ�ȝȟȖȣȜȠȓȣțȖȘȜȐ�țȎ�ȏșȖȔȎȗȦȓȓ�ȐȞȓȚȭ�ȒȜșȔțȜ�
ȏȩȠȪ�ȟȜȟȞȓȒȜȠȜȥȓțȜ�țȎ�ȞȎȕȐȓȞȠȩȐȎțȖȖ�țȎȡȥțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�Ȑ�ȜȝȞȓȒȓ�
șȓțțȩȣ�ȜȏșȎȟȠȭȣ�ȝȞȎȘȠȖȘȖ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȟȠȞȜȖȠȓșȪȟȠȐȎ«ª��Ȗ�Ƞ�Ȓ��²�
ȓȧȓ�ȚțȜȑȜ�ȝȞȖȘȎȕȜȐ��ȡȟȠȎțȜȐȜȘ�Ȗ�ȏȓȕȎȝȓșșȭȤȖȜțțȩȣ�ȡȘȎȕȎțȖȗ��²�ǰ�Ǻ����
ǲȎșȓȓ� ȖȒȡȠ� ȘȜțȘȞȓȠțȩȓ� ȡȘȎȕȎțȖȭ��ȘȠȜ�� ȑȒȓ�� ȘȜȑȒȎ�ȒȜșȔȓț� ȖȟȝȜșțȭȠȪ�
ȝȜȞȡȥȓțȖȭ�ȝȎȞȠȖȖ��ȜȞȖȓțȠȖȞȡȭȟȪ�țȎ�șȓțȖțȟȘȡȬ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȬ�

ǰ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�ȒȎȐȎșȟȭ�ȟȜȐȓȠ�ȠȞȓȏȜȐȎțȖȓ��©ǾȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜȚ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓ�
ȟȘȜȑȜ�ȢȞȜțȠȎ�ȟȜȐȓȞȦȓțțȜ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȐțȖȚȎțȖȭ�ȡȒȓșȭșȜȟȪ�ȐȩȞȎȧȖȐȎ�
țȖȬ�ȝȎȞȠȖȗțȩȣ�ȘȎȒȞȜȐ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ«ª�

ǽȞȓȔȒȓȐȞȓȚȓțțȎȭ�ȟȚȓȞȠȪ�țȓ�ȒȎșȎ�ȦȎțȟȎ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȚȡ�ȞȎȕȐȖȠȪ�
ȟȐȜȖ�ȖȒȓȖ��ȕȎȐȓȞȦȖȠȪ�ȕȎȚȩȟșȩ�Ȗ�ȡȠȜȥțȖȠȪ�ȟȐȜȖ�ȟȐȓȞȣȖȒȓȖ��ǾȎȏȜȠȩ�ȝȟȖȣȜ�
șȜȑȎ�ȒȜșȑȜȓ�ȐȞȓȚȭ�țȓ�ȖȕȒȎȐȎșȖȟȪ��ǽȜșȖȠȖȥȓȟȘȖ�ȜȞȖȓțȠȖȞȜȐȎțțȎȭ�ȘȞȖȠȖ�
ȘȎ�Ȗ�ȝȜșȖȠȖȘȎ�ȝȎȞȠȖȗțȜȑȜ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȎ�ǿȠȞȎțȩ�ǿȜȐȓȠȜȐ�ȝȞȖȐȓșȖ�Ș�ȕȎȏȐȓ�
țȖȬ�ȖȚȓțȖ�ȑșȡȏȜȘȜȑȜ�ȡȥȓțȜȑȜ��ǵȒȓȟȪ�ȡȚȓȟȠțȜ�ȟȜȟșȎȠȪȟȭ�țȎ�ȘȞȎȠȘȡȬ�ȟȠȎȠȪȬ�
Ǯ�Ƕ��ǮșȓȦȖțȎ�©ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹȓȐ�ǿȓȚȓțȜȐȖȥª��ȐȜȦȓȒȦȡȬ�Ȑ�ǻȜȐȡȬ�ȢȖșȜȟȜȢ�
ȟȘȡȬ� ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȬ*�� ǮȐȠȜȞ� ȡȐȓȒȜȚșȭȓȠ� ȥȖȠȎȠȓșȭ�� ©ǻȓȒȜȏȞȜȟȜȐȓȟȠțȎȭ�
țȎȡȥțȎȭ�ȘȞȖȠȖȘȎ� �ȡȔȓ� ȟ�țȎȥȎșȎ������ȣ� ȑȑ���ȝȜȟșȓ�ȞȎȕȑȞȜȚȎ�ȝȓȒȜșȜȑȖȖ�
ȕȎȐȓȞȦȖșȎȟȪ�ȕȎȏȐȓțȖȓȚ�ȓȑȜ�ȖȚȓțȖ��ǽȜȟșȓ������ȑ��ȖȒȓȖ�ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȜȏȞȓșȖ�
ȕțȎȥȖȠȓșȪțȡȬ�ȝȜȝȡșȭȞțȜȟȠȪ«ª�

ȋȠȜ�ȏȩșȜ�țȎȥȎșȜȚ�ȐȜȕȐȞȎȧȓțȖȭ�Ȑ�țȎȡȘȡ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�ȖȒȓȗ�
ǹȖȦȪ�Ȑ�����²�����ȑȜȒȎȣ�ȟȠȎșȖ�ȖȕȒȎȐȎȠȪȟȭ�ȓȑȜ�ȠȞȡȒȩ�Ȑ�ǿǿǿǾ�Ȗ�Ȑ�ȒȞȡ�

ȑȖȣ�ȟȠȞȎțȎȣ�ȚȖȞȎ��ǾȓȎșȪțȜ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�²�ȠȓȜȞȓȠȖȘ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȜșȜȑ�țȎȡȘ�Ȝ�
ȥȓșȜȐȓȘȓ��

ǶȒȓȖ��ȞȜȔȒȓțțȩȓ�Ȑ�ȝȓȞȐȜȗ�ȠȞȓȠȖ�XX�ȟȠȜșȓȠȖȭ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȚ��ȟ�țȓȐȓ�
ȞȜȭȠțȜȗ�ȏȩȟȠȞȜȠȜȗ�Ȗ�ȑșȡȏȖțȜȗ�ȏȩșȖ�ȜȟȚȩȟșȓțȩ�Ȗ�ȝȞȖțȭȠȩ�ȡȥȓțȩȚȖ�ǿǿǿǾ��
Ȏ� ȠȎȘȔȓ�ȟȠȞȎț�ǳȐȞȜȝȩ�Ȗ�ǿȆǮ��ǳȑȜ�ȖȒȓȖ�ȠȞȖȡȚȢȎșȪțȜ�ȐȜȦșȖ�Ȑ� ȟȢȓȞȩ�

* ǮșȓȦȖț�Ǯ�Ƕ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹȓȐ�ǿȓȚȓțȜȐȖȥ����ǻȜȐȎȭ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȎȭ�ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ��
Ȑ���Ƞ��Ȁ�����Ǯ²ǲ��²�Ǻ���������²�ǿ������
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ǰȓșȖȘȜȑȜ�ȖȒȓȜȝȜșȭ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȟȎȚȜȟȜȕțȎțȖȭ�ȡȥȓțȩȣ�ȠȞȓȠȪȓȗ�ȥȓȠȐȓȞ-
ȠȖ�XX�ȟȠȜșȓȠȖȭ��ȋȠȜ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȜ�ȝȜȕȐȜșȖșȜ�țȜȐȩȚ�ȝȜȘȜșȓțȖȭȚ�ȡȥȓ�
țȩȣ�� ȐȜȜȞȡȔȖȐȦȖȟȪ� ȥȓȠȘȜ� ȟȢȜȞȚȡșȖȞȜȐȎțțȩȚȖ� Ȗ� ȝȞȖțȭȠȩȚȖ� ȖȒȓȭȚȖ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȒȎșȓȓ�ȝȞȜȒȐȖȑȎȠȪ�ȘȜțȤȓȝȠȡȎșȪțȜ�ȭȟțȜȓ�ȐȖғȒȓțȖȓ�ȢȓțȜȚȓ�
țȎ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȥȓȞȓȕ�ȎȟȝȓȘȠȩ�ȫȐȜșȬȤȖȜțțȜȑȜ�Ȗ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�

Ǽ�șȖȥțȜȟȠȖ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȓȑȜ�ȖȒȓȭȣ�țȎȝȖȟȎțȜ�țȓȚȎșȜ��ȝȜ�ȏȜșȪ�
Ȧȓȗ�ȥȎȟȠȖ�ȟȠȎȠȓȗ���ǿȞȓȒȖ�țȖȣ�ȟșȓȒȡȓȠ�ȐȩȒȓșȖȠȪ�ȠȞȡȒȩ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȑȜ�ȝȟȖȣȜ�
șȜȑȎ��ȐȒȡȚȥȖȐȜȑȜ�Ȗ�ȝȜȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȠȓȜȞȓȠȖȘȎ��ȖȟȠȜȞȖȘȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�
ǺȖȣȎȖșȎ�ǱȞȖȑȜȞȪȓȐȖȥȎ�ȍȞȜȦȓȐȟȘȜȑȜ�����ȎȐȑȡȟȠȎ������²����ȚȎȞȠȎ�������

ǰ� ȥȖȟșȓ� ȓȑȜ� ȞȎȏȜȠ� țȓȜȏȣȜȒȖȚȜ� ȟȝȓȤȖȎșȪțȜ� ȡȘȎȕȎȠȪ� Ƞȓ�� Ȑ� ȘȜȠȜȞȩȣ�
Ǻ�Ǳ�� ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ� ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎș� țȓ� ȠȜșȪȘȜ� ȟȡȧțȜȟȠțȜ� ȕțȎȥȖȚȩȓ� ȖȒȓȖ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��țȜ�ȘȜȞȞȓȘȠțȜ�Ȗ�ȐȓȟȪȚȎ�ȠȜȥțȜ�ȜȝȖȟȩȐȎș�ȘȎȞȠȖțȡ�ȠȜȑȜ��ȘȎȘ�
©ȞȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭª�ȝȞȜȞȎȟȠȎșȎ�Ȑ�ȫȝȜȣȡ�ȒȎȐșȓțȖȭ�ȝȎȞȠȖȗțȜȗ�
ȚȓȠȜȒȜșȜȑȖȖ�

ǰ�ȝȓȞȐȡȬ�ȜȥȓȞȓȒȪ�ȣȜȥȡ�țȎȕȐȎȠȪ�ȓȑȜ�ȘțȖȑȡ�©ǶȟȠȜȞȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�
țȎȡȘȖª��ȖȕȒȎțțȡȬ�Ȑ�ǿȎțȘȠ�ǽȓȠȓȞȏȡȞȑȓ�Ȑ������ȑȜȒȡ�Ȑ�ȖȕȒȎȠȓșȪȟȠȐȓ�ǺȓȔȒȡ�
țȎȞȜȒțȜȑȜ�ȢȜțȒȎ�ȖȟȠȜȞȖȖ�țȎȡȘȖ�

Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ�²� ȕȎȚȓȥȎȠȓșȪțȩȗ�ȖȟȠȜȞȖȘ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��țȎȖȏȜșȓȓ�
ȑșȡȏȜȘȖȗ�Ȗ�ȜȠȐȓȠȟȠȐȓțțȩȗ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠ�Ȑ�ȫȠȜȗ�ȟșȜȔțȜȗ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȕțȎțȖȗ�

ǼȏȞȎȠȖȚȟȭ�Ș�ȓȑȜ�ȞȎȏȜȠȓ�©ǾȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭª*�
©ǾȎȕȐȖȠȖȓ�ȞȡȟȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȚȩȟșȖ�Ȑ�ȟȜȐȓȠȟȘȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ�ȦșȜ�Ȑ�

ȟșȜȔțȩȣ�ȟȜȤȖȜȘȡșȪȠȡȞțȩȣ�ȡȟșȜȐȖȭȣ��ǼȘȠȭȏȞȪȟȘȎȭ�ȞȓȐȜșȬȤȖȭ�ȘȜȞȓțțȩȚ�
ȜȏȞȎȕȜȚ�ȖȕȚȓțȖșȎ�ȐȟȬ�ȟȠȞȎțȡ��ǻȜȐȩȓ�ȟȜȤȖȎșȪțȩȓ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȐȜȕțȖȘșȖ�Ȗ�
ȝȓȞȓȒ�ȡȥȓțȩȚȖ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎȚȖ��ȁȠȐȓȞȒȖșȟȭ�ȒȖȘȠȎȠ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȎ�
ȘȎȘ�ȖȒȓȜșȜȑȖȖ��ȝȜȒȒȓȞȔȖȐȎȓȚȩȗ�Ȑȟȓȗ�ȚȜȧȪȬ�ȠȜȠȎșȖȠȎȞțȜȑȜ�ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȎ��
ȂȖșȜȟȜȢȖȭ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȎ�ȟȜȒȓȞȔȎșȎ�ȞȭȒ�ȝȜȟȠȡșȎȠȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȚȜȑșȖ�ȏȩȠȪ�
ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȜ�ȝȞȖȚȓțȓțȩ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȠȓȚ�ȏȜșȓȓ�ȥȠȜ�ȚȖȞȜȐȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�
ȖȟȝȩȠȩȐȎșȎ�Ȑ�țȎȥȎșȓ�ȃȃ�ȐȓȘȎ�ȜȟȠȞȓȗȦȖȗ�ȘȞȖȕȖȟ��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���

ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�țȎȥȖțȎșȎ�ȟȐȜȗ�ȝȡȠȪ�Ȑ�ȘȎȥȓȟȠȐȓ�ȟȎȚȜȟȠȜȭȠȓșȪțȜȗ�țȎȡȘȖ�ȟ�
ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȟȜȕțȎțȖȭ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ��ȘȎȘȖȚ�ȜțȜ�ȜȠȘȞȩȐȎȓȠȟȭ�ȓȑȜ�´ȐțȡȠȞȓțțȓȚȡ�
ȐȕȜȞȡµ��ǻȜ�șȜȑȖȘȎ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�țȎȡȘȖ�ȝȞȖȐȓșȎ�Ș�ȜȠȘȎȕȡ�ȜȠ�ȝȜȒȜȏțȜȑȜ�ȐȕȑșȭȒȎ�
țȎ�ȝȞȓȒȚȓȠ�Ȗ�ȚȓȠȜȒȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ǿ�ȜȒțȜȗ�ȟȠȜȞȜțȩ��´ȘȞȓȟȠȜȐȩȗ�ȝȜȣȜȒµ�
ȝȞȜȠȖȐ�ȟȜȕțȎțȖȭ�țȎȥȎșȖ�ȎȚȓȞȖȘȎțȟȘȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�ȏȖȣȓȐȖȜȞȖȟȠȩ��ȟ�ȒȞȡ�
ȑȜȗ�²�ȢȞȓȗȒȖȟȠȩ��ȟȜȑșȎȟțȜ�ȐȕȑșȭȒȎȚ�ȘȜȠȜȞȩȣ��ȟȜȕțȎțȖȓ�ȐȐȜȒȖȠ�ȟȡȏȨȓȘȠȎ�Ȑ�
ȕȎȏșȡȔȒȓțȖȓ� ȝȜ� ȝȜȐȜȒȡ� ȖȟȠȖțțȩȣ� ȚȜȠȖȐȜȐ� ȓȑȜ� ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�� ȟȘȞȩȠȩȣ� Ȑ�
țȓȒȞȎȣ�ȏȓȟȟȜȕțȎȠȓșȪțȩȣ�ȖțȟȠȖțȘȠȜȐ��ǿȜȘȞȡȦȖȠȓșȪțȩȗ�ȡȒȎȞ�ȝȜ�ȖȟȣȜȒțȜȗ�
ȘȎȞȠȖțȓ�ȟȜȕțȎțȖȭ�ȘȎȘ�țȓȘȜȓȑȜ�ȟȠȞȜȓțȖȭ��ȟȜȟȠȜȭȧȓȑȜ�Ȗȕ�´ȘȖȞȝȖȥȓȗµ��Ȝȧȡ�
ȧȓțȖȗ��Ȗ�´ȤȓȚȓțȠȎµ��ȎȟȟȜȤȖȎȤȖȗ��țȎțȓȟșȎ�ȑȓȦȠȎșȪȠ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�

ǸȞȖȕȖȟ�țȎȡȘȖ�ȠȞȓȏȜȐȎș�țȜȐȩȣ�ȞȓȦȓțȖȗ��ǺțȜȑȖȓ�ȚȜșȜȒȩȓ�ȞȡȟȟȘȖȓ�ȝȟȖ-
ȣȜșȜȑȖ�ȟȠȎșȖ�ȖȟȘȎȠȪ�Ȗȣ�Ȑ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȓ��ȝȞȖȐșȓȘȎȐȦȓȚ�ȡȟȠȎțȜȐȘȜȗ�țȎ�ȜȏȨ-
ȭȟțȓțȖȓ�ȕȎȐȖȟȖȚȜȟȠȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȜȠ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȟȞȓȒȩ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�
ȎȘȤȓțȠȜȚ�țȎ�ȞȜșȖ�ȠȞȡȒȎ��ȝȞȎȘȠȖȘȖ�Ȑ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȖ�șȖȥțȜȟȠȖ�Ȗ�ȒȞ��
ǻȎȞȭȒȡ�ȟ�ȫȠȖȚ��ȘȜȞȓțțȩȓ�ȟȒȐȖȑȖ�Ȑ�ȜȏȧȓȟȠȐȓ��ȑȒȓ�ȖȟȝȜȐȓȒȜȐȎșȎȟȪ�ȐȓȞȎ�Ȑ�

* ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ�Ǻ�Ǳ��ǾȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ����ǶȟȠȜȞȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�
țȎȡȘȖ���ȝȜȒ�ȞȓȒ��ȝȞȜȢ��Ǯ�Ƕ��ǺȓșȡȎ��²�ǿǽȏ���ǶȕȒ�ȐȜ�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȑȜ�ȢȜțȒȎ�ȖȟȠȜȞȖȖ�
țȎȡȘȖ��������²�ǿ�����²����
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ȑȞȭȒȡȧȓȓ� ȟ� ȝȜȏȓȒȜȗ� ȘȜȚȚȡțȖȕȚȎ� ȤȎȞȟȠȐȜ� ȟȐȜȏȜȒȩ� Ȗ� ȟȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȖ��
ȝȜȏȡȔȒȎșȖ�ȕȎȒȡȚȎȠȪȟȭ�Ȝ�șȓȝȠȓ��ȘȜȠȜȞȡȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȟȝȜȟȜȏțȎ�ȐțȓȟȠȖ�Ȑ�
ȒȓșȜ�ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȭ�țȜȐȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ��ǼȏȎ�ȫȠȖ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȎ�²�ȝȜȖȟȘ�
țȜȐȩȣ�ȖȒȓȗ��ȑȜȠȜȐȩȣ�ȐȩȐȓȟȠȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�Ȗȕ�ȘȞȖȕȖȟȎ��Ȗ�ȡȟȠȎțȜȐȘȎ�țȎ�
ȝȞȓȜȏȞȎȕȜȐȎțȖȓ�ȝȟȖȣȖȘȖ�șȬȒȓȗ�ȟȞȓȒȟȠȐȎȚȖ�ȜȏțȜȐșȓțțȜȗ�țȎȡȘȖ�²�ȟȠȖȚȡ-
șȖȞȜȐȎșȖ�ȝȞȜȑȞȓȟȟ�ȚȜșȜȒȜȗ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȘȡȞȟȖȐ�ȚȜȗ��²�ǰ�Ǻ���

ǼȒțȎȘȜ�ȜȥȓțȪ�ȟȘȜȞȜ�ȝȜȭȐȖșȖȟȪ�ȝȞȖȕțȎȘȖ�țȎȞȎȟȠȎȬȧȓȑȜ�ȕȎȝȞȓȠȎ�țȎ�
ȟȐȜȏȜȒțȡȬ�ȚȩȟșȪ��ǽȓȞȐȩȚ�ȟȖȑțȎșȜȚ�ȟȠȎșȎ�ȐȩȟȩșȘȎ�Ȗȕ�ȟȠȞȎțȩ�Ȑ������ȑȜȒȡ�
ȏȜșȪȦȜȗ�ȑȞȡȝȝȩ�ȐȩȒȎȬȧȖȣȟȭ�ȞȡȟȟȘȖȣ�ȡȥȓțȩȣ��Ȑ�ȖȒȓȗțȩȣ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭȣ�
ȘȜȠȜȞȩȣ�ȐșȎȟȠȪ�ȡȟȚȜȠȞȓșȎ�ȐȞȎȔȒȓȏțȜȟȠȪ�țȜȐȜȚȡ�ȟȠȞȜȬ��ǼțȖ�ȏȩșȖ�´ȖȕȨȭ�
Ƞȩµ�Ȗȕ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ�Ȗ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȔȖȕțȖ�ȏȓȕ�ȟȡȒȎ��ȝȜ�ȞȓȦȓ�
țȖȬ�ȝȎȞȠȖȗțȜȗ�ȐȓȞȣȡȦȘȖ��ǿȞȓȒȖ�ȐȩȟșȎțțȩȣ�ȏȩșȖ�ȡȥȓțȩȓ��ȠȞȡȒȎȚ�ȘȜȠȜ�
Ȟȩȣ�ȝȞȖțȎȒșȓȔȖȠ�ȒȜȟȠȜȗțȜȓ�ȚȓȟȠȜ�Ȑ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ǿȓȚȓț�
ǹȬȒȐȖȑȜȐȖȥ�ȂȞȎțȘ������²�������ȎȐȠȜȞ�ȕȎȚȓȥȎȠȓșȪțȜȗ�ȘțȖȑȖ�´ǲȡȦȎ�ȥȓșȜ�
ȐȓȘȎµ��ǶȐȎț�ǶȐȎțȜȐȖȥ�ǹȎȝȦȖț������²�������ȎȐȠȜȞ�ȞȭȒȎ�ȞȎȏȜȠ�ȝȜ�ȝȟȖȣȜșȜ�
ȑȖȖ�țȎȡȥțȜȑȜ�Ȗ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȎ��ȏșȖȕȘȖȗ�ȒȞȡȑ�ȐȓșȖȘȜȑȜ�ȘȜȚ�
ȝȜȕȖȠȜȞȎ�ǻ�Ǯ��ǾȖȚȟȘȜȑȜ�ǸȜȞȟȎȘȜȐȎ��Ȗ�ȚțȜȑȖȓ�ȒȞȡȑȖȓ�

ȋȠȜ�ȟȜȏȩȠȖȓ��ȟȠȎȐȦȓȓ�ȕșȜȐȓȧȖȚ�ȝȞȓȒȐȓȟȠțȖȘȜȚ�ȞȎȟȝȞȎȐȩ�ȟ�șȬȏȩȚ�ȖțȎȘȜ�
ȚȩȟșȖȓȚ��ȖȕȑțȎțțȩȓ�ȡȥȓțȩȓ�ȒȎȔȓ�țȓ�ȏȩșȖ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȎȚȖ���ȚȜȔȓȠ�ȏȩȠȪ�ȕȎțȓȟȓ�
țȜ�ȝȓȞȐȜȗ�ȟȠȞȜȥȘȜȗ�Ȑ�ȝȓȥȎșȪțȡȬ�șȓȠȜȝȖȟȪ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȞȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȜȗ�țȎȡȘȖ�

ȀȓȞȚȖț�´ȞȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȎȭ�țȎȡȘȎµ�ȠȞȓȏȡȓȠ�ȝȜȭȟțȓțȖȭ*�
ǿșȜȐȜ�´ȞȓȝȞȓȟȟȖȭµ��ȜȠ�șȎȠ��´ȞȓȝȞȓȟȟȖȜµ�²�ȝȜȒȎȐșȓțȖȓ��ȜȕțȎȥȎȓȠ�ȝȞȖ�

țȭȠȖȓ�ȘȎȞȎȠȓșȪțȩȣ�ȚȓȞ�ȝȜ�ȜȠțȜȦȓțȖȬ�Ș�ȜȠȒȓșȪțȩȚ�șȬȒȭȚ�ȖșȖ�Ȗȣ�ȑȞȡȝ�
ȝȎȚ��ǽȞȖȚȓțȭȭ�ȓȑȜ��ȜȏȩȥțȜ�ȖȚȓȬȠ�Ȑ�ȐȖȒȡ�ȞȎȕșȖȥțȩȓ�ȢȜȞȚȩ�ȝȞȓȟșȓȒȜȐȎ�
țȖȭ�Ȗ�țȎȘȎȕȎțȖȭ��ȐȩȟȩșȘȎ�Ȑ�ȫȚȖȑȞȎȤȖȬ��ȘȎȘ�Ȑ�ȡȝȜȚȭțȡȠȜȚ�ȟșȡȥȎȓ��ȕȎȘșȬ�
ȥȓțȖȓ�Ȑ�ȠȬȞȪȚȡ��ȜȠȝȞȎȐȘȎ�Ȑ�ǱȁǹǮǱ��ȞȎȟȟȠȞȓș��ȟȟȩșȘȎ��ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȩȚȖ�
ȜȞȑȎțȎȚȖ�ȘȜțȘȞȓȠțȩȣ�șȖȤ�

ǼȏȜȞȜȠ� ´ȞȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȎȭ� țȎȡȘȎµ� ȖȚȓȓȠ� ȏȜșȓȓ�ȦȖȞȜȘȖȗ� Ȗ� ȜȏȧȖȗ�
ȟȚȩȟș��ȝȜȒȞȎȕȡȚȓȐȎȬȧȖȗ�ȒȓȢȜȞȚȎȤȖȬ�ȝȜȒ�ȒȎȐșȓțȖȓȚ�ȝȎȞȠȜȘȞȎȠȖȥȓȟȘȜȗ�
ȖȒȓȜșȜȑȖȖ�Ȗ�ȓȓ�ȘȎȞȎȠȓșȪțȜȑȜ�ȎȝȝȎȞȎȠȎ�ȐȟȓȑȜ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȟȜȜȏȧȓȟȠȐȎ��ȟ�ȓȑȜ�
ȤȓțțȜȟȠȭȚȖ��ȝȞȜȑȞȎȚȚțȩȚȖ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȭȚȖ��țȜȞȚȎȚȖ�ȜȏȧȓțȖȭ�Ȗ�ȒȓȭȠȓșȪ�
țȜȟȠȖ��Ȗ�ȒȡȣȜȐțȜȗ�ȔȖȕțȖ�Ȑ�ȤȓșȜȚ�

ǰ�ȝȓȞȐȩȓ�ȝȜȟșȓȞȓȐȜșȬȤȖȜțțȩȓ�ȑȜȒȩ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȎȭ�ȞȎȏȜȠȎ�Ȑ�ȝȟȖ�
ȣȜșȜȑȖȖ��Ȑ� ȟȜȜȠȐȓȠȟȠȐȖȖ�ȟ� ȑȜȟȡȒȎȞȟȠȐȓțțȜ�ȝȎȞȠȖȗțȩȚ�ȒȖȘȠȎȠȜȚ��ȚȜȑșȎ�
ȐȓȟȠȖȟȪ�țȓ�ȖțȎȥȓ�ȘȎȘ�´ȝȜȒ�ȕțȎȚȓțȓȚ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȎµ��ȋȠȜȠ�șȜȕȡțȑ�ȟȠȎș�țȎȕȐȎ�
țȖȓȚ�ȔȡȞțȎșȎ��ȝȞȖȕȐȎțțȜȑȜ��ȟȜȑșȎȟțȜ�ȡȘȎȕȎțȖȬ�ǹȓțȖțȎ��ȟȠȎȠȪ�ȑșȎȦȎȠȎ�
ȓȚ�´ȐȜȖțȟȠȐȡȬȧȓȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȕȚȎµ�

ǿ�ȏȜȓȐȩȚ�ȝȞȖȕȩȐȜȚ�́ ȟȜȕȒȎȠȪ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȡȬ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬµ�ȐȩȟȠȡȝȖș�ǸȜȞ�
țȖșȜȐ��ȐȥȓȞȎȦțȖȗ�ȡȥȓțȖȘ�Ǳ�Ƕ��ȅȓșȝȎțȜȐȎ��ǶȕȑțȎȐ�ȝȜȟșȓȒțȓȑȜ�Ȗȕ�ȟȜȕȒȎțțȜ�
ȑȜ�ȖȚ�ȖțȟȠȖȠȡȠȎ�Ȗ�ȟȠȎȐ�ȐȟȘȜȞȓ�ȓȑȜ�ȒȖȞȓȘȠȜȞȜȚ��ǸȜȞțȖșȜȐ�ȜȏȨȭȐȖș�ȟȐȜȬ�
ȫȘșȓȘȠȖȥȓȟȘȡȬ�ȘȜțȤȓȝȤȖȬ��țȎȕȐȎțțȡȬ�ȞȓȎȘȠȜșȜȑȖȓȗ�ȖȟȠȖțțȜȗ��´ȚȎȞȘȟȖȟȠ�
ȟȘȜȗµ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȓȗ��ǿȝȞȎȐȓȒșȖȐȜȟȠȖ�ȞȎȒȖ�țȎȒȜ�ȜȠȚȓȠȖȠȪ��ȥȠȜ�ȝȜȒ�ȕțȎȘȜȚ�
ȚȎȞȘȟȖȕȚȎ�ȡȟȝȓȦțȜ�ȞȎȕȐȖȐȎșȖȟȪ�Ȗ�ȏȜșȓȓ�ȝȞȜȒȡȘȠȖȐțȩȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�


� ȀȓȞȚȖț�©ȞȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȎȭ�țȎȡȘȎª�ȝȞȖțȎȒșȓȔȖȠ�ȎȐȠȜȞȡ�ȫȠȖȣ�ȟȠȞȜȘ�Ǻ�Ǳ��ȍȞȜ�
ȦȓȐȟȘȜȚȡ��ǿȚ��ȐȩȦȓȒȦȖȓ�ȝȜȒ�ȓȑȜ�ȞȓȒȎȘȤȖȓȗ�ȒȐȎ�ȠȜȚȎ�©ǾȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȎȭ�țȎȡȘȎª��ǹ���
������ǿǽȏ���������
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ȦȘȜșȩ�Ȗ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ��ǯȎȟȜȐȎ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ǯșȜțȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȒȞ��ǿȏșȖȕȖȠȪ�ȟȐȜȖ�
ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ȟ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȜȚ�ȟȠȞȓȚȖșȖȟȪ�Ȗ�ȟȠȜȞȜțțȖȘȖ�ȞȓȢșȓȘȟȜșȜȑȖȖ�

ǰ�ȘȜțȤȓ����ȣ�²�țȎȥȎșȓ����ȣ�ȑȜȒȜȐ�Ȑ�ȟȠȞȎțȓ�ȝȞȜȖȕȜȦȓș�ȫȘȜțȜȚȖȥȓȟȘȖȗ��
ȝȜșȖȠȖȥȓȟȘȖȗ��ȖȒȓȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȗ�ȝȓȞȓȐȜȞȜȠ��ǻȎȟȠȡȝȖș�ȏȓȟȝȞȓȒȓș�ȟȠȎșȖț�
ȧȖțȩ��ǰ������ȑȜȒȡ�ǿȠȎșȖț�ȝȞȜȒȖȘȠȜȐȎș�ȝȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�ȄǸ�ǰǸǽ�ȏ��Ȝ�ȔȡȞ�
țȎșȓ�´ǽȜȒ�ȕțȎȚȓțȓȚ�ȚȎȞȘȟȖȕȚȎµ��ǽȞȓȔțȭȭ�ȏȞȎțȪ��ȞȎȕȒȎȐȎȐȦȎȭȟȭ�ȟȜ�ȟȠȞȎ�
țȖȤ�ȫȠȜȑȜ�ȔȡȞțȎșȎ�Ȑ�ȎȒȞȓȟ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȡȥȓțȩȣ� �ǰ�Ƕ��ǰȓȞțȎȒȟȘȜȚȡ��
țȎȝȞȖȚȓȞ��ȖțȘȞȖȚȖțȖȞȜȐȎșȎȟȪ�ȝȜȝȩȠȘȎ�ȟȝȎȟȠȖ�´ȞȎȕȞȡȦȎȬȧȓȓȟȭ�ȕȒȎțȖȓ�
ȏȡȞȔȡȎȕțȜȗ�ȚȓȠȎȢȖȕȖȘȖµ���ȝȜȘȎȕȎșȎȟȪ�țȓȒȜȟȠȎȠȜȥțȜ�ȟȖșȪțȜȗ��ǻȎ�ȟȓȗ�ȞȎȕ�
ǿȠȎșȖț�ȝȜȠȞȓȏȜȐȎș�țȎȥȎȠȪ�ȑșȜȏȎșȪțȡȬ�ȐȜȗțȡ�țȎ�´ȒȐȎ�ȢȞȜțȠȎµ�²�ȝȞȜȠȖȐ�
ȖȒȓȎșȖȟȠȜȐ�Ȗ�ȝȞȜȠȖȐ�´ȚȓȣȎțȖȤȖȟȠȜȐµ��ȋȠȎ�ȒȖȞȓȘȠȖȐȎ�ȏȩșȎ�țȓȚȓȒșȓțțȜ�
ȐȜȟȝȞȖțȭȠȎ�ȘȎȘ�ȞȡȘȜȐȜȒȟȠȐȜ�Ș�ȒȓȗȟȠȐȖȬ�Ȗ�Ȑ�ȘȞȡȑȡ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ��ȟȞȓȒȖ�ȘȜȠȜ�
Ȟȩȣ�țȎȦșȖȟȪ�șȬȏȖȠȓșȖ�ȞȎȕȜȏșȎȥȓțȖȭ�ȟȐȜȖȣ�ȘȜșșȓȑ�

´ǾȎȕȜȏșȎȥȓțȖȭȚµ�ȝȞȖȒȎșȖ�ȐȖȒȖȚȜȟȠȪ�ȒȖȟȘȡȟȟȖȗ��ȖȕȐȞȎȠȖȐ�ȠȓȚ�ȟȎȚȩȚ�
ȟȡȧțȜȟȠȪ�ȫȠȜȗ�ȐȎȔțȓȗȦȓȗ�ȢȜȞȚȩ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȜȏȧȓțȖȭ��ǵȎ�́ ȚȓȣȎțȖȤȖȕȚµ�ȝȜȒ�
ȐȓȞȑȎșȖȟȪ�ȘȞȖȠȖȘȓ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ǯȓȣȠȓȞȓȐȎ��ǽȎȐșȜȐȎ��ǸȜȞțȖșȜȐȎ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ��
ǽȟȖȣȜșȜȑ�ǯ�Ǳ��ǮțȎțȪȓȐ�ȜȏȐȖțȖș�Ȑ�ȖȒȓȎșȖȕȚȓ�ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ȗ�ȓȑȜ�ȦȘȜșȡ��ǽȎȞ�
ȠȖȗțȩȓ�ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖȖ�ȥȖțȖșȖ�´ȟȡȒµ�Ȗ�´ȞȎȟȝȞȎȐȡµ��ǽȜȒ�ȜȟȜȏȜȓ�ȝȜȒȜȕȞȓțȖȓ�
ȝȜȝȎȒȎș�ȠȜȠ��ȘȠȜ��ȎțȎșȖȕȖȞȡȭ�ȘȜțȤȓȝȤȖȖ�ȕȎȝȎȒțȩȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ��țȓ�ȜȏșȖȥȎș�
Ȗȣ�ȐȞȎȔȒȓȏțȡȬ�ȏȡȞȔȡȎȕțȡȬ�ȟȡȧțȜȟȠȪ��ȁȟȓȞȒțȜ�ȘȡșȪȠȖȐȖȞȜȐȎșȎȟȪ�ȐȓȞȟȖȭ�Ȝ�
țȓȟȜȐȚȓȟȠȖȚȜȟȠȖ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȜȗ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�Ȗ�´ȝȞȜȑțȖȐȦȓȗµ�ȏȡȞ�
ȔȡȎȕțȜȗ��ȅȠȜȏȩ�ȖȕȏȓȔȎȠȪ�ȝȜșțȜȗ�ȖȕȜșȭȤȖȖ�ȜȠȓȥȓȟȠȐȓțțȜȗ�țȎȡȘȖ�ȜȠ�ȚȖȞȜ�
ȐȜȗ��ȝȟȖȣȜșȜȑȎȚ�ȝȞȖȣȜȒȖșȜȟȪ�ȝȞȖȏȓȑȎȠȪ�Ș�´ȜȏȣȜȒțȩȚ�ȚȎțȓȐȞȎȚµ��Ȑ�ȥȎȟȠțȜ�
ȟȠȖ�ȜȠȒȓșȭȠȪ�ȡȟȠȎțȜȐșȓțțȩȓ�ȢȎȘȠȩ�ȜȠ�Ȗȣ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȜȟțȜȐȩ��´ȜȠȞȎȐșȓț�
țȜȗµ� ȖȒȓȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȖȚ� ȖșȖ� ȖțȩȚ� ´ȝȎȑȡȏțȩȚµ� ȐșȖȭțȖȓȚ�� ǻȜȐȎȭ� ȐȜȗțȎ�
ȞȓȝȞȓȟȟȖȗ�ȜȏȞȡȦȖșȎȟȪ�țȎ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�ȝȜȟșȓ�ȝȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȭ�ȄǸ�ǰǸǽ�ȏ��Ȝ�
ȝȓȒȜșȜȑȖȖ���������Ǹ�ȝȓȒȜșȜȑȎȚ�ȏȩșȖ�ȜȠțȓȟȓțȩ�Ȗ�ȚțȜȑȖȓ�șȖȒȓȞȩ�ȝȟȖȣȜșȜ�
ȑȖȖ��ǲȓșȜ�Ȑ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�Ȑ�ȝȓȒȜșȜȑȖȖ�ȒȜȚȖțȖȞȜȐȎșȖ�ȝȞȜȏșȓȚȩ�ȡȚȟȠȐȓțțȜȑȜ�ȞȎȕ�
ȐȖȠȖȭ��ȒȖȎȑțȜȟȠȖȘȖ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȣ�ȞȎȕșȖȥȖȗ�Ȗ�ȝȞȜȥȖȓ�ȠȓȚȩ��ȖȕȒȎȐțȎ�ȜȠțȜ�
ȟȖȐȦȖȓȟȭ�Ș�ȘȜȚȝȓȠȓțȤȖȖ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȓȗ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�Ȗ�ȟȜȕțȎțȖȭ��ǽȎȞȠȖȗ�
țȜȓ�ȝȜȟȠȎțȜȐșȓțȖȓ�Ȑ�ȜȒțȜȥȎȟȪȓ�șȖȘȐȖȒȖȞȜȐȎșȜ�ȤȓșȡȬ�ȒȖȟȤȖȝșȖțȡ��ȝȞȖȠȜȚ�
țȎȝȞȭȚȡȬ�ȟȐȭȕȎțțȡȬ�ȟ�ȝȞȎȘȠȖȘȜȗ�ȜȏȡȥȓțȖȭ�Ȗ�ȐȜȟȝȖȠȎțȖȭ��ǻȎȥȎșȜȟȪ�´ȞȎȕȜ�
ȏșȎȥȓțȖȓµ�Ƞȓȣ��Ȑ�ȘȜȚ�ȐȖȒȓșȖ�ȝȞȜȠȖȐțȖȘȜȐ�ȐȓȞȟȖȗ��ȜȢȖȤȖȎșȪțȜ�ȜȒȜȏȞȓțțȩȣ�
ȝȎȞȠȖȗțȩȚ�ȎȝȝȎȞȎȠȜȚ��ǵȎ�ȘȞȖȠȖȘȜȗ�ȟșȓȒȜȐȎșȖ�ȝȞȓȟșȜȐȡȠȩȓ�´ȜȞȑȎțȖȕȎȤȖ�
Ȝțțȩȓ�ȐȩȐȜȒȩµ�²�ȖȕȑțȎțȖȓ�Ȗȕ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎȠȓșȪȟȘȖȣ�ȡȥȞȓȔȒȓțȖȗ��ȞȎȕȑȞȜȚ�
țȎȡȥțȩȣ�ȦȘȜș��ȝȞȖȕțȎțțȩȣ�ȜȒȖȜȕțȩȚȖ��Ȗ� Ƞ�ȝ��ǰȟȮ��țȎ�ȥȓȚ� ȟȠȜȭș� ȑȞȖȢ�
´ȝȓȒȜșȜȑȖȭµ��ȜȘȎȕȎșȜȟȪ�ȝȜȒ�ȕȎȝȞȓȠȜȚ��Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�Ȗ�ȞȎȏȜȠȩ�ȐȩȒȎȬȧȖȣȟȭ�
ȞȡȟȟȘȖȣ�ȝȟȖȣȜșȜȑȜȐ��ȕȎȝȞȭȠȎțțȩȓ�țȎ�ȚțȜȑȖȓ�ȑȜȒȩ�Ȑ�´ȟȝȓȤȣȞȎțȩµ�

ǰȟșȓȒ�ȕȎ�ȝȓȒȜșȜȑȖȓȗ�ȏȩșȎ�ȡțȖȥȠȜȔȓțȎ�Ȗ�ȖȚȓȐȦȎȭ�ȏȜșȪȦȡȬ�ȝȞȎȘȠȖ�
ȥȓȟȘȡȬ�ȤȓțțȜȟȠȪ�ȝȟȖȣȜȠȓȣțȖȘȎ��ȓȓ�ȐȓȒȡȧȓȑȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐȖȠȓșȭ�Ƕ��ȆȝȖșȪ�
ȞȓȗțȎ�ȞȎȟȟȠȞȓșȭșȖ���Ȏ�ȕȎȠȓȚ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȠȞȡȒȎ��ȅȠȜȏȩ�ȜȠȝȞȎȐȖȠȪ�ȚȖșșȖ�
Ȝțȩ�ȞȎȏȜȐ�Ȑ�ǱȁǹǮǱ��țȓ�ȠȞȓȏȜȐȎșȜȟȪ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȗ�șȖȥ�
țȜȟȠȖ��ȓȓ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ��ȡȟșȜȐȖȗ�ȐȩȞȎȏȜȠȘȖ�țȎȐȩȘȜȐ��ȖȕȡȥȓțȖȭ�ȚȜȠȖȐȎȤȖȖ�
Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�țȎȡȥțȩȣ�ȖȕȩȟȘȎțȖȗ��

ǿșȓȒȡȬȧȎȭ�ȑșȎȐȎ�Ȑ�ȖȟȠȜȞȖȖ�ȞȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȜȣȐȎȠȩȐȎȓȠ�
ȐȠȜȞȡȬ�ȝȜșȜȐȖțȡ�ȟȜȞȜȘȜȐȩȣ�ȑȜȒȜȐ��ǿ�ȫȠȖȚ�ȝȓȞȖȜȒȜȚ�ȟȐȭȕȎțȎ�ȠȎȘ�țȎȕȩȐȎȓȚȎȭ�
´ȏȜȞȪȏȎ�ȟ�ȘȜȟȚȜȝȜșȖȠȖȕȚȜȚµ��ȘȜȑȒȎ�ȜȠȟȠȎȖȐȎțȖȓ�ȖțȠȓȞțȎȤȖȜțȎșȪțȜȑȜ�ȣȎȞȎȘ�
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ȠȓȞȎ�țȎȡȘȖ�ȐșȓȘșȜ�ȕȎ�ȟȜȏȜȗ�șȖȦȓțȖȓ�ȝȞȎȐȎ�ȕȎțȖȚȎȠȪȟȭ�ȓȬ��Ȏ�ȠȎȘȔȓ�ȜȞȑȎțȖ�
ȕȎȤȖȭ��ȝȜȒ�țȓȝȜȟȞȓȒȟȠȐȓțțȩȚ�ȘȜțȠȞȜșȓȚ�ǿȠȎșȖțȎ��ȝȟȓȐȒȜȒȖȟȘȡȟȟȖȗ�ȝȜ�ȞȎȕ�
șȖȥțȩȚ�țȎȡȘȎȚ�� ȏȖȜșȜȑȖȖ��ȢȖȕȖȜșȜȑȖȖ�� ȭȕȩȘȜȕțȎțȖȬ��ǰȜ� Ȑȟȓȣ� ȟșȡȥȎȭȣ�
ȝȎȠȞȖȜȠȖȕȚ�ȡȥȓțȩȣ�ȡȟȚȎȠȞȖȐȎșȟȭ�țȓ�Ȑ�ȜȏȜȑȎȧȓțȖȖ�ȚȖȞȜȐȜȗ�țȎȡȘȖ�ȝȡȠȓȚ�
ȖțȠȓȑȞȎȤȖȖ�ȟ�țȓȗ��Ȏ�Ȑ�ȖȕȜșȭȤȖȖ�ȜȠ�țȓȓ��ǵȎȞȡȏȓȔțȩȓ�ȘȜțȠȎȘȠȩ�ȟȠȎșȖ�ȐȜȟȟȠȎ�
țȎȐșȖȐȎȠȪȟȭ�șȖȦȪ�Ȑ�ȝȜȟșȓȟȠȎșȖțȟȘȖȗ�ȝȓȞȖȜȒ��ȘȜȑȒȎ�ȞȡȟȟȘȖȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖ�ȝȜȟșȓ�
țȓȟȘȜșȪȘȖȣ�ȒȓȟȭȠȖșȓȠȖȗ�ȜȠȟȡȠȟȠȐȖȭ�ȝȜȭȐȖșȖȟȪ�țȎ�ȕȎȞȡȏȓȔțȩȣ�ȘȜțȑȞȓȟȟȎȣ�

ǿ�´ȝȜȠȓȝșȓțȖȓȚµ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ�ȚȓȔȒȡ�ǾȜȟȟȖȓȗ�Ȗ�ǵȎȝȎȒȜȚ�ȝȞȜȖȟȣȜȒȖșȖ�
ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȟȒȐȖȑȖ�Ȗ�Ȑ�țȎȡȥțȩȣ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎțȖȭȣ��ȘȎȟȎȐȦȖȣȟȭ�ȘȜțȘȞȓȠ�
țȩȣ� ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȣ� ȝȞȜȏșȓȚ�� ǼȒțȎȘȜ� ȎȠȚȜȟȢȓȞȎ� ȞȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȜȗ�
țȎȡȘȖ�țȓ�ȞȎȕȐȓȭșȎȟȪ�Ȗ�Ȑ�ȝȜȟșȓȒȡȬȧȖȓ�ȑȜȒȩ��ǺȖȢ�Ȝ�ȠȜȚ��ȥȠȜ�ȚȎȞȘȟȖȟȠȟȘȜȓ�
ȡȥȓțȖȓ�Ȝ�ȟȜȕțȎțȖȖ�²�ȫȠȜ�ȜȟȜȏȩȗ�ȐȩȟȦȖȗ�ȫȠȎȝ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȚȖȞȜȐȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜ�
ȑȖȥȓȟȘȜȗ�ȚȩȟșȖ��ȝȞȜȒȜșȔȎș�ȠȭȑȜȠȓȠȪ�țȎȒ�ȠȓȜȞȓȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȓȗ��Ǽț�
ȟȜȝȞȭȑȎșȟȭ�ȟ�ȒȞȡȑȖȚ�ȚȖȢȜȚ��ȟȜȑșȎȟțȜ�ȘȜȠȜȞȜȚȡ�ȟȜȐȓȠȟȘȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘ�ȝȞȓȒ�
ȟȠȎȐșȭȓȠ� ȟȜȏȜȗ�ȜȟȜȏȡȬ�ȝȜȞȜȒȡ�� ȜȏșȎȒȎȬȧȡȬ�ȡțȖȘȎșȪțȩȚ�ȝȟȖȣȖȥȓȟȘȖȚ�
ȟȠȞȜȓȚ��ǿȐȜȓȑȜ�ȎȝȜȑȓȭ�ȝȞȜȝȜȐȓȒȪ�ȫȠȜȑȜ�ȚȖȢȎ�ȒȜȟȠȖȑșȎ�Ȑ�´ȠȐȜȞȥȓȟȠȐȓµ�ȜȒțȜ�
ȑȜ�Ȗȕ�ȝȎȞȠȎȝȝȎȞȎȠȥȖȘȜȐ��țȎȝȖȟȎȐȦȓȑȜ�ȘțȖȑȡ�´ǿȜȐȓȠȟȘȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘµ*�Ȗ�ȡȒȜ�
ȟȠȜȓțțȜȑȜ�ȕȎ�ȫȠȜ�ȕȐȎțȖȭ�ȒȓȗȟȠȐȖȠȓșȪțȜȑȜ�ȥșȓțȎ�ǮȘȎȒȓȚȖȖ�țȎȡȘ�ǿǿǿǾ�

ǽȞȓțȓȏȞȓȔȓțȖȓ�ȒȜȑȚȎȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȡȟȠȎțȜȐȘȜȗ�țȎ�ȜȏȡȟșȜȐșȓțțȜȟȠȪ�ȟȜȕțȎ�
țȖȭ�ȟȜȐȓȠȟȘȜȑȜ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�ȜȏȞȎȕȜȚ�ȓȑȜ�ȔȖȕțȖ��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȖȕȜȏȞȎȔȎșȟȭ�Ȑȩȟ�
ȦȖȚ�ȫȠȎȝȜȚ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȘȜȗ�ȘȡșȪȠȡȞȩ��ȑȞȜȕȖșȜ�ȜȟȠȞȎȘȖȕȚȜȚ��


� Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ�ȖȚȓș�Ȑ�ȐȖȒȡ�ȟȠȎȠȪȬ�Ǳ�ǹ��ǿȚȖȞțȜȐȎ�©ǿȜȐȓȠȟȘȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘ��ȢȜȞ�
ȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȠȖȝȎ�șȖȥțȜȟȠȖª�

ǱȓȜғȞȑȖȗ�ǹȡȘȖғȥ�ǿȚȖȞțȜғȐ� �������������ȣȡȠȜȞ�ǮțȠȜțȜȐ��țȩțȓ�ǰȜșȑȜȑȞȎȒȟȘȜȗ�ȜȏșȎ�
ȟȠȖ�³�������������Ǻ���²�ȟȜȐȓȠȟȘȖȗ�ȝȎȞȠȖȗțȩȗ�ȒȓȭȠȓșȪ��ȢȖșȜȟȜȢ��ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�
ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȑȜ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȕȚȎ�Ȗ�ȠȓȜȞȖȖ�țȎȡȥțȜȑȜ�ȘȜȚȚȡțȖȕȚȎ��ǸȎțȒȖȒȎȠ�Ȑ�ȥșȓțȩ�ȄǸ�
Ǹǽǿǿ������²�������ȅșȓț�ȘȜȞȞȓȟȝȜțȒȓțȠ�Ǯǻ�ǿǿǿǾ�ȟ����ȒȓȘȎȏȞȭ������ȑȜȒȎ�ȝȜ�ǼȠȒȓșȓțȖȬ�
ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�Ȗ�ȝȞȎȐȎ��țȎȡȥțȩȗ�ȘȜȚȚȡțȖȕȚ���ȎȘȎȒȓȚȖȘ�ȟ����ȒȓȘȎȏȞȭ������ȑ��ǼȟțȜȐțȩȓ�ȞȎȏȜ-
Ƞȩ��ǸȜȚȚȡțȖȕȚ�²�ȒȓșȜ�ȘȎȔȒȜȑȜ��²�Ǻ����������ȂȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȘȜȚȚȡțȖȟȠȖȥȓȟȘȖȣ�Ȝȏȧȓ�
ȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��²�Ǻ���������ǿȜȐȓȠȟȘȖȗ�ȥȓșȜȐȓȘ��ȢȜȞȚȖȞȜȐȎțȖȓ�ȟȜȤȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȑȜ�
ȠȖȝȎ�șȖȥțȜȟȠȖ��²�Ǻ�����������ȓ�ȖȕȒ�������� ȁȞȜȘȖ�ȚȖțȡȐȦȓȑȜ��²�Ǻ��������

ǰȜȕȚȜȔțȜ��ȚȎșȪȥȖȘ��ȡȐȖȒȓȐȦȖȗ�ȟȐȓȠ�țȎ�ȣȡȠȜȞȓ�Ȑ������ȑ���ȖȟȘȞȓțțȓ�ȝȜȐȓȞȖș�Ȑ�ȟȐȓȠșȜȓ�
ȏȡȒȡȧȓȓ�²�ȘȜȚȚȡțȖȕȚ��Ǽ�ȘȜȚȚȡțȖȕȚȓ�ȑȞȓȕȖșȖ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�Ǹ��ǺȎȞȘȟ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟ��țȜ�Ȗ�ȚțȜ�
ȑȖȓ�ȑȞȎȔȒȎțȓ�ǿǿǿǾ��ǰ�ȂȖșȜȟȜȢȟȘȜȗ�ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȖ������ȑ��ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȎ�ȜȏȨȓȚțȎȭ�ȟȠȎȠȪȭ�
Ǻ��ǽȜșȖȧȡȘ�Ȗ�ǻ��ǿȠȎȞȖȘȜȐȎ�©ǸȜȚȚȡțȖȕȚª��ȟȚ���ȂȖșȜȟȜȢȟȘȎȭ�ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ��Ȑ���Ƞ��Ȁ�����
ǸȜȚȚȡțȖȕȚ�²�ǻȎȡȘȎ��²�Ǻ���������²�ǿ���²�����ǰ�ȝȞȖȐȓȒȓțțȜȚ�ȟȝȖȟȘȓ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȩȣ�ȖȟȠȜȥțȖ�
ȘȜȐ�ȝȜȟșȓ�ȞȭȒȎ�ȡȘȎȕȎțȖȗ�ȠȞȡȒȜȐ�Ǹ��ǺȎȞȘȟȎ�Ȗ�Ȃ��ȋțȑȓșȪȟȎ��ȝȜȟȐȭȧȓțțȩȣ�ȖȒȓȓ�ȘȜȚȚȡțȖȕȚȎ��
Ȑ�ȠȜȚ�ȥȖȟșȓ�²�ȡȠȜȝȖȥȓȟȘȜȓ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȓ�©ǺȎțȖȢȓȟȠ�ȘȜȚȚȡțȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȎȞȠȖȖª��ǿȜȏȞ��ȟȜȥ��
Ȁ�������Ȑ�ȎșȢȎȐȖȠțȜȚ�ȝȜȞȭȒȘȓ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�ȢȎȚȖșȖȖ�Ƞȓȣ�ȢȖșȜȟȜȢȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȡȝȜȐȎșȖ�țȎ�
©ȟȐȓȠșȜȓ�ȏȡȒȡȧȓȓ�ȥȓșȜȐȓȥȓȟȠȐȎª��ǰ�ȫȠȜȚ�ȟȝȖȟȘȓ�ȎȐȠȜȞȜȐ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓț�Ȗ�Ǳ��ǿȚȖȞțȜȐ��ȂȜȞȚȖ�
ȞȜȐȎțȖȓ�ȘȜȚȚȡțȖȟȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȣ�ȜȠțȜȦȓțȖȗ��²�Ǻ��������

ǻȓ�ȏȡȒȓȚ�ȭȞȜȟȠțȜ�ȟȡȒȖȠȪ�ȎȐȠȜȞȜȐ�ȟ�ȜȟȜȏȜȗ�ȜȞȖȓțȠȎȤȖȓȗ�țȎ�țȓȘȡȬ�ȡȠȜȝȖȥȓȟȘȡȬ�
ȚȓȥȠȡ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȝȞȖțȎȒșȓȔȎșȖ�Ș�ȘȜțȘȞȓȠțȜȚȡ�ȖȟȠȜȞȖȥȓȟȘȜȚȡ�ȐȞȓȚȓțȖ��Ǻȩ�ȒȜȝȜȒșȖț�
țȜ�ȕțȎȓȚ��ȥȠȜ�ȐȟȭȘȖȗ�ȟȜȤȖȡȚ�ȜȏșȎȒȎȓȠ�©ȝȞȖțȡȒȖȠȓșȪțȜȗ�ȟȖșȜȗª��²�ȟȝȎȟȖȏȜ�Ȑȟȓȗ�ȚȖȞȜ�
ȐȜȗ�ȖȟȠȜȞȖȖ�Ȗ�ȘȜțȘȞȓȠțȜ�ȢȞȎțȤȡȕȟȘȜȚȡ�ȟȜȤȖȜșȜȑȡ�ȋȚȖșȬ�ǲȬȞȘȑȓȗȚȡ��ǻȓ�ȏȡȒȓȚ�ȟȡȒȖȠȪ�
Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ��ȘȠȜ�țȎȖȐțȜ�ȝȜȦȓș�ȕȎ�ȚȓȞȤȎȬȧȓȗ�ȚȓȥȠȜȗ�ȖșȖ�ȞȎȤȖȜțȎșȪțȜ��ȝȜ�ȡȏȓȔȒȓțȖȬ��
ȐȩȏȞȎș�ȟȓȏȓ�ȝȡȠȪ��ȖșȖ�ȝȜ�ȘȜȞȩȟȠȖ�ȜȠȒȎș�ȟȓȏȭ�ȟșȡȔȓțȖȬ�țȓȘȜȗ�ȖȒȓȜșȜȑȖȖ��ǻȓ�ȜȏȭȕȎ�
ȠȓșȪțȜ�ȟȡȒȖȠȪ�Ȑȟȓȣ�Ȗ�ȘȎȔȒȜȑȜ��ȓȟșȖ�Ƞȩ�ȟȎȚ�ȝȎȟȟȖȐțȜ�ȜȠțȜȟȖșȟȭ�Ș�ȏȩȠȡȬȧȖȚ�Ȑ�ȠȐȜȓ�
ȐȞȓȚȭ�ȖȒȓȭȚ��ȖȒȓȜșȜȑȖȭȚ�Ȗ�șȜȕȡțȑȎȚ�

ǻȓ�ȠȎȘ�ȡȔ�ȠȞȡȒțȜ�ȝȞȜȠȖȐȜȟȠȜȭȠȪ�ȠȜȚȡ��ȥȠȜ�ȜȟșȎȏȖșȜ�ȟȐȜȓ�ȝȞȖțȡȔȒȎȬȧȓȓ�ȒȎȐșȓțȖȓ�
Ȗ�ȡȦșȜ�Ȑ�ȖȟȠȜȞȖȬ��Ȑ�ȠȜ�ȐȞȓȚȭ��ȘȜȑȒȎ�ȡȔȓ�ȝȜȭȐȖșȖȟȪ�țȜȐȩȓ�ȡȝȜȐȎțȖȭ�



К 120-летию со дня рождения Льва Семеновича Выготского

РАЗВИТИЕ ЛИЧНОСТИ 25 № 4 – 2016

ǽȞȖțȭȠȖȓ�Ȕȓ�ȓȓ�ȝȞȓȑȞȎȔȒȎșȜ�ȝȡȠȪ�Ș�ȖȕȡȥȓțȖȬ�ȞȓȎșȪțȩȣ�´ȫȚȝȖȞȖȥȓȟȘȖȣ�
ȒȎțțȩȣµ�ȜȟȜȏȓțțȜȟȠȓȗ�ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ�ȚȖȞȎ�Ȗ�ȝȜȐȓȒȓțȖȭ�șȬȒȓȗ�Ȑ�ȡȟșȜȐȖȭȣ�
ȠȜȠȎșȖȠȎȞțȜȑȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȎª*�

ǰ���²���ȓ�ȑȜȒȩ�ȦșȓȗȢȩ�ȎȑȞȓȟȟȖȐțȜȗ�ȖȒȓȜșȜȑȖȖ�ȟȠȓȞȓȜȠȖȝțȜ��Ȗ�ȠȡȝȜ��
ȟȜȣȞȎțȭșȖ�ȟȐȜȓ�ȐșȖȭțȖȓ��ȀȎȘ��Ȑ�ȂȖșȜȟȜȢȟȘȜȗ�ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȖ��������ȑȜȟȡ�
ȒȎȞȟȠȐȓțțȜȑȜ� țȎȡȥțȜȑȜ� ȖȕȒȎȠȓșȪȟȠȐȎ� ©ǿȜȐȓȠȟȘȎȭ� ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭª� Ȝ�
ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȜȚ� ȖȚȓȓȠȟȭ� ȐȓȟȪȚȎ� ȟȘȞȜȚțȎȭ� Ȗ� ȟȐȜȓȜȏȞȎȕțȎȭ� ȟȝȞȎȐȘȎ��
«ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ��ǹȓȐ�ǿȓȚȓțȜȐȖȥ�����țȜȭȏȞȭ������²����ȖȬțȭ�������²�ȟȜȐ��ȝȟȖ�
ȣȜșȜȑ��ǼȘȜțȥȖș�ǺȜȟȘ��ȡț�Ƞ���������ǰ��ȞȎȕȞȎȏȎȠȩȐȎș�ȚțȜȑȖȓ�ȐȜȝȞȜȟȩ�Ȝȏȧȓȗ�
ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȒȓȠȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȑȓțȓȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ȒȓȢȓȘȠȜșȜȑȖȖ�
Ȗ�ȝȟȖȣȜȝȎȠȜșȜȑȖȖ��ǰțȓȟ�Ȑ�ȟȜȐ��ȝȟȖȣȜșȜȑȖȬ�ȐȎȔțȩȓ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȩȓ�ȝȜșȜ�
ȔȓțȖȭ��ȞȎȟȟȚȎȠȞȖȐȎȭ�ȝȟȖȣȖȘȡ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�Ȗ�ȟ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȠȜȥȘȖ�ȕȞȓțȖȭ�

ǸȞȖȠȖȘȎ�ǰȩȑȜȠȟȘȖȚ�ȚȎȠȓȞȖȎșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȗ�ȝȜȕȖȤȖȖ�ȠȓȜȞȖȗ�ǸȮșȓȞȎ��
ȆȠȓȞțȎ��ǽȖȎȔȓ�Ȗ�ȒȞ��ȒȜ�ȟȖȣ�ȝȜȞ�țȓ�ȝȜȠȓȞȭșȎ�ȟȐȜȓȑȜ�ȕțȎȥȓțȖȭª**��

ȋțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ� ȜȠȟȩșȎȓȠ� ȟȐȜȓȑȜ� ȥȖȠȎȠȓșȭ�Ș� ȐȓȟȪȚȎ� ȜȑȞȎțȖȥȓțțȜȚȡ�
ȟȝȖȟȘȡ�ȠȞȡȒȜȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ǰȞȓȚȭ�ȝȞȜȣȜȒȖȠ«�ǶȕȒȎțȖȭ�ȜȟțȜȐțȩȣ�ȠȞȡ�
ȒȜȐ�ȑȓțȖȎșȪțȜȑȜ�ȡȥȓțȜȑȜ�ȓȧȓ�ȐȝȓȞȓȒȖ�

ǹȖȦȪ� Ȑ� ����� ȑ�� ǻȜȐȎȭ�ȢȖșȜȟȜȢȟȘȎȭ� ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ� ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎșȎ�
ȒȜȟȠȜȗțȡȬ�ǹȪȐȎ�ǿȓȚȓțȜȐȖȥȎ�ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��țȜ��ȡȐȩ���ȘȞȎȠȘȡȬ�ȖțȢȜȞȚȎȤȖȬ�
Ȝ�ȓȑȜ�ȟȓȞȪȓȕțȜȚ�ȐȘșȎȒȓ�Ȑ�țȎȡȘȡ�

Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ�ȟȠȎș�ȟȜȟȠȎȐȖȠȓșȓȚ��ȎȐȠȜȞȜȚ�ȝȜȟșȓȟșȜȐȖȭ�Ȗ�ȘȜȚȚȓț�
ȠȎȞȖȓȐ�ȦȓȟȠȜȑȜ�ȠȜȚȎ�ȟȜȏȞȎțȖȭ�ȟȜȥȖțȓțȖȗ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ȐȩȦȓȒȦȓȑȜ�Ȑ�
�����ȑȜȒȡ***�

Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ�ȝȞȜȒȓșȎș�ȠȖȠȎțȖȥȓȟȘȡȬ�ȞȎȏȜȠȡ��ȟȜȟȠȎȐȖȐ�©ǿȝȖȟȜȘ�
ȠȞȡȒȜȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜª�Ȗ�ȡȐȓȒȜȚȖȐ�ȥȖȠȎȠȓșȭ��ȥȠȜ�ȏȖȏșȖȜȑȞȎȢȖȭ�ȠȞȡȒȜȐ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȎ�țȎȕȐȎțȖȭȚȖ�ȚȜțȜȑȞȎȢȖȗ��ȟȠȎȠȓȗ��ȞȓȤȓț�
ȕȖȗ��ȝȞȓȒȖȟșȜȐȖȗ��șȓȘȤȖȗ��ȒȜȘșȎȒȜȐ��ȐȩȟȠȡȝșȓțȖȗ��ȞȓȒȎȘȤȖȗ�ȞȭȒȎ�ȖȕȒȎ�
țȖȗ�

ǸȎȘ�ȝȜȘȎȕȎș�Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ��ȞȎȕțȜȟȠȜȞȜțțȭȭ�țȎȡȥțȜ�ȖȟȟșȓȒȜȐȎ�
ȠȓșȪȟȘȎȭ�Ȗ�ȝȓȒȎȑȜȑȖȥȓȟȘȎȭ�ȒȓȭȠȓșȪțȜȟȠȪ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȜȠȞȎȔȎșȎȟȪ�Ȑ�
ȚțȜȑȜȥȖȟșȓțțȩȣ� șȓȘȤȖȭȣ� Ȗ� ȒȜȘșȎȒȎȣ� Ȑ� ȡȥȓȏțȩȣ� ȕȎȐȓȒȓțȖȭȣ�ǺȜȟȘȐȩ��
ǹȓțȖțȑȞȎȒȎ��ȃȎȞȪȘȜȐȎ��ȀȎȦȘȓțȠȎ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȣ�ȑȜȞȜȒȜȐ��

ǶȟȠȜȞȖȘȡ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȡȒȎșȜȟȪ�ȞȎȕȩȟȘȎȠȪ�ȞȭȒ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜ�ȘȞȖȠȖȥȓ�
ȟȘȖȣ�ȟȠȎȠȓȗ��ȝȞȖțȎȒșȓȔȎȧȖȣ�ȝȓȞȡ���²���șȓȠțȓȑȜ�ǹ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�

ǿșȓȒȡȓȠ�ȡȘȎȕȎȠȪ��ȥȠȜ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȐȜȦȓș�Ȑ�ȟȢȓȞȩ�țȎȡȘȖ�Ȝ�șȖȠȓȞȎ�
ȠȡȞȓ� ȟȜ� ȟȚȓȔțȩȚȖ�ȜȏșȎȟȠȭȚȖ� ȑȡȚȎțȖȠȎȞțȩȣ� ȕțȎțȖȗ�� ȘȡșȪȠȡȞȜșȜȑȖȓȗ��
ȢȖșȜȟȜȢȖȓȗ��ȫȟȠȓȠȖȘȜȗ��șȖțȑȐȖȟȠȖȘȜȗ��ȟȜȤȖȜșȜȑȖȓȗ�Ȗ�ȒȞ���Ȝț�ȕȎțȖȚȎșȟȭ�
ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜȗ�Ȗ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜȗ�ȘȞȖȠȖȘȖ��șȖȠȓȞȎȠȡȞȜȐȓȒȓ�
țȖȭ��ȫȟȠȓȠȖȘȖ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ�

* ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ�Ǻ�Ǳ��ǾȓȝȞȓȟȟȖȞȜȐȎțțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ����ǶȟȠȜȞȖȥȓȟȘȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�
țȎȡȘȖ���ȝȜȒ��ȞȓȒ��ȝȞȜȢ��Ǯ�Ƕ��ǺȓșȡȎ��²�ǿǽȏ���ǶȕȒ�ȐȜ�ǺȓȔȒȡțȎȞȜȒțȜȑȜ�ȢȜțȒȎ�ȖȟȠȜȞȖȖ�
țȎȡȘȖ��������²�ǿ�����²����



� ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ� ǹȓȐ� ǿȓȚȓțȜȐȖȥ� ��� ȂȖșȜȟȜȢȟȘȎȭ� ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ� �� ȑș�� ȞȓȒ��
Ȃ�ǰ��ǸȜțȟȠȎțȠȖțȜȐ��²�Ȁ��,��Ǯ²ǲȖȒȞȜ��²�Ǻ���������²�ǿ������

*** ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ǹ�ǿ��ǼȞȡȒȖȓ�Ȗ�ȕțȎȘ�Ȑ�ȞȎȕȐȖȠȖȖ�ȞȓȏȓțȘȎ����ǿȜȏȞ��ȟȜȥ���Ȑ���Ƞ��Ȁ�����
ǻȎȡȥțȜȓ�țȎȟșȓȒȟȠȐȜ���ȝȜȒ�ȞȓȒ��Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȜȑȜ��²�Ǻ���ǽȓȒȎȑȜȑȖȘȎ��������²�ǿ���²����²�
�ǮȘȎȒ��ȝȓȒ��țȎȡȘ�ǿǿǿǾ��
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ǰȩȦȓȒȦȎȭ�Ȑ������ȑ��ǹȖȠȓȞȎȠȡȞțȎȭ�ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ�Ȑ�ȥȖȟșȜ�ȟȐȜȖȣ�ȕțȎ�
ȥȖȚȩȣ�ȎȐȠȜȞȜȐ�ȐȐȓșȎ�ȖȚȭ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��țȎ�ȘȜȠȜȞȜȑȜ�țȓȜȒțȜȘȞȎȠțȜ�
ȟȟȩșȎșȎȟȪ�Ȑ�ȟȐȭȕȖ�ȟ�ȜȏȟȡȔȒȓțȖȓȚ�ȝȜțȭȠȖȗ��©ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎª��ȖȒȓȖ�
©ȫȟȠȓȠȖȥȓȟȘȜȗ� ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩª� Ȗ� ©ȡțȖȥȠȜȔȓțȖȭ� ȟȜȒȓȞȔȎțȖȭ� ȢȜȞȚȜȗª����
©ȎȢȢȓȘȠȖȐțȜ�ȐȜșȓȐȎȭ�ȠȓțȒȓțȤȖȭª����©ȘȎȠȎȞȟȖȟª��©ȘȎȠȎȟȠȞȜȢȩª����©ȜȏȨȓȘ�
ȠȖȐțȎȭ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎª�ȘȎȘ�©ȟȖȟȠȓȚȎ�ȞȎȕȒȞȎȔȖȠȓșȓȗª��ȜȏȡȟșȜȐșȖ�
ȐȎȬȧȖȣ�ȜȝȞȓȒȓșȓțțȩȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȝȓȞȓȔȖȐȎțȖȭ����©ȝȞȖȓȚ�șȖȠȓȞȎ�
ȠȡȞțȩȗª�²�©ȝȞȖȓȚª��ȘȜȚȝȜȕȖȤȖȜțțȜȓ��ȟȠȖșȖȟȠȖȥȓȟȘȜȓ��ȕȐȡȘȜȐȜȓ��ȞȖȠȚȖ�
ȥȓȟȘȜȓ��ȟșȡȔȎȧȓȓ�Ȓșȭ�ȐȩȒȓșȓțȖȭ�ȟȜȟȠȜȭțȖȭ�ȝȓȞȟȜțȎȔȎ��ȎȐȠȜȞȟȘȜȗ�ȞȓȥȖ�
Ȗ�ȝȞ������©ȥȡȐȟȠȐȜª��©ȢȎțȠȎȕȖȭª��©ȘȎȠȎȞȟȖȟª�ȘȎȘ�ȎȢȢȓȘȠ��©ȕȎȘȜț�ȫȟȠȓȠȖȥȓ�
ȟȘȜȗ�ȞȓȎȘȤȖȖª���� ©ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜȓ� ȐȞȓȚȭ�Ȗ� ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎț�
ȟȠȐȜª���Ȗ�ȒȞ��*�

ǾȓȎșȪțȜ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȐȐȓș�Ȑ�ȜȠȞȎȟșȖ��ȕȎȖțȠȓȞȓȟȜȐȎțțȩȓ�Ȑ�ȝȟȖȣȜșȜ�
ȑȖȖ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ��Ȥȓșȩȗ�ȞȭȒ�ȟȡȧțȜȟȠțȜ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�ȝȜțȭȠȖȗ�

ǰ� ȝȜȟșȓȟșȜȐȖȖ� Ș� ȘțȖȑȓ� ǹ�ǿ�� ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ� ©ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ� ȖȟȘȡȟȟȠȐȎª�
Ǻ�Ǳ��ȍȞȜȦȓȐȟȘȖȗ�ȝȖȟȎș�Ȑ������ȑȜȒȡ��ȥȠȜ�©țȖ�țȎ�ȜȒȖț�ȠȞȡȒ�țȓ�ȟȟȩșȎȬȠȟȭ�
ȟȠȜșȪ�ȥȎȟȠȜ��ȘȎȘ�țȎ�´ǽȟȖȣȜșȜȑȖȬ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎµ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ǰȩȟȜȘȖȗ�
´ȖțȒȓȘȟ� ȤȖȠȖȞȜȐȎțȖȭµ� ²� ȝȜȘȎȕȎȠȓșȪ� ȝȞȖȕțȎțȖȭ��ǶțȠȓȞȓȟ� Ș� ȢȎȘȠȜȞȎȚ�
ȝȜȞȜȔȒȓțȖȭ�Ȗ�ȐȜȟȝȞȖȭȠȖȭ�ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ�ȏȡȒȓȠ�Ȗ�ȐȝȞȓȒȪ�ȞȎȟȠȖ��
Ȏ�ȟ�țȖȚ�Ȗ�ȝȜȠȞȓȏțȜȟȠȪ�Ȑ�ȠȜȚ�ȕțȎțȖȖ�Ȝȏ�ȫȠȖȣ�ȢȎȘȠȜȞȎȣ��ȘȜȠȜȞȜȓ�ȝȞȖȕȐȎțȎ�
´ȒȜȏȩȐȎȠȪµ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȭª�

ǼȏȨȭȟțȖȠȪ�ȢȎȘȠ�ȠȎȘȜȗ�ȝȜȝȡșȭȞțȜȟȠȖ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȜ�ȘȞȖȠȖȥȓȟȘȖȣ�ȟȠȎ�
Ƞȓȗ�ǹ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȚȜȔțȜ�ȓȑȜ�ȕȎȚȓȠȘȎȚȖ�Ȗ�ȟȠȎȠȪȭȚȖ��ȜȝȡȏșȖȘȜȐȎțțȩȚȖ�Ȑ�
ȔȡȞțȎșȎȣ� ©ǻȜȐȩȗ�ȝȡȠȪª�� ©ǹȓȠȜȝȖȟȪª�Ȗ� ©ǻȜȐȎȭ�ȔȖȕțȪª�Ȑ�����²�����ȑȑ��
ǸȞȜȚȓ�ȠȜȑȜ��ȓȑȜ�ȠȞȡȒ�©ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎª�ȐȩȣȜȒȖș�ȠȞȓȚȭ�ȖȕȒȎțȖȭȚȖ��
�����������Ȗ������ȑȑ��ȋȠȜ�ȜȏȟȠȜȭȠȓșȪȟȠȐȜ�ȒȎșȜ�ȐȜȕȚȜȔțȜȟȠȪ�ȟȝȓȤȖȎșȖȟȠȎȚ��
ȕȎțȖȚȎȬȧȖȚȟȭ�ȝȞȜȏșȓȚȎȚȖ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȜȐȓȒȓțȖȭ��ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜȗ�Ȗ�șȖȠȓ�
ȞȎȠȡȞțȜȗ�ȘȞȖȠȖȘȖ��ȫȟȠȓȠȖȘȖ�Ȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎ��ȜȏȟȡȔȒȎȠȪ�țȓ�ȠȜșȪȘȜ�
ȞȎțțȖȓ�ȠȐȜȞȓțȖȭ�ȬțȜȑȜ�ǹ� ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��țȜ�Ȗ�ȓȑȜ�ȕțȎȥȖȚȩȗ�Ȓșȭ�ȚțȜȑȖȣ�
ȜȠȞȎȟșȓȗ�țȎȡȘ�ȠȞȡȒ�©ǽȟȖȣȜșȜȑȖȭ�ȖȟȘȡȟȟȠȐȎª�

ǿȓȑȜȒțȭ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȜȐȓȒȩ��șȖȠȓȞȎȠȡȞțȩȓ�ȘȞȖȠȖȘȖ�Ȗ�ȒȞȡȑȖȓ�ȕȎȖțȠȓȞȓ�
ȟȜȐȎțțȩȓ�Ȑ�ȠȜțȘȜȟȠȭȣ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�Ȗ�ȝȜȫȕȖȖ�șȖȤȎ�ȚȜȑȡȠ�ȏȩȠȪ�ȏșȎȑȜȒȎȞțȩ�
ȠȞȡȒȡ�ǰșȎȒȖȚȖȞȎ�ǿȎȚȡȖșȜȐȖȥȎ�ǿȜȏȘȖțȎ��ȖȕȒȎȐȦȓȑȜ�ȚȜțȜȑȞȎȢȖȬ��Ȑ�ȘȜȠȜ�
ȞȜȗ�ȝȞȓȒȟȠȎȐșȓțȩ�ȘȜȚȚȓțȠȎȞȖȖ�Ș�ȚȎșȜȖȕȐȓȟȠțȩȚ�ȟȠȎȠȪȭȚ�Ȗ�ȞȓȤȓțȕȖȭȚ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ**��ǸȜȚȚȓțȠȎȞȖȖ�ȝȜȕȐȜșȭȬȠ�ȞȓȘȜțȟȠȞȡȖȞȜȐȎȠȪ�ȟȜȤȖȎșȪ�
țȩȗ��ȘȡșȪȠȡȞțȩȗ�Ȗ�țȎȡȥțȩȗ�ȘȜțȠȓȘȟȠ��ȜȝȞȓȒȓșȭȐȦȖȗ�ȟȜȒȓȞȔȎțȖȓ�ȠȓȎ�
ȠȞȎșȪțȩȣ�ȟȠȎȠȓȗ�Ȗ�ȞȓȤȓțȕȖȗ�ȚȜșȜȒȜȑȜ�ǹȪȐȎ�ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��ǰ�ȫȠȖȣ�ȞȎȏȜȠȎȣ�
ȝȞȜȟȚȎȠȞȖȐȎȬȠȟȭ�țȓȭȐțȩȓ�ȤȖȠȖȞȜȐȎțȖȭ��ȠȞȎțȟșȖȞȡȓȚȩȓ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȚ��
ȥȠȜ�ȝȜȕȐȜșȖșȜ�ǰ�ǿ��ǿȜȏȘȖțȡ�ȐȩȭȐȖȠȪ�©Ƞȡ�ȝȞȖțȤȖȝȖȎșȪțȡȬ�ȒȖȎșȜȑȖȥțȜȟȠȪ�


� ǿȠȎȠȪȖ��Ȑ�ȘȜȠȜȞȩȣ�ȓȟȠȪ�ȟȟȩșȘȖ�țȎ�ȖȒȓȖ�Ȗ�ȝȜțȭȠȖȭ��ȐȐȓȒȓțțȩȓ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȚ��
���©ǴȎțȞª��ȟȠȏ�����������©ǶțȠȜțȎȤȖȭª��ȟȠȏ�����²���������©ǸȎȠȎȞȟȖȟª��ȟȠȏ�����������©ǹȖȠȓȞȎ�
ȠȡȞȜȐȓȒȓțȖȓª��ȟȠȏ�����²���������©ǽȞȖȓȚª��ȟȠȏ�����²���������©ȀȐȜȞȥȓȟȠȐȜª��ȟȠȏ������²�������
���©ȃȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜȓ�ȐȞȓȚȭ�Ȗ�ȣȡȒȜȔȓȟȠȐȓțțȜȓ�ȝȞȜȟȠȞȎțȟȠȐȜª��ȟȠȏ�����������ǹȖȠȓȞȎȠȡȞțȎȭ�
ȫțȤȖȘșȜȝȓȒȖȭ�ȠȓȞȚȖțȜȐ�Ȗ�ȝȜțȭȠȖȗ���ȝȜȒ��ȞȓȒ��Ǯ�ǻ��ǻȖȘȜȚȜȘȖțȎ��Ƕț�Ƞ�țȎȡȥ��ȖțȢȜȞȚȎ�
ȤȖȖ�ȝȜ�ȜȏȧȓȟȠȐȓțțȩȚ�țȎȡȘȎȚ�ǾǮǻ��²�Ǻ���������

** ǿȜȏȘȖț�ǰ�ǿ��ǸȜȚȚȓțȠȎȞȖȖ�Ș�ȠȓȎȠȞȎșȪțȩȚ�ȞȓȤȓțȕȖȭȚ�ǹȪȐȎ�ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��²�Ǻ���
������²�����ȟ�
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ȓȑȜ�ȠȓȘȟȠȜȐ��ȠȜȠ�ȘȡșȪȠȡȞțȩȗ�´țȓȟșȩȦțȩȗ�ȒȖȎșȜȑµª��ȘȜȠȜȞȩȗ�ȝȟȖȣȜșȜȑ�Ȑȓș�
Ȗ�ȐȓȒȓȠ�ȝȜțȩțȓ�ȟ�ȥȖȠȎȠȓșȓȚ��ǰ�ȘȜȚȚȓțȠȎȞȖȭȣ�ǰ�ǿ��ǿȜȏȘȖț�ȒȎȓȠ�ȟȜȝȜȟȠȎȐ�
șȓțȖȭ�ȠȓȘȟȠȜȐ�ȠȓȎȠȞȎșȪțȩȣ�ȞȓȤȓțȕȖȗ�Ȗ�ȟȠȎȠȓȗ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�ȟ�ȖȒȓȭȚȖ��
ȞȜȔȒȓțțȩȚȖ�Ȑ�ȜȏșȎȟȠȖ�ȠȓȜȞȖȖ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ�

ǸȞȜȚȓ� ȠȜȑȜ�� ȝșȎțȖȞȡȓȠȟȭ� ȖȕȒȎțȖȓ� ǽȜșțȜȑȜ� ȟȜȏȞȎțȖȭ� ȟȜȥȖțȓțȖȗ�
ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�Ȑ����ȠȜȚȎȣ��ǰ������ȑȜȒȡ�ȐȩȦȓș�ȝȓȞȐȩȗ�ȠȜȚ�©ǲȞȎȚȎȠȡȞȑȖȭ�
Ȗ�ȠȓȎȠȞª��Ǻ���������

ǽȜȚȖȚȜ�ȡȘȎȕȎțțȜȑȜ�țȎȝȞȎȐșȓțȖȭ�țȎȡȥțȩȣ�ȖțȠȓȞȓȟȜȐ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ��
ȘȜȑȒȎ�ȚȜșȜȒȜȗ�ȡȥȖȠȓșȪ�șȖȠȓȞȎȠȡȞȩ�ȕȎțȭșȟȭ�ȖȕȡȥȓțȖȓȚ�șȖȠȓȞȎȠȡȞțȩȣ�
ȝȞȜȖȕȐȓȒȓțȖȗ�Ȗ�ȕțȎȥȖȚȩȣ�Ȓșȭ�țȓȑȜ�țȎȡȥțȩȣ�ȘȎȠȓȑȜȞȖȗ��ȝȜțȭȠȖȗ��ȜȠȞȎȔȎ�
ȬȧȖȣ�ȟȡȧȓȟȠȐȓțțȩȓ�ȜȠțȜȦȓțȖȭ�ȕțȎȥȓțȖȗ�Ȗ�ȟȚȩȟșȜȐ��ȘȜȠȜȞȩȓ�ȜȝȞȓȒȓșȭ�
ȬȠ�ȫȠȖ�ȝȜțȭȠȖȭ���ȫȠȜȠ�ȕȎȚȓȥȎȠȓșȪțȩȗ�ȚȩȟșȖȠȓșȪ�țȎȥȎș�ȐȩȟȠȞȎȖȐȎȠȪ�ȚȓȠȜ�
ȒȜșȜȑȖȥȓȟȘȖȓ�ȜȟțȜȐȩ�ȝȟȖȣȜșȜȑȖȖ��ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȖȗ�ȜȝȖȞȎșȟȭ�țȎ�ȚȎȞȘȟȖȟȠ�
ȟȘȜȓ�ȡȥȓțȖȓ�Ȝ�ȟȜȤȖȎșȪțȜȗ�ȝȞȖȞȜȒȓ�ȥȓșȜȐȓȘȎ�țȓ�ȝȜ�ȝȞȓȒȝȖȟȎțȖȬ�ȝȎȞȠȖȗ�
țȩȣ� ȡȘȎȕȎțȖȗ�� țȜ� ȖȟȣȜȒȭ� Ȗȕ� ȐțȡȠȞȓțțȓȑȜ� ȟȜȑșȎȟȖȭ� Ȗ� ȝȜțȖȚȎțȖȭ� ȟȡȠȖ�
ȟȎȚȖȣ�ȖȒȓȗ�ȢȖșȜȟȜȢȖȖ�ǺȎȞȘȟȎ²ȋțȑȓșȪȟȎ��ǽȞȖ�ȫȠȜȚ�Ȝț�ȝȜțȖȚȎș�țȓȜȏȣȜ�
ȒȖȚȜȟȠȪ�ȜȠȒȎȠȪ�ȒȜșȔțȜȓ�ȝȟȖȣȜșȜȑȎȚ��ȟȜȤȖȜșȜȑȎȚ��ȏȖȜșȜȑȎȚ�Ȗ�ȢȖȕȖȜșȜ�
ȑȎȚ��ȟȥȎȟȠșȖȐȜ�²�Ȓșȭ�ȞȎȕȐȖȠȖȭ�ȠȓȜȞȖȖ�ǹ�ǿ��ǰȩȑȜȠȟȘȜȑȜ�²�ȡȝȞȓȒȖȐȦȖȚ�ȓȑȜ�
ȐȜ�ȐȞȓȚȓțȖ�


